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Ha ocHoBy 4nana 45. 3akona o Brnaau (,,Coryx0e-
Hu TinacHuk Penybnuke Cpbuje”, 6p. 55/05 u 71/05
— WCIIPaBKa),
Bnaga nonocu

CTPATEIrnjJy

MOJICTUIAEa U Pa3Boja CTPAHMX yJarama

1. YBOJHMU AEO

Cspxa Crpareruje mojcTuiiakka M pa3Boja cTpa-
HUX ynarama (y najseM tekcty Ctpateryja) jecte aa
ce noszabaBy OpPOJHUM KIJbyYHUM M3a30BUMA Ca KOjU-
Mma ce CpOuja cyouapa y HACTOjamby Jla IPUBYYE HO-
Ba yjarama y NPOM3BOJHE CEKTOpe, Aa yKaxe Ha
HAllMOHAJIHM HPUOPUTET pa3BHjarba M3BO3a MPOU3-
BOJIa ca JoJaToM BpenHolrhy u o0e30ehuBame HO-
BUX MOTYRHOCTH 3a OTBapar¢ HOBUX PAJJHUX MECTA.

Henocpenna crpana ynarawa (y JajbeM TEKCTY
HCY)! cy camo jenan ymHMIan — Maaa, Ha MehyHa-
POJHOM HMBOY, O CBEe Behe BaXXHOCTH — y OCTBapH-
Bamby IMJbEBA KOjU C€ THYY YKYIHOT INPHUBPEIHOT
pa3Boja Cpbuje. Ctpareryvja je cauvmbeHa TakKO Ja
Oyne nojaTak BaXXHUM HallMOHAJHUM CTpaTerujama
KOje ce OJIHOCE Ha Pa3BOj MAJIMX U CPEIHUX MIPeLy-
3eha (y aassem tekety MCII), pedpopmy jaBHOT cek-
TOpa, OCaBpEMEHUBAKE 00pa3oBama U pa3BoOj WH-
dpactpyktype. Koprctu Koje ce jaBmbajy U3 mpu-
BlIaYerma Beher Opoja CTpaHUX yiarawma y 3eMiby
oMoryhyjy BiazamMa eKOHOMCKY (PIIEKCHOMIHOCT U
CHAry Jia CpoBejly MOIEpHU3AIM]jy U yHanpehewe y
CBUM JIPYTUM O0JIacTUMa.

Cpbwuja Huje ycnena ga npusyde Behy U HENPEKU-
JaH NMPUJIMB NIPUBATHHX CTPaHMX yjarama 300r Jio-
IIer MOCJIOBHOT OKpyKewa. Huira He Moxe BuIie
JONPHHETH NMOOOJbIIAKY MOCIOBHOT OKpPYyXKeHa Ol
noBehama eKOHOMCKE cJ1000/1e M BIaJaBUHE 33aKO-
Ha. AHraxoBame JIpXKaBe y IpuBpeau Tpeda cBeCTH
Ha MUHUMYM — YMepeHa aKTMBHOCT JPXKaBe MOXKE
JaTy pesyJraTe TeK KaJa ce MOCTaBe MpaBHia Tp-
XKUIHOT Takmudewa. Humm Crpateruje je yHampe-
heme MOCIOBHOT OKpyXkKera W BJaJaBHMHA IpaBa y
0BOj obnactu. Pa3Bujame MOCIOBHOT OKpYyXKema Y
HETaTUBHOM CMUCIy 3HAYM YKJIamarke Mpernpeka 1
NPEKOMEPHE JpKaBHE MHTEPBEHIIM]E Y IPUBPEH, a
y NO3UTUBHOM CMHMCIy — 00e30eherme muper nosba
3a mocjoBawe (YKIbydyjyhn M HUXKE aJIMUHHUCTpa-
TUBHE TPOLIKOBE). 3ajaTak noBehaHe BIIaJaBUHE
3aKOHA jeCTe CMamEeHe MPONKCA, HBUXOBA TPAaHCHA-
PEHTHOCT M MOryhHOCT mnpeaBrbara IOHallama
y4eCHUKA.

[IpensnioxeHe Mepe NHpeACTaBibajy MONPABIbAE
yCJIOBA MHBECTUPAHA YOp3ameM pedpOpPMCKUX MPO-
rpaMa U javyamkeM WHCTUTYIMja Ha HAIMOHATHOM,
ONIITUHCKOM M HUBOY areHuuja. Takohe, pa3Buja-
HBeM O0JBHX Be3a ca MPUBATHHUM CEKTOPOM Ha HallU-
OHAJIHOM M OMNIITWUHCKOM HMBOY pellaBajiu Ou ce
npobJieMU KOHKYPEHTHOCTH, BOJAWJIE KaMIAmke O
yHarnpehewy padyMeBama 3Hadaja CTPAaHMX yjlarama
y ONIITHHAMa Y jJaBHUM Tpeny3ehuma, Te yCTaHOBH-
Jla CIIOJbHA CTpaTeryja 3a NPOMOLM]Y yIarama.

1 'V gurepatypu ce oBaj OONMK yjarama HasWBa M
,CTpaHe TMPEKTHE MHBECTUIM]jE”, alH je ynoTpeba m3-
pasza ,HemocpelHa CTpaHa yjarama’ MHOpUMEpEeHHja
CPIICKOM jE3HKY.
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HMHcTUTYyIMOHATHO jayame Koje MoJpa3yMeBa yc-
MOCTaBJbahe¢ HOBUX (PYHKIMja ApXKaBe y YCIOBUMA
TpKUIIIHE NpUBpese Tpebasio Ou ma gosene a0 pas-
BOja TPXKMIITHUX WUHCTUTYLIMjA, TPKUIITA pajaa, JIU-
Oepanv3anuje W Jeperyyanyje U npuBatusanuje v
NpWIvBa KauTajga ca MehyHapOoIHOT TpXKHIITA Ka-
nmurtana. OBo 6M ce jaBUIIO Kao HOCJearIa U3rpai-
e ¥ (DyHKIMOHHCAkha NPUBPEIHOT CUCTEMA Ca -
JbeM adpypManje TpXKHUIIHOT NpUBpehuBama, Tp-
KUITHUX WHCTUTYIIMja U MeXaHW3aMa KOju Cy Y
dyHKIMjK TMbOepav3anyje TpKUIITA U HOJCTULA-
Ha KOHKYpPEHIIHje.

[IpuBnaverme M 3apKaBarbe HEMOCPEIHUX CTpa-
HUX yJlarama TJIaBHU je IUJb MHOTHX 3eMaiba, Oyy-
hM 51a je cacBUM jaCHO Ja OHA UMajy BaXHy yJIOTY Yy
CTBapamy HOBHX, TPAJHUX PaJHUX MECTa, OBehamy
M3B03a, PEHOLIEHY TEXHOJIOTHj€ U 3Hama O MOCII0-
Bamy, NoBehaly KOHKYPEHTHOCTH, YyHampehemwy
YKYITHE TIPOM3BO/IIbE U, KOHAYHO, CMAHEHhy CUPOMa-
LITBA MyTE€M OMNIUITET NPUBPEIHOT pacTa M pa3Boja.

CrBapame NMOBOJGHUX yCJOBa M 3a noMaha U 3a
CTpaHa yJlarama, IpeJcTaBba BEJIMKH U3a30B 3a CBE
3eMJbe, ¢ 003UpOM Ha TO J1a cBe Beha riobanm3anu-
ja u mpuTHcak aa ce Oyae KOHKypeHTaH y IOCJIOBa-
by CTBapajy OKBUP M NOTpeOy 32 HEMPECTAHUM IIO-
OoJplIabMa OMIITEr HOCJIOBHOT OKpyXKema U pe-
3yJiTata pajga IpUBpPEIHUX ApylITana (y JajbeM TeK-
cty mpeny3eha). Ha makpo HHBOY, y 00e30ehvBaby
CTaOMIIHOCTH U MOOOJBIIAKY OMIITEr HOCJIOBHOT
OKpYKeHa TJIaBHYy YJIOTY MMajy Biajie Jp:Kasa, J0K
NPUTHCIIM TPXKUINTA Ja ce Oyae KOHKYPEHTaH 3ax-
TEBAjy CTAJIHO NOOOJBIIAKE AEJIOTBOPHOCTH U Behy
HNPUWIArOUbMBOCT M YCHEITHOCT OHMX KOjU yIIpa-
BJbajy mpeay3ehuma.

ok je oa 2000. romune y CpOuju yunmbeH 3Ha4a-
jaH Hampegak y OApXKaBamy IOCTOjaHOCTH Ha Ma-
KPOEKOHOMCKOM HUBOY, 33jeIHO ca yHampehemeM
3aKOHOJABCTBA Yy MHOTMM OOsiacTMMa, cxBaheHa je
Y nprxBaheHa 4YMI-EHMIA Ja Ce OBaj pedpOpMCKHU
npolec Mopa yop3aTy U Ja je HEONXOJHO 3HAa4ajHO
nosehaTH NpUBIAavYeeé HOBUX HENOCPEIHHX CTpa-
HUX yJlarama Kako OM ce yHampeausia U3BO3Ha CIo-
COOHOCT M KOHKYPEHTHOCT, M OTBOpPHJIa HOBA paj-
Ha MecTa.

Pesynrati KacHOT OTHOYMIbaHa OMNINTUX IPH-
BPEIHUX pepOPMU U IIPOrpaMa MOJECPHU3ALU]E BU-
Jie ce Kpo3:

— penaTWBHO HM3aK HMBO CTPAHUX yJiarama, Koju
npusnaun Cpbuja y mopehery ca CyceH!M 3eMIbaMa;

— BehMHa HOBUX CTPaHMX yjarama je MpPeTexKHO
ycMepeHa Ha JoMahe TPXKMILTE U OTJIeAa Ce Y KyIo-
BUHM Tpejay3eha M MMOBMHE KOjU Cy y NpOrpamy
[IpUBATH3aAlHj€;

— HEIOBOJFHO mpefy3eha yiaxe y IOCIOBarbe
yCcMepeHO Ka MehyHapOAHUM TPXKHILITHUMA;

— OrpaHMYEH pa3BOj M, YHyTap caMe JpKase,
OrpaHMYEHO pa3ymMeBame NOoTpebe 32 KOHKYpEeHT-
HOM, CaBPEMEHOM HWHJIYCTPHjOM M MOTryhux KOpH-
CTH OJ1 HEIIOCPEJHUX CTPAHHUX yJIarama;

— HU3aK HUBO M3BO3a W CTaJIHA 3aBUCHOCT O] Me-
hyHapoaHe OMOhM ¥ NPUBATHHUX HOBYAHMX JO3Ha-
Ka M3 MHOCTPAHCTBa Kao nozapuke Biaaguanm npo-
rpaMuMa, OTBPhYjy YKYITHO HUCKM HUBO yJlarama;
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— OrpPaHUYEHOCT MHCTUTYHHMOHAIHUX CIIOCOOHO-
CTU Y HEPa3BHjEHOCT MeXaHM3aMa 3a MOJPLIKY WH-
BECTUTOPA U CIPOBOhEHE HUXOBHUX IIAHOBA.

Cnabu mpuBpenHH pe3yJTaTH ycliea HeJocTaTKa
HOBUX yJlararba y MPOM3BOJHUM IPUBPEIHUM CEK-
TOpYIMa jJaCHO C€ BUJE U Y PEJATMBHOM MaJy YKYI-
Hor Opyto npymrBeHor npoussoza (BIT) u BAII
1o riasu cTaHoBHUKa y Cpbuju 1o 2000. roaune,
HAaKOH dera ce OcCTBapyje CTabMiIaH EKOHOMCKH
pacT. 3a pa3nuKy oj Tora npumehyje ce onmTy Ha-
IpeJaK OHMX 3eMajba KOje Cy OCaBPEMEHMIIE CBOjE
3aKOHe M mpomuce, obe3benmie noMahy MOpIIKY
CTBapamy OJAKIIMIA 32 UHBECTUTOPE U KOje aKTUB-
HO NOMaXy HMHBECTUTOpPMMAa M IPOMOBHIIY HOBE
cTpateryje. JIpxKaBe y peruoHy, Koje cy MOAEPHU-
30Bajie U 00e30enmiIe aaMUHUCTPATUBHY IIOCTOja-
HOCT, YCIEIIHO NpHBIave 3Ha4YajHa HOBa CTpaHa
yJlarama ycMepeHa Ka M3BO3y.

[Ipuopuretnu b Ctpartervje jecte na CKpeHe
HaXmy Ha OBe cJIa00OCTH U CTBOPU NOBOJbHY KIIMMY
Y OKBHUp 32 MpHBJIaYerbe, 3a/1pXKaBambe U IHPeHhe
MehyHapoIHO KOHKYPEHTHHX U Ka U3B0O3Yy ycMmepe-
HUX CTPaHHUX yrjiarama Kao JI0IyHe pa3Bojy cek-
Topa MCII u Tekyhum HOBUM ynaramuma Yy
OKBHpY HIporpamMa npusaTusamnuje. ['JaBHU 1OI-
ctunaj koju Crpareruja naje jecte NOJCTHUIA] J1a ce
yOp3a yHanpeheme y TOCIOBHOM OKpyxewy Cpou-
je, Ha JOOpOOUT CBUX MHBECTUTOPA.

Crpateruja ce npejcTapiba y cieneheM KOHTEKCTY:

a) CpOuja je HampaBuJia 3Ha4ajaH IOMakK y pa3Bo-
jy onHoca ca EBpONCKOM yHHMjOM U MehyHapOJHOM
3ajeJHULIOM U Kpehe ce Hampen y npouecy pedop-
MM C IIWJbEM Jia NMOJWTHE CBOje 3aKOHOJABHE U al-
MUHMUCTpaTUBHE KalallUTETe Ha €BPOICKU HUBO;

6) Cpbuja nmMa moTeHIMjasia J1a MOBPATU MCTaK-
HYTO MECTO y PErMOHy W yTH4e Ha pa3Boj MehyHa-
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POJHE TProBHHE U TPaXKy HAYMHE 3a CTBAPALE HO-
BMX MOTYRHOCTM 3a 3alollbaBae yHampehemeMm
HPOU3BOJIIEE Y IPUBATHOM CEKTOpPY, KAaO M TProBU-
HE U yJlarama;

B) Briana je oanmyyna y Hamepu aa yOp3a 3aKOHO-
JaBHE pecpopMe U NMOKpPEeHE MHULMjaTUBY M JIOJAT-
HE aKTUBHOCTH Ha jadary MHCTUTYLMOHAJHMX Ka-
HanuTeTa, pelaBamy NpodiieMa KOHKYPEHTHOCTH U
yHampeherwy pa3yMeBara 3Hadaja CTPAHWMX WHBE-
CTULIMja y 3eMJbU U MAapKETUHra Y MHOCTPAHCTBY,
Kako OM ce o0e30enuie oJakIIUIE U NOApIIKA UH-
BECTUTOPHMA y YHOCHOM CIIPOBONEHsY HHUXOBUX WH-
BECTUIIMOHUX IUIAHOBA.

Crpareruja je ycMepeHa Ha Hampelak y 4 mmupa
HacJIoBa, KOja cy JeTalbHUje npukasaHa y Iloruma-
BJbY 7, Ca jaCHMM IIMJbEBMMA, MepaMa M aKTHBHO-
cTUMa OpOJHMX MUHUCTAPCTABA, ar€HIUja U ONIITH-
Ha, y3 npeaBubarme 3Ha4ajHE NOJpIIKE M ydemha
MPUBAaTHOT CEKTOpa M MapTHEPA y Capaliby.

1. Pedopma mpomuca.

2. Jauame WHCTUTYIIMOHATHUX KalanuTeTa 1
pasBHjame capalibe Ha APKABHOM M OIIITHH-
CKOM HHMBOY, Kako OM ce OJaKiao pas3Boj IMo-
CJIOBambA.

3. AKTMBHOCTM U WHHLMjaTHUBE 3a yHanpehe-
e KOHKYPEHTHOCTH.

4. Pa3Bujarmse KaMIama y 3eMJbH 32 00Jbe pas-
yMeBae 3Hayaja CTPAaHUX yjaramba M jacHO
ycMepeHa MehlyHapoJHa MapKETHHIIKa CTpaTe-
ryja.

Omnury nprcTyn cipoBohiemy crpareruje u mehy-
coOHa 3aBUCHOCT YE€TUPU IJIaBHA T'OpE HaBeJeHa
cTyOa, IpUKa3aHU Cy Y HACTaBKy.

Pedopma nponuca

OfpazoeHe 0
MAPKETHHIIKES
KaMIaHe

Crparernja

CTPaHHX
Yiarama

Paseaj
HHCTHTY LHOHATHUX
KarnaudreTa

Huunumnjatnee 3a

jauame

KOHKYPCHTHOCTH
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Hajsehe npenosnare npenpeke HCY y Cpbuju cy:

— 3aKOHOJIAaBHU MPOOJIEMHU:

— BJIACHUIITBO HAJl 3€MJBMINTEM U pEIlaBaH-e
npobJieMa Be3aHMUX 3a 3eMJBUILTE,

— notpeba 3a 3HAYAJHUjUM yHANpehemheM U MO-
JEPHU3ALU]OM CYACKOI CHCTEMA,

— moTpe0da 3a MUPUM 3aKOHOIABHUM pechopMama,

— pecpopma mponmca Kojuma ce ypehyje obmact
rpaheBUHApCTBA,

— HEKOHKYpPEHTHA U HECHUTypHa CTPYKTypa Ha-
KHaJa 1 IaxxOuHa;

— OTrpaHWYEHU WHCTUTYIIMOHAIHYU KallalluTeTH 3a
crnpoBohere pedpOpMH U 3a CTPATEIIKO IIaHUPAhE
Y MapKEeTHHT:

— moTpeba 1a ce y MHOroOpOjHUM aJIMUHHUCTpa-
TMBHUM U PETyJaTOPHUM TeJIMMa M3/IBOje Kao
IPUOPUTETHA OHA MUTama KOja ce TUIy UHBE-
CTUTODA,

—noTpeba Aa ce Kao NMPUOPUTET M3IBOJU U3-
rpajima KamalnydreTa 3a OPOMOLMjY yJlarama,
CTPATEIIKO IUIAHUPAE U Pa3BOj NOJUTHUKE

— BaXHa NoTpeba J1a ce yHanpeau aIMUHUCTpa-
nyja rpaheBUHCKMX J03BOJIA pa3BHjaleM Ha-
4eyia ,,CBe MOA jeHUM KpoBoM” (One-Stop-
Shop),

—moTpeba J1a ce MPyXH MOJpIIKa MPHUBATHOM
CEeKTOpy U OOpa30BHOM CHCTEMY Y CBEYKYII-
HOM Tpouecy pecpopmu;

— KacHO 3amodere pedopme, MH(PPaCTPyKTypHHU
HEJOCTally ¥ OTPaHUYEHU NPUCTYIl MepaMa 3a yHa-
npeheme KOHKYPEHTHOCTH:

— HEONMXOJHOCT Op3ux pedopMH, yCIOCTaBIba-
Hha MOJEPHOT PEryJaTOpHOT OKpyXewa HU
npuBaTH3alyje Behrx jaBHUX npesy3eha,

— moTpeba Ja ce MOCBETH MaXkha Pa3Bojy UHIY-
CTPHjCKMX M TEXHOJIOIIKHX NMapKOBa,

— motpebda j1a ce HoOOoIbIIIA IPUCTYI U CMaHhe TPO-
IIIKOBM aKpeJUTalllje, KOHTPOJIE KBAJIUTETA, U3-
JlaBamba MOTBpIA (cepTudprKalyja) U HpUCTyNa
JPYyrUM MellyHapOIHUM CTaHIapavMa;

— notpeba 3a 00JbUM pasyMeBareM 3Hadaja cTpa-
HUX MHBECTHIMjAa M TpOrpama OCEeTJbMBMX Ha IO-
Tpebe MHBECTUTOpA U Pa3BHjarbeé YCMEPEHOT HallW-
OHAJIHOT IporpamMa 3a MPOMOLH)Y yJIarama.

AKIIMOHY TUIAHOBH KOjU ce 6aBe OBUM NHUTakAMa
netasbHUje ce HaBoae y CtpaTeruju v passujahe ce
¥ CIPOBOJWTH Ha HavellMMa BHCOKOT CTEIeHa
omnpeaesbeHOCTH Brazne, mobosbinane capaame Mehy
CBUM HMBOMMA BIJIACTH, aKTMBHOT yderrha HpvBaT-
HOT CEKTOpa M JIOHATOpa ca I'JIaBHUM LUJbEM Ja Ce
yOp3ajy pedbopme M Hampegak y pejaTUBHO Kpart-
KOM HepHoy.

Omity msbeBu CTpaTteruje noapasyMeBajy:

— noBeharse Opoja ¥ BpeJHOCTH HOBHX yJlarama y
IPOM3BOJHE CEKTOPE NPHUBPEIE,

— OJIAKIIIaBak-e M MOJPIIKA MHBECTUTOpUMA Y YOp-
3amy cIpoBOheka MIAHMPAHKUX yJlarama y 3eMJbY,

— TOZIpIIKA M OJIAKIIMIE 3a mocTojehe yiarade y
npoayOsbaBarby FMXOBOT AaHTaXMaHa y 3eMJbU M
MaKCHMAJHO noBehame HHMBOA MehyHAapOJHO KOH-
KypEeHTHe J0JaTe BpeIHOCTH JOMahMX MPOU3BOJa U
ycIyra y TpUBpEIH.

Hctnuamem 3Havaja nosehara yjiarama y Ipous-
BOJHE CEKTOpE MPUBpEIE HUje 3aHEMAapEeHO rioda-
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HO HapacTame TEPLMjapHOT, YCIyXKHOT CEKTOpa; Ha
HNPOU3BOJHE CEKTOpE MPUBPEAE KOjU CE MOMHUHY Y
Crpateruju tpebano Ou rienaTyu HE y TPaJUIIHO-
HaJIHOM, Beh y IMpeM 3Havewy, YKIbydyjyhu Ty U
YCIy>XHE CEKTOpe KOjU IO CBOjOj CYLITWHU HMajy
IPOM3BOJHU KapaKTep; Yy TOM CMUCIY, 3a oJpehuBa-
H€ YCIIyKHOT CEKTOpa CBE CE BUIIE KOPUCTHU Y CUH-
Tarma ,,MHIycTpyja ycayra’”.

Crparerujom ce npuxsaTta Ja:

— uHayctpyja y Cpbuju octBapyje pesyiararte
3HAaTHO Ucnoa HUBoa u3 1989. rognHe M MMma 3Ha-
YajHe NMpa3HUHE Kaja je ped O OMNIUTOj KOHKYPEHT-
HOCTH,

— pecTpyKTypHUpame U IpUBaTU3aluja BehUx apy-
ITBEHUX npejy3eha Hehe cTBOpUTH NoTpebaH HUBO
3aMollbaBakha WIM U3BO3a M KPAaTKOPOYHO he Kao
HOCJIEIUIly UMaTh TYOUTaK pagHUX MECTa,

— cextop MCII, KOju ce 3acHMBAa Ha HUCTOPH]-
CKMM U NocTojehuM TOKOBMMa, Hehe Mohu aa cTBoO-
pu Behu Opoj paJHUX MeCTa WA U3BO3 Y OHOj MEPH
y K0jOj je To noTpebHo.

HckycTBa M3 MHOCTpaHCTBA MOKa3yjy Aa Cy CTpa-
Ha yJlarama OJurpaja BEJIMKY YJOry y OOHaBIbakby
MHOT'HX €KOHOMHja Y PELIMIa KIbyYHE HAlJMOHAITHE
notpebe 3a CTBapambeM HOBUX PaJHUX MECTA U Pa3-
BOjeM M3BO3a. 3eMJbe KOje Cy MMajle OTPaHUYEHO
cxBatarbe HCY, ca u3y3eTKOM HEKOJMKO 00sacTv
OoraTux MPUPOTHUM pECypCHMa, HUCY HaIpenoBa-
Jie y pacTy U pasBojy.

Brnazne mmpom cBeTta cxBaTUIIE Cy OBE IPEIHOCTH,
Ma ycBajajy MOJMUTHKE KOje€ MOJCTHYY yJlarama H
TpaXe HayMHE Ja YHaAIpelde CBOje MHBECTULMOHO
OKpPYXE€H€ Ka0 3HaK Ja Cy Ipelno3HaJyd KOPUCTH
KOj€ Cy UM JIOHEJIa HENOCPeIHA CTpaHa yJlarama, U
TO KpO3:

— jaK JONPUHOC NPUBPEIHOM pa3Bojy MyTeM Mopa-
CTa U3BO3a,

— BEJIUKM pacT HOBUX MOTYAHOCTH 3aNolbaBama,

— MO3WTUBAH yTHIA] HAa WM3MEHE IPOINKCa, JbyH-
CKHX pecypca M yHanpeheme ynpapibara Hpeayse-
huma,

— INOBOJbAH YTHIA] Ha pa3BOj MH(QpPaCTPyKType
KOja HOroyje MocjoBamy,

— ynmbeHuly aa cy HCY rnaBHM HU3BOpP HOBHMX
TEXHOJIOTHja, BEIUTHHA, yIpaB/bakba U MOCIOBHOT
3Hama, I1100aJHe OpUjeHTaluje U CTBaparma Moroji-
HOT TJIa 3a pa3Boj Npeay3eTHUILTBA,

— Ha Kpajy, 3Ha4ajaH mopact PpUCKAIHUX TPUXO-
Jla 3a OJIaKIIaBare HOBOT pa3Boja MH(PACTPYKType
Y IPyLUTBEHE HMOTPOILLHE.

Crparervja U ycCMEpeHU NPHUCTYI MPEICTaBIbajy
OCHOB U oJpaxaBahe ce y akIIMOHUM IJIaHOBMMa C
HarJlaCKOM Ha:

— Pa3Bojy JEJIOTBOPHE KOHKYPEHIIM]€ Ha TPXKHUILTY,

— 3eMJbaMa, CEKTOpUMa M mpenay3ehrma Kojuma
Cpbwuja Moxke J1a U3rpaaym KOHKYPEHTHY HPeHOCT,

— pa3BMjarby METOJA 32 NMPUBJIAYEHE HUIBHUAX UH-
BECTUTOpPAa M CTBapamhe MOACTUIAJHOT IMOCIOBHOT
OKpyXe€Ha 32 UHBECTUTOPE,

— IOTpeOU 3a MHOBAaTUBHUM IPUCTYIIOM U IIPaBO-
BPEMEHUM IpeaBuhameM Oyayhrx eKOHOMCKHUX TO-
KOBa,

— moTpebu a ce jaBHOCTH MOKaXKe MOCTUTHYTH
Harnpeaak.
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AKTHBHOCTA OINKCaHEe y 4YETHpU TJlaBHa CTyOa
Crpareruje noapxasajy nocrojehe MHBECTUTOPE, Ka-
KO CTpaHe Tako M JioMahe, HOBa HEMOCPEIHA CTpaHa
yJlarara M jaBHO-PUBATHA IapTHEPCTBA (KOHIECH-
je) yHanpehermeM OIIITHX YC/IOoBa 3a HOCIOBAKE U
pa3Bujarbe yTBPHEHHUX KIBYIHUX MPETHOCTH.

Kibyune npegnoctu Cpbuje noapasymeBnajy:

— KJbYYHM PErMOHAJHU IOJI0XKa] Y HOBIanrheHu
HPUCTYN TpXKUIITHUMA VcToKa 1 3anana,

— JBYJICKE Pecypce M CIOCOOHOCTH — KBAJIMUTETaH
00pa30BHU CUCTEM, NO3HABake CTPAHUX je€3WKa M
HapO4YMUTO OJUIMYHO TO3HABAHE EHIJIECKOT je3rKa
Mehy CTAaHOBHHMIITBOM KJbYy9HE CTapoCHE 100H,

— UHAYCTPH|CKY/UCTPAKUBAYKY TPATUIHU]Y U HC-
KyCTBO Y MHXCEHEPUHTY Y MPOU3BOIIHH,

— NMPUPOJIHE U JbYICKE MOTEHIMjasle U KoMIapa-
THUBHE NPEIHOCTH 32 IPOW3BOJEGY INOJHONIPUBPE-
HUX ¥ IIyMapcKUX MPOM3BOJIA, CYIEPUOPHHX 110 MH-
Tary KBAJIUTETA U IICHE,

— HUXY IIeHy paJia 3aHaTJIMja ¥ KBaJIM(PHUKOBAHMX
pagHMKa, Kao M JIMIA KOja ce Hajla3e Ha PyKOBOJe-
hum monoxajuma.

JIOK cy yiarama y CBUM CEKTOpMMa IpUBpee Mo-
TpeOHa U JoOponoILIa, cieaehu CeKTOpU Cy ofape-
heHr Kao OHM KOju OM MOTJIM HajBUIIE JONPUHETH
¢ 003MpOM Ha KOHKYPEHTCKY IPEAHOCT KOjy UMajy
nim Mory umatu y Cpouju:

— MOJbONIpUBpENA M TpexpamMOeHa WHAYCTpHja:
npexpaMOeHH U HenpexpaMOeHH MOJbONPUBPEIHU
HNPOM3BOJM, Ca HArJacKOM Ha €KOJIOLIKE MPOU3BO-
Je, IPOM3BOJIE ca reorpadpcKUM MOPEKIOM U TMpo-
M3BOJIC M3 TPAAWIMOHAIHUX IIPOMU3BOJHUX CHUCTEMA
J00MjeHUX MPUMEHOM ayTOXTOHUX W TPAIUIIMOHAI-
HUX TEXHOJIOTHja BUCOKOT KBAJIMTETA, KAO U IPOU3-
BOJa KOHBEHIIMOHAJIHE MPOM3BOIRE M Mpepaje 3a
MaCOBHY IIOTPOIIbY Ca CYIEPHUOPHHM KBAJIUTATHB-
HMM KapaKTepUCTHKaMa,

— ayTOAEJIOBH: YCMEPEHOCT Ha mpeny3eha-goba-
BJhaue 3a HOBe (pabpuke ayTomMoOmMIa U mpor3Boha-
9e KaMMOHA/TEIIKHX BO3MJIA,

— DaHKapcTBO M (PUHAHCH[CKE YCIyTe,

— MHXXEHEPUHT: CIEIHjalIM30BaHe CIy>K0Oe, MpojeK-
TOBAbE, U3TPaitba I10 IPUHIIMIY ,,KIbYY Y PyKe”, WAL,

— JApBHA MHIyCTpHja: Ipe CBera, M3paja Hame-
1ITaja Ol IpBeTa, KOja ce 3aCHMBA Ha 3aHAaTCKUM Be-
HITUHAMA,

— MH(OPMAIMOHO-KOMYHHUKAIIMOHA TEXHOJIOTHja
(MKT): npousBoau u ycayre ca MoryhHorrhy u3pa-
Je codTBepa, aAMUHUCTPATUBHO-IIOCJIOBHE YCIIyTe,
MMO3WBHU IIEHTPH, WHUIIMjaTUBE KOj€ CE€ 3aCHUBAjy
Ha CIOCOOHOCTMMA YHUBEP3UTETA / UCTPAKUBAYKUX
LIeHTapa,

— (papmanuja / 30paBCTBEHA 3alUTUTA / KJIMHUYKA
WCTpaxMBama U XeMHjCKa UHIYCTpPH]a,

— JaBHO-IIpMBAaTHA IMAPTHEPCTBA: EHEPreTrKa / Te-
JIEKOMYHHUKaIuje / nHppacTpyKTypa / MeTaaypruja,
pyIapcTBO U UCTpaxXuBame / caoOpahajHU MyHKTO-
BU Y TUCTPUOYTHBHU LIEHTPH,

— TEKCTWJIHA WHAYCTpPHja: KPAaTKOpPOYHA IMPOM3-
BOJIHha (PUPMHMpAHUX OJEBHUX IpeIMeTa U OKpEeHy-
TOCT OApeheHUM TPXKUIITHUMA,

— TypHU3aM.

I"ope HaBeneHM CEKTOPU Cy UCTAKHYTH U3 Clelie-
hux pasnora:

— MMajy MOTEHIIM]jaJl 32 OTBapame 3Ha4ajHOT Opo-
ja HOBHUX, TPAjHUX PAaJHUX MECTa,
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— npojextd HCY y MHOruM 0 OBHX CEKTOpa MO-
ry oMoryhutu Hampenak onpehenux obmactu y Cp-
ouju,

— MPOjEeKTH Y OBUM CEKTOPUMA MOTY yTHIIATH Ha
nosehame U3BO3a,

— MOXe€ ce OMOryhutu mnoBe3uBambe IoMahux
npeny3deha ¥ TpHUBIAYEHE CTpaHUX Ipenyseha-
cHabaeBaya M yCIIy>KHUX JeJIaTHOCTH.

— JlaTH CEKTOpM ce€ pas3Bujajy Ha TJI00aTHOM
HUBOY,

— HOBA HEMOCPE/IHA CTPaHA yIlararba y OBE CEKTO-
pe nocroje y jyrouctodnoj Esponu (y namem TeKcTy

b

— CEKTOpU MMajy MOTEHIMjall 32 pa3BHjamke UHIY-
CTPUjCKMX KJIacTepa U Jajy IpOCTOpa KOHKYPETHO]
NPEAHOCTU MO NPUHIMIY HUIIA (MabkbU TPKUILIHU
CErMEHTH).

Takohe, gaba nMOepanu3anuja y JOMEHY KJbyd-
HUX jaBHMX Ipely3eha M pa3Boj mporpama jaBHO-
[IPUBATHOT APTHEPCTBA BUJE CE€ U KaO MOTYhHOCTH
yJlaratbha M Kao BaXKHU €JIEMEHTH 3a OXKHBJbABAHE
VHBECTUIIMOHOT OKpyXEHa.

AxTuBHOCTH TipesiBuheHe CTpaTternjoM ycMepeHe
Cy Ka yHanpehemwy pa3Boja MOCJIOBHOT OKPyXeHa U
00e30ehemy Temespa 3a mpusnaderse HCY, onak-
LKA U NOJpIIKE Koja he MPOU3BECTU BUIIIE HEIO-
CpPEellHMX CTpaHMX yJjlarakha M nosehatu M3BO3 Y
KpaTKOM, CPEAEM U JyKEM POKY:

— Mepe 3a CTBapame WHBECTULHOHE KJIMME 3a
npusiauere HCY Ha OCHOBY KOHKYPEHTHOCTH Iie-
Ha, NO3HaBama CTPAHUX j€3MKa, KBAIM(PUKOBAHOT
ocobspa M nomahmx cupoBMHa — uMahe ytumaja y
nepuoay 2006-2008. rogusne,

— cpeamOpoyHe Mepe 3a nosehame NpUiIMBa
HCY y cekTopuMa rie 3Hame, BEIITUHE U CBEYKYII-
Ha JIEJIOTBOPHOCT jecy YMHHONHU KOju o1pehyjy KOH-
KypPEeHTHY HpPEJHOCT, pa3BHjarbe WHULMjaTHUBA Y
oOpa3zoBamy, UHPPACTPYKTypu — UMahe yTumaja y
nepuoay 2009-2011. roguse,

— Mepe nomohy kojux he HCY 3natHO monpune-
T noBehawy HMBOA J10JaTe€ BPEAHOCTU U PErvo-
HaJIHOT pa3Boja y 3eMJbU — UMahe yTulaja y nepHuo-
ay 2012-2015. roaune

Jeceimioioouwrsa tpedsubiara — BU3HIA: ,,Ha-
ipeona Cpbuja ca HUCKOM CUHOUOM He3aHO0CAEHO-
CUU, SUUIUM IHCUBOTIHUM CTHAHOAPOOM Helo Y 3e-
mpama Koje cy Heoasro bpumsmere y EY, op3 iio-
paciti u yitipociipyuagarse b/II1 iio iarasu citianos-
Huxa”.

CpencTBo 3a JOCTU3ambe JaTe BU3MjE YIPABO je
CTBapame MOBOJbHE KJIMME U OKBHUPA 3a MpHUBIAYe-
e, 3aJpXKaBatbe M LIMPEHE M3BO3HO YCMEPEHMUX
HOBHMX HENOCPEIHUX CTpaHUWX yJjarawa (Export Ori-
ented Greenfield Foreign Investments).

1.1. IToTpe6a 3a HOBUM HeMOCPEHIM CTPAHUM
yJlaramuma

IlocToju HM3 KIbYYHMX, 030MIbHMX M3230Ba KOjU
ce Hallase Tpen npuBperHuM pasBojem Cpbuje, Ko-
ju 3axTeBajy CUCTEMATCKM INPUCTYl WU JOCIEAHO
CrpoBOhie€ YCBOJEHUX Mepa:

— BUCOKa M pacTyha He3anocjIeHOCT U Jalbu NpU-
TUCIIA Ha 3aN0baBakhe KOjU Ce jaBibajy ycliea Heo-
MIXOJHOT PECTPYKTypHpara Behux jaBHUX npeay3eha;
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— 3Ha4ajaH TPrOBUHCKHM JISOUIUT ca YBO3OM KOjU
HaJMallyje 13803 3a (pakTop 3;2

— 3Ha4ajHM CTPYKTYPHU M KOHKYPECHTHHU mpobire-
MM ca KOjuMa ce cyodaBa unayctpuja Cpbuje, unju
pesyaratya u3mehy 1989. u 2000. roauHe mokasyjy
nan ox 50%, 10K TpaJuIMOHAIHO HPOJYKTUBHU U3-
BO3HM CEKTOpM 00paje MeTala, MAIIMHCTBO M
onpeMa, u3paja TeKcTuiIa, oOyha U NpoU3BOAU Of
KOXe, MOCyjy ca Mame 01 25% HUBOA Ha KOjeM Cy
6w 1989. rogune.3 Ilputom, HeMa JoKa3a O 3Ha-
YajHUJUM [IPOMEHAMa UHIYCTPUjCKE MPOU3BOILE Y
4ETBOPOrOAMIIIKEeM nepruoay a0 2004. roguHe;

— 300r KacHHjer moverka mpoieca pedopMu U
MOJIepHHM3alMje, HalpeJaK ce He MOXKE OYeKHUBATH
0e3 3HaYajHUjUX HOBUX yJlarama y KOHKYPEHTHE U
CaBpPEMEHE CEKTOpe MHIYCTpHje, MOJbONPUBPENE U
yeayra;

— OTPAaHUYEHO pa3yMeBame KIbyYHUX MOTYhUX J0-
OpoOWUTH HOBHX CTpaHUX yjarama Ha MHOTUM HH-
BOMMa JIPYIIITBA;

— NpU3HaKE J1a MOCTOje O30MJbHU HEeAOCTal Y
WHCTUTYNIMjaMa Koje ce OaBe crpoBOhemEeM U yrpa-
BJbalbeM pedpopMamMa M MOJCPHU3ALM]OM, KOjU Cy
pe3yJITaT 3aKaCHEJIOr IOYETKa OBUX IpolLeca.

3eMibe y pa3BOjy, HOBE €KOHOMMjE U 3eMIbE Y
TpaH3uuyju cse uile Bure HCY kao m3Bop npu-
BPEIHOr pa3Boja ¥ MOJAEPHU3AlMje, pacTa IpUxoja
Y 3al0lbaBamka. 3eMJbE TEXKE JJa MAaKCHMAJHO IO-
Behajy KOpHCTH O/ IPUCYCTBA CTPAHOT BIACHUILITBA
y aoMahoj mpuBpeny u Ja norehajy HUBO CTPaAHUX
yJlarama TMOKPETamheM HU3a TOJUTHIKUX U TPOMO-
TUBHUX WHUIIAjATHBA.

JonatHe KOopuCTHM oJ mnoBehara HENOCPEIHUX
CTpaHUX yJarama oOyxBaTajy:

— MOKpETame TEXHOJOLKHUX TpaHcdepa U Ipeu-
Bame y JoMahy npuBpeny;

— noMoh y pa3Bojy JbyICKHX pecypca U yrpaBibad-
KHUX CIIOCOOHOCTH;

— JOTIPUHOC YKJBYYMBaKY Y MEByHApOIHY TPrOBUHY;

— oMoh y cTBapamy KOHKYPEHTHH]ET OKpyXKEba;

— pa3Boj Mpely3eTHUILTBA.

[Inan noxacTvmara pasBoja MajlMX M CPEIbHX
npeny3eha u npenysetHuinTBa U CrpaTeruja nom-
CTUIAba ¥ Pa3BOja CTPAHMX yJarama MellycoOHO cy
KOMIUIEMEHTApHU: TPEICTaBbajy ABa pa3IM4MTa,
aiu MehycoOHO moBe3aHa acmeKkTa pa3Boja MpUBaT-
Hor cektopa y Cpbuju. Crora, MHOTHM 011 pakTOpa
KOJU YTUYy Ha YCIEHIHOCT CTPaHUX yJlarama Cy
WIECHTUYHU WM CIWYHHA OHMMa KOjU Cy NMOTpeOHM
3a pa3Boj cektopa MCII:

— TPaBHO, & HAPOYUTO MOPECKO OKPYyXKeHme Koje
OM moACTULIAIO, a HE CIyTaBaJso Ipexay3eha;

— NPUOPUTETHA YCMEPEHOCT MOJMTUKE Ha OHE
CeKTope moclioBama y kojuma Cpbuja mma KOHKY-
PEHTHY NIPETHOCT;

— MehyHapoJHa KOHKYPEHTHOCT IPEKO MOJAEpHE
MH@PACTPYKType (TPaHCHOPT, EJIEKTPUIHA EHEPIU-
ja, TeJeKoMyHHKalnuje), oOpa3oBaHEe M CIIOCOOHE
pamHe cHare, yjarama y MCTPaXUBamke W PasBoj,
00e30ehrBame KBAIUTETA M CEPTUDUKALIN]E;

2 Buperu tabene 1 u 1A 3a ynopeaHe U3BO3HE aKTUBHO-
CTH y 36MJBU U PETHOHY.
3 Tabena 2.
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— pa3BujeH (PMHAHCHJCKHM CUCTEM PYKOBONEH 3ax-
TEeBUMa TPXKHUILTA.

— edUKacHa U TpaHCHApeHTHa aJIMUHHCTpalMja
Ha HAllMOHAJHOM M JIOKAJIHOM HUBOY.

Crpareruje MCII u ctpanux ynarama ce mehy-
coOHO nozpxanajy U 006e30ehyjy 3apyxKeHe (CuHep-
rercke) edexre:

— jaka mpexa MCII ca OoratoM mOHyAOM MO-
CJIOBHHUX yclyra JonpuHeia Ou 1 Behoj aTpakTHB-
Hoctu Cpbuje Kao JoKanuje 3a CTpaHa yJiarama v
BUIIECTPYKUM KOPUCTHIMA 32 CTpaHE WHBECTUTOPE;

— cnocobHoct pomahux MCII na 3amoBosbe mHO-
Tpebe cTpaHUX MHBeCTUTOpa Ou nosehaa 3amocie-
HocT y CpOuju 1 nojana BpeJHOCT NPUBPEIY;

-y HekuM ciy4dajesuma, MCII 6u nonpunena no-
pacTy CTpaHMX yJlarama MyTeM MOCIOBHE Capalibe,
MOJyroBapama, opaHIIm3e 1 npeHoca (TpaHcdepa)
TEXHOJIOT Hje.

IIpumepa panu, UCTpaXuBamE KOje j€ CIPOBEO
Eppornicku nnBectunmonu npersen (The Ernst and
Young European Investment Monitor) mokasyje na
Mama yJjarama, Tj. OHa y KOjuMa je aHTra’kKOBaHO
Mame on 200 sbyau, ynHe npubamxHO 50% cBUX
npojekara CTpaHUX yharamwa y EBponn.

H3zazos koju nojactuue neny Crparteryjy jecte na
ce CTBOpe ITO DOJbU ONEPATHBHU YCIJIOBU 3a Pa3Boj
MehyHapOIHO KOHKYPEHTHOI IMOcJoBama Jomaher
TPUBATHOT CEKTOPa, KAaKO OM ce MaKCHMAJTHO TIOBE-
hao npumus HoBux HCY y 3emiby ¥ Makcumupaie
aKTUBHOCTH Ca JIOJATOM BpenHomhy Koje mpeay3u-
Majy u nomaha maia npeay3eha y cTpaHOM U Y JIO-
MaheM BIIACHUIITBY.

Jenan on mibeBa Crpateruje je yop3aHO cIipoBO-
hewe miaHa passoja cektopa MCII kako 6u ce mo-
OO0JBITIAM HbUXOBU KaMAUTETH, KBAJIUTET U J00U]je-
Ha oByamthema.

HCY npyxajy nomoh y:

— MHTErpUcamy y riobaiHy eKOHOMHjy oMoryha-
BarbEM TPrOBMHCKHX B€3a C MHOCTPAHCTBOM;

— pa3Bujalby MehyHapoIHUX Mpexka CpPOIHUX
npeayseha;

— ycmocTaB/babby BEpTHKAJIHMX Be3a u3Mehy Jio-
KaJIHUX cHabneBada v MehyHapoaHuX npeny3eha;

— HOBA yJlarama MellyHapoJIHUX KOMIaHuja 0On-
HO TIOKpehy HOBE MOCJIOBHE MOTYhHOCTM W WHBE-
cTulMje noctojehrx cTpaHux cHabpeBada W HOBUX
noMahux npenyseha;

— MehyHapoaHe KoMIaHHuje Kao JIeo mporpama ra-
paHIMje KBaJIWTETa YECTO YBOJE Iporpame MOjap-
mKe 3a JomMahe KOMIaHHje paau moOosblnarmka KBa-
JuTeTa pobe M ycayra Kpo3 TEXHWUYKY oMoh, 00yKy
Y Iporpame MHOPMHUCaha U aKpeaIUTOBaba.

HCY cy butna 300r TOra mro IonpruHOCE pa3Bo-
jy JbYACKMX pecypca:

— HEeINocpeslaH MO3WTHMBHM YTHUIA] NPOM3Ia3u U3
nopehaHor HMBOa oOyke Koju 00e30ehyjy HoBa
npendy3eha, kao 1 300r Tora IITO ce ca3Haje KakBa
je moTpaxma 3a oJpeheHNM BEeIITUHAMA;

— 4ecTo, KajJa je HOCJIeIula HENOCPEIHUX CTpa-
HUX yJIarara OCHMBae HOBOT Ipey3eha 1 Kaaa ce
OHO yTeMeJbH Yy 3eMibd, noBehaBa ce OpOj BUIIMX
yOpaB/badKHUX IOJIOXKAja 3a JIOKAJHO CTAHOBHH-
IITBO, YMME C€ IIUPH UCKYCTBO Y MOCIOBHOM yIIpa-
BIbAEBY;



8 Bpoj 22

— HCY yTtuuy Ha pa3Boj ommrer obpa3zoBama, Oy-
nyhu ja je AOCTYMHOCT KBaludUKOBaHE U 00pa3o-
BaHE pajJiHe CHare oJ U3y3eTHOT 3Hadaja 3a cTBapa-
¢ NOBOJHHOT OKpyxXema 3a HCY.

Takohe, HCY onakmaBajy HecmeTaHy MehyHa-
POAHY TPrOBHUHY U CIIPOBONEH€ HAaIMOHAIHUX Pa3-
BOJHUX ILIAHOBA, NOBehaBajy NPOM3BOIY U HOIU-
Ky HMUBO KOHKYPEHTHOCTH, Te YHamnpehyjy cTaHmap-
Je ¥ 1neJokynHy ecpukacHoct. Cpbuja ce Kpehe ka
TOME J1a MOCTaHe MyHONIPaBHU WIaH MehyHapOIHUX
Y pEervOHAIIHUX OpraHu3anuja u Ha 100poM je myTy
Ja 300r cBoje OoraTe MHAYCTPHUjCKE TpaaulLUje U
BUCOKOI' KBaJIUTeTa 00pa3oBama IpHUBYYE HOBA
HCY.

1.2. OcHOBHM IIN/LEBH

OcHoBHr 1MibeBH CTpaTervje yCMEpeHu cy Ka
NpYBJIaYerhy 3HaYajHOI HWBOA CTPAHMX yJjarama y
CEKTOpE MPOM3BOJIILE Ca LIUIBEM JIa Ce:

— noBehajy M3BO3HM — MellyHapOJHO KOHKYPEHT-
HU — UHJIYCTPUJCKH, YCIYKHU U ar POUHJYCTPH]CKU
KaImanuTeTH U CIOCOOHOCTH;

— pem Tekyhu npobiieM HeynoTpeOLUBOCTH Be-
huHe mocrojehnx KamanmuTeTa 3a MOJEPHY MPOU3-
BOIIY M CHaOIeBame CaBPEeMEHHX TPXKHINTa 300T
TOra IITO TOAMHAMa HUje OWJIo yiarama,

— CTBOpE MOTYRHOCTH 32 OTBapamke HOBUX PaJTHUX
MEcCTa;

— CTUMYJIMILLE TIporpaM pecpopMH, pelu npodiem
TPrOBUHCKOT Je(pUIMTA U yCKJIAOU pa3Boj ca 3e-
MibaMa WiaHunama EY;

— MakKCHMaJHO noseha 6poj MehyHapOaIHO KOHKY-
PEHTHUX MPOMU3BOJA U YCJIyra ca BUIIOM J0JAaTOM
BpeaHoIhy.

1.3. Mebynapoana nauesia

I"'maBHM npenycIoBU 3a NpUBIAYeHE HOBUX CTpa-
HUX yJlarama Ccy:

— yOp3aBame mnporpaMa NPUBPEIHUX pecpopMHy,
MOJIEpHM3aLIMj€ 3aKOHOJAaBCTBA U IPUMEHE NPOINCa;

— noBehare pa3yMeBamba Ha jJaBHUM Y 3BAaHUYHUM
HUBOMMA O KOHKYPEHTHHM HOTpebaMa MHBECTUTO-
pa M IIMpe cXBaTalke KOPUCTU KOje MpoM3iase U3
HPUCYCTBAa MOJEPHUX, MElyHapOJIHO KOHKYPEHTHUX
WHIYCTPUjCKUX mpeay3eha;

— CTBapame yCMEPEHOT, pa3BOjHOT IUIaHA 3a Ipe-
BasWJIaXKeHme NpenpeKa;

— pa3BHjarbe MHULIMjaTUBA 32 yHaNpeheme KOHKY-
PEHTHOT MHBECTUIIMOHOT OKPYXEHa;

— pasBHjame jakor ocehaja mapTHepcTBa U 3ajej-
HUYKE BU3Mje U3Mehy CBUX HMBOA JaBHOT M IIPUBAT-
HOT CEKTOpa;

— pa3BHjalkhe MAPKETHHIIKOT TporpamMa KOjuM ce
HOJCTUYE UHTEPECOBALE U NIPUBIIAYe CTPAHU UHBE-
CTUTOPH.

OBa Hauesna cy u3paxeHa y MHONOOpPOJHHUM IIy-
6mmkammjama Ceetcke 6anke (CB), Opranusanuje
32 €KOHOMCKY capaiwy W pas3soj (OECD), Invest-
ment Compact* 1 1pyrux MehyHapoJHUX OpraHu3a-
nuja.

4 HMuunpjatuBa 3a yHampeheme WHBECTUIMOHOI OKpy-
XKema 1o okpubeM Ilakrta crabunnoctu JUE.

A HHK

16. mapt 2006.

1.4. OcHOBHe MpenpeKe HEMOCPEHUM CTPAHUM
yJlarambuma

I'naBHe npenosHare npenpeke HCY y Cpbuju cy:

— 3aKOHOJABHU NpoOJEMH, Tj. HEPELICHU BIIa-
CHUYKM OJTHOCH M HETPXKUIIHO OJpehnBame IeHa
Kopuiherma IpaJckor TpalleBUHCKOT 3eMJBUIITA;

— OJICYCTBO IOCEOHMX OJIEJbeHha Y OKBUPY CyIOBa
3a crnenduiHe 00JaCTH MPaBa;

— MH(PPACTPYKTypHHU HemoCTaly y mopehemy ca
CYCETHUM 3eMJbaMa;

— cnope pedopMme, yciea HBUXOBOI 3aKaCHEIOT
OTHOYHIbamha, y TTOpehey ¢ KOHKYPEHIMjOM U OIl-
LITH JIOII KBAJIUTET CIPOBOhEHHA;

— OrpaHMYEHU MHCTUTYIIMOHAIHYU KalaluTeTH 3a
CTpaTEIKO IUIAHMPAkE U MAPKETUHI U YCBajarbe
CPEIHOPOYHUX U IyTOPOYHHUX CTAHOBHUILTA;

— HENOCTOjale JaCHO YCMEPEHOI HalMOHAJIHOT
nporpama 3a IpOMOLM}Y yJlarawka HacylnpoT paHUje
yTBpheHoj HeraTuBHO] cimim CpOwuje y cBerty.

1.5. OcHOBHe MOCTaBKe 32 MOCTHU3alke IN/bEeBa

Jla 6u Crpaterujy ycnemnrHo cnpoBojaviia, Brana
je mpeno3Haja aa:

— caJialimka MEIIaBUHA MOJIMTUKA U UHCTUTYIHO-
HajHe CcHocoOHOCTM HUCY onrosapajyhe na 6u
006e30enuie noTpebaH HUBO 3aMOIIJbABAKA U TTOBE-
hame n3B03a;

— mocToju motpeba Ja ce ybp3a v mocmeniu mpo-
nec pedOopMH, Ia C€ XUTHO Pa3BHjy MHCTUTYLHO-
HaJIHM KamaluTeTH y oapeheHoM Opojy KIbyYHHX
MMHHCTApCTaBa U YCTAHOBA M J]a C€ MPOMOBHILE U
o0jaBu ycneman ucxon Cryauje u3BoibUBOCTU EV;

— TOCTOju noTpeda Ja ce pely HIMPOKU CIIeKTap
UTarka KOja yTUYy Ha TPOIITKOBE ¥ KOHKYPEHTHOCT
nocioBawa y Cpouju;

— MOCTOjU MoTpeba Jia ce 0jadajy u yHampese Ha-
4eJia MapTHEPCTBA U3Melhy BIaJIMHUX MUHHCTapCTa-
Ba, OMNIITMHA U NMPUBATHOT CEKTOpa y CIPOBOhEHY
Mepa 3a IOCTU3ahe KEJbEHUX Pe3yJITara;

— moCTOju moTpeba 1a ce ycpelncpeay Ha KibydHa
npeay3eha u cektope y Kojuma 6u CpOuja moriia aa
pasBuje Moryhy MehyHapoIHO KOHKYPEHTHY Ipea-
HOCT;

— HOCTOjY moTpeda Aa ce Kao NpUOpUTETHA W3-
aBoje ogabpaHa MehyHapoaHa TPXKHIITAa Kako Ou ce
MaKCUMaJIHO MCKOPUCTWIIA (PUHAHCHJCKU U JbYI-
CKU PECypcH M OCTBApHO NMO3WTUBAH YTUL].

— mocToju noTpeba Ja ce ycMepe CpelcTBa U Mo-
CTUTHY MEDPJbMBU PE3YJITaTH Y OPOJHUM KIbYYHHUM
obnacTMa Kako Ou ce paspelnie OpUre MHBECTU-
TOpa y BE3M ca MPENO3HATUM PHU3HUIMMa yJarama y
Cpbmjy.

Cpbuja ce cyodaBa ca jJaKOM KOHKYPEHIMJOM Y
OCTBAapMBaky CBOjUX LWJbeBa Oynyhu na je BehuHa
3eMajba YYMHMJIA MHOTO 3Ha4ajHUjU HaNpeaaK Kaja
je ped O YKYIHUM HpPUBPEIHUM pedhopMaMa TOKOM
nocjaeamnux 15 ronvHa, a MHOTE OJ1 HbHX Cy Beh yc-
nocTasuie 0a3zy CTpaHUX MHBECTUTOPA.

MHore cycenHe 3eMJb€ OCHOBAJIE CY jaK€ areHLu-
j€ 3a MPOMOIIM]jy yJlarama Koje MMajy U MapKeTHH-
IIKO Y CEKTOPCKO CTPYYHO 3Hame. MHOTe 3eMibe Cy
pa3BUIIe ¥ MHIIyCTPHjCKE MAPKOBE 32 HOBE MHBECTH-
TOpE KOju Ty MOT'Y Jla M3rpajie CBOja MoCTpojera. Y
BehMHM 3eMalba pa3BHjEHU Cy MEXaHM3MHM y3 MOMOh



16. mapt 2006.

KOJUX W IPUBATHUIIA U OMIITHUHCKE BIACTH 00e30e-
hyjy 3emspuinte u ycayre. [lopea Tora, cBe 3emibe
HyJe onapeheHe nonactuuaje ynaramuma. OBaj yTu-
11aj MEpU ce M OJCIMKABa Y CBEYKYITHOM IIOPacTy
HCY, many He3amocieHOCTH, ToBehamy W3BO3HE
AKTMBHOCTH Y Pa3HWM JPYTUM MOKa3aTeJbuMa MpH-
BpEIHOT pa3Boja.

H3a30B 3a CpOujy Koja XKeiau Ja MOCTaHe CUTyp-
Ha U npuBiavHa Jokanuja 3a HCY 3acHuBa ce Ha:

— IPU3HATOM CTaTyCy 3eMJbe y IPOLECY MPUCTYyIa-
wa EY, xoja nma OGeciapvHCKU NPUCTYI U PEryo-
HaJIHE CIOpa3yMe O TPrOBUHU;

— YBEpPJBUBOM M YOP3aHOM HpOrpamMy MOJEpHHU3a-
nyje HPACTPYKType, aAMUHUCTPAIU]E U 3aKOHO-
JaBCTBA;

— KJbYYHOM IIOJIOXKAjy ,MIpoJlaza” Ka 3amajHoe-
BPOICKOM, UCTOYHOEBPOICKOM M OJIMCKOUCTOYHOM
TPXKHUILTY;

— MPEeJHOCTUMA WHIYCTPHUjCKE TpajuIlvje, oopa-
30BaHOj PaJIHOj CHA3U ca MPU3HATUM OOJBUM TIO3Ha-
BaIbEM CTPAHMX je3WKa HEero y BehMHU KOHKYpPEHT-
HHX 3eMajba.

Hue Crpateryje je mocTu3ame 3Ha4ajHUjEr Ha-
IpeTKa y YeTUPH LIMpa HACIIOBA, KOja Cy JeTaJbHU-
je mpukazana y [lornasiy 7, ca jacHMM 3ajanmma,
MepaMa M aKTMBHOCTMMA OpOjHMX MUHUCTApCTaBa,
areHIyja v ONUITHHA, Y3 IpeaBuhame 3HavajHe MOo-
JplIKe ¥ ydentha MpUBaTHOT CEKTOpa U MapTHEPA y
capaibu.

1. Pedpopma nponuca

2. Jayame MHCTUTYLIMOHAJIHUX KalalMuTeTa U
pa3BUjalkbe capallbeé Ha HalMOHAJIHOM U OIl-
IITUHCKOM HHMBOY, KaKO OM C€ 0JIaKIIao pasBoj
HOCJIOBaHba.

3. AKTUBHOCTH W WHHWIIMjaTUBE 3a yHampehe-
€ KOHKYPEHTHOCTH.

4. Pa3pujame KaMIama y 3eMJbU 3a 00Jbe pas-
yMEBahe 3Ha4aja CTPAHUX YJaramba U jaCHO
ycMepeHa MeliyHapoJHa MapKeTHHIIKaA cTpaTe-
ryja.

ok ce Crparteruja 6aBu yHanpehemheM MHBECTHU-
LMOHE KJIMME Yy KPAaTKOM, CPEAEM U JIy>KEM POKY,
notpeba J1a ce Kao MPUOPUTETH U3/IBOjE XUTHE aK-
TUBHOCTH Y BE3U €A IIMPOKUM CIIEKTPOM IUTamA je&
BHlIIEe Hero ouuriieana. To ce oncimkasa y AKIMO-
HOM IUIaHY 32 OTKJIakhathe aAMUHUCTPATUBHUX IIpe-
[peKa 3a CTpaHa yJjiarama. Y beMy ¢y U3HETU Ipell-
JIO3U 3a pa3BUjame Be3a U3Mely ONIITHHA, jaBHUX
npeny3eha u Brazne, u uctude ce motpeba na ce uH-
JIyCTPUjU U MOJECPHUM, U3BO3HO YCMEPEHHUM IIpely-
3ehuma oOJakila MNPUCTYN 3eMJbMINTY M HH(pa-
CTPYKTYpHU. Y OBOM IIPOIECY BEOMa j€ BaXKHO pa3BU-
jare mapTHEpPCTBA U Be3a M3Melly MPUBATHOT CEKTO-
pa u Bnage.

2. KIbYYHU ITPOBJIEMHU PA3BOJA
ITPUBPE/THO-ITOCJIOBHOI" OKPY 2KEHA

2.1. OcHoBHe cHare

ITocroje mo3uTvBHYU U Oxpabpyjyhu 3Hamm ga Cp-
Ouja MOXKe M3y3eTHO MCKOPUCTUTH CBOj PA3BOJHU
HNOTEHIMjaJl Y HAPEJHUX NET A0 JeceT FOAWHA, Ja
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MOXe€ Jla OCTBapM CHaXKaH MPUBPEIHU pacT U yHa-
npeay cTaHJapi XHBOTa CBOjUX rpahaHa, UCTOBpe-
MEHO ce NpeTBapajyhn y KOHKYPEHTHY U (DyHKIHO-
HaJIHY TPKHUIIHY €KOHOMHU]Y.

Cpbwuja ce cmaTpa mpHjaTeJbcKUM U cBe OOJbHUM
OKPYXKEHEM 3a CTPaHe yJiaraie, ca MHBECTUIIMOHUM
3aKOHOM KOjU C€ INOBOJHHO OIIEHYj€ Y OJHOCY Ha
CIIMYHE 3aKOHE y ApyruM 3emipama. [Ipema 3akoHy
0 cTpaHuM yJarawuma u3 2002. roguHe, cTpaHa Jiu-
1a MOT'y J1a, CaMOCTAJIHO MJIM ca JIOKAJHUM MapTHe-
POM, OCHYjy npely3ehe WM HeroB OpraHu3alroHu
Jeo (dpunmjany U cil.), Kylyjy akuuje Beh 1nocroje-
her mpenyseha, CTeKHy Apyra BIaCHMYKa IIpaBa y
npenysehy, win a100Hjy J03BOJY 32 €KCIUIOATAIU]y
OPUPOJHUX OOraTcTaBa, MPOWU3BOJHOT IMOTOHA U
MH(QPACTPYKType MM KOMYHMKAIIMOHUX objekara.
VY TOKy je mporpaMm pedopMe 3aKOHAa M OCTaJIMX
IpoNHMca ca IUJBEM Jla CE ycarJyace ca cTaHAapaArMa
Epporicke yHuje.

MakpoeKOHOMCKO M IOCJIOBHO OKPYXKEHE CTall-
HO Ce TOKOM IOCJIEAbMX TeT TOJWHA pas3Buja, a
Bnama nmoHocw Benvku Opoj HOBHMX 3aKOHa, CTaOu-
JM3yje TOAUIIbY OylleT, MOCTUXKE 3BaHUYHE JO0rO-
BOpE ca MellyHapOAHOM 3ajeIHALOM O IyTy Y MUTa-
BYMa TOJpIIKe OylleTy ¥ YMHHM 3HadYajaH Hampeaak
MPOTPaMOM TIPHBATU3AIIH]E.

KibydHe nmpeaHoCcTH, KakKo MX BHAE MHOTU HHBe-
CTUTOPY U TNPEJCTaBIbajy yIOPEAHE aHaIW3e, MpU-
Ka3aHe cy y HapeaHoj Tabenu:

CPBMJA - KJbYYUHE ITPEJHOCTHU

— JbYACTBO M CHOCOOHOCTH: KOHKYPEHTHa
panHa cHara (oOy4eHa, peJJaTUBHO jedpTHHA, ca
3HAEM CHIJIECKOT je3MKa M TPaIulHMOHAIHOM
M3JI0KEeHOIThy MHOCTPAHCTBY):

— LEHTPAJHM HOJIOXKA] Y jyrouctouHoj EBpo-
M ¥ 106ap NPUCTYI TPXKUIITAMA IPEKO MpoIie-
ca npuctynamwa EY, pernonanHux cnopasyma o
crnobomHoj Tprosudu u Crnopasyma o ciobos-
HOj TproeuHu ca Pycujom;>

— HMXa [IeHa pajia HApO4YMTO 3a KBAJIU(PUKO-
BaHE U paJHUKE KOJU C€ MOTY OOy4HTH;

— WHIYCTPUjCKA/UCTPaXMUBAaYKa TpaaulMja U
WCKYCTBO y HWHXKEHEPCKUM/TPOU3BOJHUM MO-
CJIOBUMA;

— IPUPOJTHU PECYPCH Y YCIOBU 32 MPOU3BOJ-
1Y Y NOJbONIPUBPEAN U LITyMapCTBY;

— noOoJbllIaHa MHBECTUIIMOHA KJIMMA KOja ce
nasbe yHampehyje.

ITocToju cBe Buie AoKa3a MehyHapogHe W JIO-
KaJIHE CarJJaCHOCTU O HANpPETKY KOjU jé HOCTUTHYT
y Op3vHM M cMepy YKYITHHX NMPUBPEIHUX pedpopM-
CKMX IpOrpama, LITO Ce BUAU V:

— ycnemHoM ucxony Cryauje u3BoaibuBoctu EY
U OTNOYMAY NIPErOBOpa O npuctynamy EY;

— obHaBbawy kpeautHe noapiike Cb/MM® no
2007,

5 ¥Ymecro bunarepalHUX cropasyMa o cJI000JHOj Tpro-
BHUHH, MHOTO je 0OJbe CKIIONUTH jelaH MyJITHIaTepa-
JIaH CHOpa3yM 3a IIe0 peruoH, Yume ou ce dpopmupa-
JIO JeIMHCTBEHO TPXKHUINTE jyrovictouHe Epporne.
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— MO3UTHUBHO] OIEHM 3aKOHOJABHHUX pecpopMHu
OECD - Investment Compact 3a jyrouctouHy EBpo-
my 3a 2004. roauHy;

— m3Bemrajy Chb o nocnoBamy y ceety y 2005. ro-
JIMHY, Y KojeM je mopeheHo 155 3emaba u rae je Cp-
6uju u LpnHoj I'opu (CLI") noaeseHa TUTyJa 3e-
MJb€ KOja je MOCTUTJIA HajBUITIe HANIPETKA y yHATpe-
hery MOCIOBHOTI OKPYXKEHa;

— u3BenTajy EBporncke 6aHke 32 0OHOBY U pa3Boj
0 TpaH3uIMju y 3emibama u3 2005. roamHe, y Kojem
je CUI" mpornameHa 3a Hajoober pechopMaTopa;

— TI0ja4aHOM JAWjasioTy ¥ noapuy Brnasge nprsat-
HOM CEKTOpYy HOCTOjehMX CTpaHUX yjarada U Io-
CJIOBHHMX I'pyla Kao IITO ce€ HAaBOJAM y TOAWIIH0] be-
JI0j KEbM3HU KOjy je 00jaBro CaBeT CTpaHUX UHBECTH-
topa (CCH).

ITo3uTHBaH CcTaB ¥ aKTUBHO y4erihe MOCIOBHOT U
HPUBATHOT CEKTOPA je BaXkKaH YMHUIIAI YKYIHOT IO-
CJIOBHOT OKpyXkema. [Ipuspenna komopa CpbOuyje je
HajBehe MOCJIOBHO YApYXEme, YMjU j€ LUJb YHAIpe-
heme KOHKypeHTHOCTH npuBpene Cpbuje u nmoseha-
€ NTPOU3BOIILE U U3B03a y capalmy ca Bramom. ¥V
Jpyra BaKHa MOCJOBHA yIpyXKewa cranajy Yapy-
Kemwe nocnonasana, Case3 npenysetHuka Cpbuje,
Cpncku nocaosHu kiy0 ,,IIpuBpennuk” m Caser
CTpaHHX WHBECTUTOPA.

CCH nma BaxHy yJory y aujajiory ca Bragom y
yTBphMBay U U3[Bajarby NPUOPUTETHUX, KIbYYHUX
VHHWIMjaTBa 3a yHanpeheme YKYMHOT OKpyXKera
3a pa3Boj mocjoBama y 3eM/bu. OH jelHOM roju-
e 00jaBibyje besly KibUTy 0 yCJIoBHUMa yJlarama u
cebe BUIM Kao mapTHepa Briane w npyrux npxas-
HUX OpraHa y UCTUIay Wjeja Ha Koje Tpeba obOpa-
TUTHU NaXby U (pOpMaTHOM JTOKYMEHTOBaHY T'OIU-
LIFbET HalpeTKa.

Unanosu CCH Takohe ydecTByjy y MHOTOOpO]-
HMM HallMOHAJHUM OpraHu3alyjamMa Kao IITO Cy:
Awmepuika npuBpenHa komopa y Cpbuju u LlpHoj
["'opu, mocnoBHa yIpyKemwa Ipyrux 3eMasba MOMyT
Hspaenckor nocioBHor dopyma, ['puko-cprcke
VHUIIMjaTUBE 32 NMApTHEPCTBO, IICJIOBHE MaHHUe-
crammje ,Mrtanuja y beorpany” u Yipyxema He-
MayKux MHBecTUTOpa. OBa HAlMOHAIHA yIpPYyXKeHha
Cy Takohe aKTMBHM 3arOBOPHUIM IIOCJIOBHE HOJIH-
THKE Uy capaamu ca Brnanom yHanpehyjy uHBeCTH-
IIUOHY KJIMMY.

2.2. CnrabdocTn

I'maBHe cabocTH y MpUBpEaAN NOTHYY O AECETO-
TOJMIILET YHYTPAIIker cykoba M, Kao HOCJeaunIe
Tora, MehyHapoiHe M30Januje JeBeIecCeTX roauHa
npouuior Beka. [Touerkom 1990. ronune Cpbwuja je
Ounia MHIYCTPUjCKHU Y TEXHOJIOMIKY HANpEIHU]a O
BehMHe CBOjUX cycella M MHOTra meHa Ipelnyseha
KOHKYPEHTHO Cy HOCJIOBajla Ha MehyHapOIHOM Tp-
JKHIITY.

Ileprox MehyHapoaHe M30Janyje YIMHHO je aa Cy
MHOTHY WHJIyCTPHjCKU CEKTOPH 3aCTapeiiv, a TUME je
CTBOpPEHA M HEKOHKYPEHTHOCT, UCEJbaBaHhe MHOTHX
00y4eHMX M KBaJM(PUKOBAHMX PAJHUKA M YKYITHH
JIECETOTOJMIIELM 3a0CTaTaK y OTIMOYHEbALY TPO-
rpaMa mpuBaTH3anuje U pedopMe 3aKOHOIABHOT
cucTema.
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3anpaBo, riaBau npobiiem Cpbuje je KOHKYpeHT-
HoCT (mpaBuja urpe) u 1o Tpeba ma Oyne Opura
Bnane. KonkypeHTHOCT mpeny3eha tpeba na ce
MPEIYCTU CaMUM Iipely3ehuma.

Bbe3 003upa Ha 3HavajaH Hampegak MOCTUTHYT Y
HPOTEKJIMX NET roJIMHa, EKOHOMCKa ocTBapema Cp-
Owuje cy crmaba, MITO ce BUJIA U3 MHOTHX Ba’KHUX T10-
KazaTesba:

— 3HaYajaH TPrOBUHCKH JEC(PUITUT YHja je moce-
JMIa OCJlahalthbe Ha 3ajMOBE M CIIOJbHE MPUBATHE
HOBYaHE J03HAKE;

— CTOHa 3anolbaBama U Opoj Jbyar ca YHOCHUM
3aI0CJIEHEM Y NMPOU3BOIHO], MENyHAPOIHO KOHKY-
PEHTHOj MHAYCTPHUjU U ycyraMa cy npema MehyHa-
POOHMM CTaHIApIMMa HUCKH, MajJa cy Mnak 0ojbu
HEro y MHOTMM CYCEJIHHM 3eMJbaMa;

— MamaK YKYIHE KOHKYPEHTHOCTH 300T MamKa
VMHBECTHUIIMjA, 3aKaCHEJOI OTHOYMHbaHha IpOLEca
NpYBaTU3alldje U HEYCIENOr OJIaKIlaBamka pa3Boja
MOJIEPHUX WHJYCTPHjCKUX M arpapHUX KOHKYPEHT-
HUX KJIACTEPA;

— Jloma civKa (MMHI) Y MHOCTPAHCTBY, PEACTa-
Ba MOJMUTHUYKE HECTAOMIHOCTA M HEMOCTOjaHhe
yCMEPEHOT MapKETHMHIIKOT ¥ MHBECTULIMOHOT IMPO-
MOTHMBHOT Iporpama.°

OgBo ce orJena y CTpyKTypHAM W MHCTUTYIIMOHAJI-
HUM cJ1ab0CTUMA U CTIOPOj pedpOPMH jaBHOT CEKTO-
pa, umje Ccy nocjieauLe:

— ¢1ab0CTH y YKyITHOM 3aKOHOJABHOM U peryJia-
TOPHOM OKPYXKEHY;

— c1aboCTH y aIMUHUCTPATUBHAM CTPYKTypama v
HeIocJIeJHa IPUMEHA POIHCa;

— Jome (Maza ce ToNpaBibajy) oneHe MehyHapoa-
HHUX IPUBAaTHUX KOMIIaHUja Koje ce OaBe npahemeM
MOCJIOBHUX OKPYKE€Ha M JI0JIEJbUBAEM PEJTUHIA.

Tabene koje ciene KpUTUYKU nokasyjy na CpOu-
ja 3ay3uMa BPJIO JIOLIE MECTO Y mopehey ca cycel-
HUM 3eMJbaMa.

Hnoexc pactiia konxypenitinociiiu (MPK) tio3uyuje
u komiapayuja 2003. u 2004.7
— H3zabpane 3emme —

Hpxasa [Mosummja  Ilosumnmja
HPK 2004 HPK 2003
CnoBeHyja 33 31
Mabhapcka 39 33
Yemika Penybivka 40 39
CnoBauka 43 43
Byrapcka 59 64

6 TproBuHCKM IepUINT, HE3AMOCICHOCT U JIOII UMHII
WHOCTPAHCTBY HE 3aHMMajy TUPEKTHO (CTpaHEe) WHBE-
ctutope. OHU Cy NIpe 3aWHTEPECOBAHM 3a KBAJIUTET
MOCJIOBHOT OKPYZK€Ha U HUCY HAPOIUTO OAYIIEBILEHU
HOJMTUYKOM HecTaOuiHoIhy.

7 W3Bop: CBeTcku eKOHOMCKHM opyMm — M3pemiraj o
KOHKYpPETHOCTH y cBeTy y 2004. roauHu, Ha CKajdu Of
1 no 104.
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Jpxasa [Mosunumja  I[lo3unwmja Hpxasa [Tozummja
HPK 2004 HPK 2003
Mahapcka 55
IToscka 60 45
Xpparcka 59
Xpparcka 61 53
Byrapcka 60
Pymynwuja 63 75
Pymynuja 71
Bbocna n Xepuerosuna 81 -
MakenoHuja 77
MakenoHuja 84 81
BocHa u XepuerosuHa 85
Cpbwuja u lpna 'opa 89 77
Cpbwuja u lpna 'opa 102
OBaj MHAEKC KOHKYPEHTHOI pacTa IOKasyje IO-
ropmawe crama u3mehy 2003. u 2004. rogune, a
W3BEJIEH j€ U3 TPOCTYOHUX MHIEKCA, YKIby4yjyhu: Texnonowri undexclo
Hnoexkc jasnoi cexitiopas
Hpxara ITo3umyja
Hpxasa [To3zumyja
Yenika Penybnvka 19
CiioBenuja 31
CinoBeHyja 26
Mahapcka 37
CnoBauka 28
CiioBauka 49
Mahapcka 29
Yemka Pemybnmka 51
ITosecka 45
Byrapcka 56
XpBaTcka 46
Pymynuja 74
Pymynuja 47
Xpparcka 76
Byrapcka 59
bocna n Xepuerosuna 78
Cpbuja u Llpna I'opa 75
ITosecka 80
Makenonuja 76
Cpbwuja u Lpna "'opa 85
Bocna u Xepuerosnna 82
Makenonuja 92

HHnoekc makpoekoHOMCKOT OKpyHcersa®

Hpxasa [To3urnyja
Crosenuja 39
Yemka Pemybnmka 41
ITomcka 51
CroBauka 54

8 M3Bop: Ceercku exkoHOMCKHM opym — M3pemraj o
KOHKYpETHOCTH y cBeTy Y 2004. ronvH1, Ha CKalH O
1 mo 104.

9 MH3Bop: CBeTcku eKOHOMCKH ¢opyMm — M3pemraj o
KOHKYpeTHOCTH y cBeTy y 2004. roauHuU, Ha CKaJl O
1 no 104.

Oge Taberne mokasyjy na je, y mopehemy ca Be-
AMHOM KOHKYpEeHTHHUX 3eMasba, CpOuja HemrTo Ka-
cHUje moyesia pedpopMe U J1a UMa BpJIO ciIab OCHOB
3a HoBa yyaramwa. OBa Tpu ctyba MHaekca pacra
KOHKYPEHTHOCTH NocBehyjy OCEOHY MaXby U3rJe-
Iy U CIOPOBONWEHY CTpaTervje 3a MOACTUIAE KOH-
KYPEHTHOCTH U 32 IPUBJIaY€Hh¢ HOBUX CTPAHUX yJa-
rama.

Bbuhe HeONXOAHO Ja ce Haryace NPUOPUTETH Y 3a-
KOHOZIaBHO] pecpOpMH KaKo Ou ce yHanpeauio mo-
CJIOBHO OKpyXeme. Taxkohe, IMPOKOM HOIPIIKOM
Tpeba OMOryhuTH MNoaM3ame KOHKYPEHTHOCTH M
3Ha4YajHO OjayaTd MHCTUTYLMOHAJIHE KamaluTeTe
Kako O ce crpoBesa YHyTpallllhba PeryjaTopHa U
CIIOJbHA MAPKETHHIIKA aKTUBHOCT.

10 M3Bop: Cercku ekoHOMCKHM ¢opyMm — M3gemraj o
KOHKYpeTHOCTH y cBeTy Y 2004. ronvHy, Ha CKaju Of
1 no 104.
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3. HEIIOCPEJJHA CTPAHA VIJIAT'AIBA
Y CPBUIN U YIIOPEAHE AHAJIM3E

3.1. HoBa HemocpeHa cTpaHa yJjarama
U MpuBaTU3aINja

Cga cTpaHa yiararma cy KaTeroprcaHa o pasiu-
YUTUM KputeprjyMrMa. OHa MOTY MOTUIIATH U3 He-
TpxkumHKUX poHgoBa (Ceercka Ganka, EBpomcka
OaHKa 3a OOHOBY W pa3Boj, EBporicka HHBECTUIIHO-
Ha 0aHKa, UTA.) U U3 npuBaTHUX K3Bopa. 1o edu-
KACHOCTH yJIararba HETPXKUIIHU (POHIIOBH Cy CIAY-
HU JpKaBHUM HMHBecTHIWjama. HeTpxumnu ¢on-
JOBH YJIaXy Y CKJIy ca MOJUTUIKUM IPHOPUTETH-
Ma (JoHamuje, KpeauTH 3a oapeheHe mpojekTe), a
NPUBATHU WHBECTUTOPH y CKJIAAy ca IIaHcama 3a
cTUname 1oouty. M3 Tux pasnora je 6uTHO na cTa-
TUCTHUKA OJCJMKA OBE JBE BPCTE CTPAHHUX yJarama.

IIpuBatHa cTpaHa yjarama Ou Tpebaso aajbe mo-
JeJIMTA Ha HOBAa HENOCpEIHa CTpaHa yJjarama (gre-
enfield), HenocpeaHa cTpaHa yllarama Ha MOCTOje-
hum objektuma (brownfield), xnacudny nponajy,!!
3ajeJHMYKa yjarama, HOHOBHO yjarame (peuHBe-
CTHUpame), TOPTOIHNO yiarama (ylarama y XapTy-
je ox BpenHocTH 6€3 ynpaBibauykKUX HaMepa) U U3Bp-
IIeHha MHBECTUIIMOHUX 00aBe3a U3 mpoueca NpuBa-
TH3anyje.

OCHOBHE BpCTE HENOCPEIHUX CTPAHMX yJaramba,
m3y3uMajyhu oOJIMKe KilacHvHe Tpojaje (Crajambe,
npuvIajake M NpuBaTU3alMja), KJIaCU(UKYjy ce Ha
ciiegehu HauuH:

— Greenfield — npeay3ehe ca cTpaHUM yJIOTOM 3a-
HOYMHLE TOCJIOBakE Ha MOTIYHO HOBOM MECTY (,,Ha
JIETMHA ) WITK 3Tpajiy;

— Brownfield — npeny3ehe ca cTpaHuM yJIOTOM 3a-
HOYHILE TTOCJIOBALE Y 3TPAJM UM HAa MECTY KOje ce
paHMje KOPUCTUJIO 332 IPOM3BOJILY WIIM IPYTY BPCTY
JEJIaTHOCTH, Ha KoMe Beh NOCToju oapeheHa WH-
dpacTpyKTypa; UMOBMHA M3 CTEYajHUX MOCTyMaKa
TaKO MOXe OMTH KyIlJb€Ha 3a HOBA yJlarama;

— 3ajefHMYKA yJlarama — CTpaHo npenysehe y3uma
3HavajaH yJIe0 Y HOBOOCHOBAHOM jJioMaheM npeay3ehy.

Capanma jaBHOr W mpuBaTHOr cektopa (Public
Private Partnership) je MmoauduKanyja HaBeIeHE Je-
duHUIMje 3ajeTHUYKHX yJlarama, Ipya YeMy JIpXKaB-
HU OpraHy, OPraHy JIOKAJHE CaMOYIIPaBe WIIU jaBHA

11 Kracw4na nponaja je HoAyxBaT y KOMe IPUBAaTHHM BJIa-
cHUIM (VUM JIpKaBe) MpoAajy mpeayseha, Wit lUxoBe
ynene y npeaysehuma. [Tpomec Kojum apkaBa CpoBoO-
IU KJIACHYHY TIPOJajy Ha3WBa ce IpHUBaTH3aLMja.
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npely3eha cKiamajy cropasyM O capaliby ca Mmpen-
y3eheM M3 NpUBaTHOI CeKTopa Ja Ou U popMaIHO
IUIAHUPAJIM, M3BPIIMIA U YIPaBbaIX OApeheHOM
JenaTHoLhy UM goopuma.

Hajsehu neo npumsa HCY y CpOujy je no cana,
Kao M y APYTUM 3eMJbaMa y PETMOHY, JO0IIA0 MyTeM
npuBatu3anyje. HajBuine akTHBHOCTM BE3aHUX 3a
NpUBATU3AIM]y CE Y APYrUM 3eMibaMa Peaju30Ballo
y Jpyroj MOJIOBUHU JeBeieceTUX roauHa XX Beka,
TOKOM IIeproja Op30r pacTa CTpaHMX yjarama y
ceety. OmioxkeHu noverak npusatuzanuje y Cpou-
ju je mpUKa3zaH Ha AMjarpaMmy O NPWJIMBY CTPaHUX
yharama (KojuM Huje oOyxBaheH NEBU3HHM NPUIIMB
10 OCHOBY MOPTPOJIMO yJarama).

HCY y Cpouju y muauornuma CAZl doaapa, 2000
- 2005 - io0uwrbu dpuiueul?

1600+

14004

1200

10004

8004

600

4001+~

200

2000 2001 2002 2003 2004 2005

Ipumsyr HCY y 2005. ronuxu cy ce npubInKu-
M M3Hocy of 1,5 muiyjapae gosapa, ¥ TO yrjas-
HOM 3axBasbyjyhu npogaju 6anaka. Mehytum, oBako
HU3aK (Ha HUBOY PErvoHa) ONIITU HUBO MPUJIMBA
W3 IpUBaTU3alMje, TIIEJAHO CPEeAHOPOYHO, HUjEe
onpxwuB. /la OV ce MPUBYKJIM 3HAYajHW U3HOCH HO-
BUX HEIOCPEIHUX CTPAHHUX yJlararba, HEONXOIHO je
MNOCHEIINUTH Capaliby jaBHOT U NPUBATHOT CEKTOPA,
YHAIpeIUTH UHAPACTPYKTYpYy U jayaTH KOHKYpEH-
urjy. OBO je jeIMHM Ha4YMH Ja ce npeBasuhe 030u-
JbaH HEJOCTATaK yJarama U Hepa3BrjeHOCT MH(pa-
CTPYKTYpe.

VYKyllaH HUBO TIPUBATHU3ALMOHE AKTUBHOCTH Y
Cpbuju ox 2002. roauHe, OHOCHO TOJUIIHH MPH-
JUBU yJarama MyTeM Pas3iIMiUTHX METOJA Koje je
3abenexniia ATeHIMja 3a TIPUBATU3AIIN]y, AT CY
30upHO y cienehoj Tabemnm.!3

12 Tlomamy ce ogHOCE Ha YKyIHa HETO CTpaHa yjarama.
H3zBop: Haponna 6anka CpOwuje.
13 Tlornematm Tabeny 3

VkynHo  YkynHo ¥YcnewHocTt Ilpuxon ox HMusectunmonu CouujaiHu
2002-2005. noHyheHO mponaTo (%) nponaje y nporpam y nporpam y
XuJbagaMa € XuJbazgaMa € XuJbagama €
Tennepu 96 54 56% 908.736 737.541 271.955
Aykuyje 1.608 1.254 78% 602.095 160.785 —
Tennepu + aykuuje 1.704 1.308 77% 1.510.831 898.326 271.955
KanuranaHo tpxwuiure 773 523 68% 325.838 5.902 —
YKkynHo 2477 1.831 74% 1.836.669 904.227 271.955
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Tpeba HamomeHyTH &1a cy mojeaudHa mpeiyseha,
dabpuke u 6anke, Koje cana nocayjy y Cpouju, 6u-
Jie Yy BJIACHUIITBY CTPAaHMX KOMIIaHWja 4aK W Ipe
npoaaje (momyt Mobtena, lenra 6anke — Banca In-
tesa). IIpniavKoM BUXOBE NpoJaje HOBall OJ1a3y Ha
pavyHe CTpaHHMX BJIACHMKA U HE MOXKE C€ CMaTpaTu
npuimsoM HCY y Cpbujy.

CKOpoO 1eNoKynaH MPUJIMB KamuTalla oJi TeHIepa
NOTUYE OJ1 CTPAHMX yJiaraya, 0K je MOTIyHO oOp-
HYTO y CJy4ajy ayKiyja, Ipu 4eMy JIOMWHAHTHU
OPWIMB KamuTalla Joja3d ol Jomahux ynaraga.
[IpuBaTr3anroOHN NPUIMBYA KOjH CTHXKY NPEKO Tp-
JKMIITA KalWUTala, MOJjeJHAKH Cy IO MUTamy Iope-
KJa Kanuraja. CTpaHu KyNIM Cy MaxoM TPaHCHa-
noHaHe Komnanuje (Philip Morris, Interbrew, Lu-
koil, Holcim, US Steel, Alpha Bank, Lafarge, Carls-
berg, Titan, Henkel, BAT, Galaxy Tire&Wheel, utn.).

MHora cTpaHa npeny3eha cy mpoueHusa Ja cy on-
IITH YCJIOBY 3a MHBecTHpamwe y CpOuju peraTuBHO
HE3aBUCHHU O] NOJMUTUYKE HEU3BECHOCTH, Ma Cy M3
TOT pa3jiora 3aHeMapuiia OTPece Ha CPICKO] MOJIU-
THYKO] cueHH. [Iutara HepemeHOr MOJUTUIKOT
cTatyca Hehe YCIOpUTH €KOHOMCKHM pa3BOj 3EMJbE.
ITocToje 3emibe ca JAyropoYyHUM CIIOPOBUMA M HEpe-
LLIEHUM CTaTyCHUM NUTamkuMa, nonyT JyxxHe Kopeje,
Tajeana, Kunpa u MU3paena, Koje cy cTBOpuiie Hal-
MOhHa MOCJIOBHA OKPYXKEHa M NOCIEIbUX JeHeHH]ja
cnajaajy Mehy HajyClelniHuje eKOHOMH)E Ha CBETY.

IIpeineo dpusartiuzoeanux tpeoyseha tipema
cekttiopy (00 5. mapitia 2006. iooune)l#

Bpoj

CexkTop MIPUBATHU30BAHUX
npenyseha

Wunyctpuja u pynapcTBo 521
I'paheBunapcTBO 183
Tprosuna 178
ITomonpuspena u pudbapcTBo 104
DuHaAHCH]CKE U Opyre yclyre 100
3aHaTCTBO 89
YrocTUTEBCTBO U TypHU3aM 78
Cao0Opahaj u Beze 61
OO0pazoBame 1 KyaTypa 12
CramMOeHO KOMyHaJTHE
JIeIaTHOCTH 7
Bononpuspeaa 6
JIpylITBEHO MOJIUTHYKE
3ajeJHUIE U Opr. 4
31paBCTBO U COLMjaIHA 3aIITUTA 1
YKynHO 1.344

14 W3Bop: Arenuyja 3a npuBarusanujy Pemnybmmke Cp-
ouje.
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Wwmajyhm y Buy O6poj mprBaTH30BaHMX mpesy3eha,
yJlara4yu ce HajBHIIE 3aHMMAjy 3a mpepabhuBavKy nH-
JYCTPHjy, a IOTOM 32 rpaljeBUHAPCTBO U TProOBUHY.
AreHiuja 3a IpyUBaTH3AIM}y je OJ MoYeTKa mporeca
npyBaTH3anyje 10 Kpaja janyapa 2006. roguHe 300r
HEUCIyHhaBatba YTOBOPHUX 00aBe3a MOKpEeHyJia pac-
KMJI KyIOIIPOJajHUX yroBopa 3a 194 nmpuBaTm3oBaHa
npeayseha; y ucrom nepuogy 70 KynonpoaajHHUX yro-
BOpa je MPABHOCHAXKHO PAaCKHHYTO.

Tpeba ce 3anMTaTH 3a1ITO KYNIHU Y BEJIUKOM Opo-
jy ciydajeBa HHMCY OMIIM y MOTYhHOCTH Ja OCTBape
yrOBOpPEHE HMHBECTULMOHE U COLMjAJIHE MpOrpame
WM TaK Ja JOJATHO YJIaXy U IPEKO YrOBOPEHOT
mMpe cBoje nocioBame. OO3MpoM Ha TO Ja Ccy UH-
BECTUTOPY NOTPOIIMIIM O3aMallTHe CBOTE HOBIIA 3a
KyMOBHHY Tipeay3eha y npuBaTHU3aluju, UMaJH Cy U
MHTEpEC J1a y JaTo npeaydehe A0AaTHO yiaxy (Ma-
XOM 3a HabaBKy MaTepHjaja U HOBE OIIpeME), ajlv U
Jla ce MPUMEHOM COIMjaJIHOT Tporpama ociiobone
BMIIIKA 3aIllOCJIEHUX, T€ TaKo 00e30ene moBpahaj u
OIJIOJbY YKYIHO YJIOKEHOT KamuTasa.

Heycnemne npuBatvsanyje (MM Hak OJCYCTBa
Beher MoCTHPHUBAaTU3AIMOHOT yjarama) MOTY ce Y
olIpeheHO] Mepy ONpaBaTh YMHEHUIAMa Ja Cy
IUIAHOBM Kymana KaTkal OwiM npeaMOUIMO3HU
W/WIM Ja Ccy CTama y JaTuM npedy3ehuma, Kao U
HUXOBU M3IJIEAM HAa TPXKUINTY OWIM NOTpEIrHo
OLIEH-EHU. JeaH o1 pa3nora 3a Heyclexe OBUX IPHU-
BaTU3AIMja UIAK JIEXKH U Yy TOME IITO C€ HOBUM BJIa-
cHMIMMA (Ka0 ¥ yJlaradvMa yoIllTe) He TpyxXKa OJ-
rosapajyha ,ocye-npofajHa” ycjiyra ¥ MOIpIIKA,
ouio ox AreHnuje 3a MpUBaTU3alMjy, OMIO O He-
ke npyre uHcrturyuuje nonyt CUEIIA (Serbian In-
vestment and Export Promotion Agency). Pa3nosu us-
OCTaHKa MOXKeJpHOT (MOCJe-MPOJajHOT) CTapama,
OJIHOCHO HaKHaJHe mojpuike (After-care) cy:

— OJICYCTBO HETIOCPEIHO M3PaXKeHe HaIJIEXKHOCTH
olrosapajyhe yCTaHOBe,

— HEINOCTOjame MOTPEOHOr ayTopUTeTa JaTe ycTa-
HOBE, HAPOUYMUTO KOJ JIOKAJIHUX caMOyIlpaBa, U

— HEJI0BOJbHA W/MIM HeoArosapajyha ocrnocodibe-
HOCT JbYII U OTICKPOJBEHOCT MaTEpPUjATTHAM J0OpUMA.

ITocmatpajyhu ToK npoueca npusatusanuje, 2003.
rojvHa ce Hamehe Kao nepuoj ca Hajsehum Opojem
noHyheHNX ¥ npojatvx npeayseha, KaO U BUCHHOM
npuxoaa of npoaaje. [lax Koju ce y oBuM nokasare-
puMa Oenexu y 2004. roquHM 1eJI0M je pe3yaraT U
HNOJIMTUYKOT noTpeca U HectabmiHocty u3 2003. u
npeux Mecenu 2004. rogune. Takohe, 2003. rogune
MpOJIaBajia Cy ce HeKa O]l HajIPUBIAYHU]UX MTPeIy3e-
ha Koja cy 1 JoHesa Hajeehe npuiiMBe HOBLA (TOMYT
JyBaHCKE WHJYCTpHje, BUIIE YCHEIIHUX INpeny3eha
13 npexpambeHe U MMBapcKe UHIYCTpHje, Kao U je-
Jla Masionpojaje HadTHe uHAycTpyje). Brana je, y
HamepH 1ia yopaa nporec npusatusanuje y 2005. ro-
JWHY, TpeioxKuia, a HapoaHa cKymuTrHa ycBoju-
Jla, U3MEHE U JIONyHe OAroBapajyhux 3aKkoHa (O mpu-
BaTU3alWju, AreHIujy 3a NpUBaTH3alMjy U AKLUj-
ckoM onzy). HammexxHocTr AreHnyje 3a mpyuBaTy-
3allMjy Cy JOIyHeHe, Te OHa cana 00aBiba M MOCIO-
BE CTEYajHOr YIIPABHMKA YKOJMKO je cTedajHO Behe
H“MeHyje 1a 00aBiba Te MOCIIOBE, a y CKJIaJy ca 3aK0-
HOM KOjuM ce ypelyje credajuu noctynak. IToctoje
MUILbEHA J1a IPOMEHE Y 3aKOHY O aKIIUjCKOM (pOH-



14  Bpoj 22

Iy 1 3aKOHY O ATEHIIUjU 3a IPUBATU3AIM]Y YTPOXKa-
Bajy BJIaCHWYKA MPaBa, M0javyaBajy MOHAKO MPEBENU-
KM yTHULaj OMpoKpaTvje HaJ npedy3ehrMa, KOHIEeH-
TpuIlly MOh y pyKama OMpoKpaTa v 0JIpXkKaBajy Cykoo
vHTepeca (AreHuuja 3a HpYBaTU3ALM]y NpUIIpEMa
npeayseha 3a npojajy, npojaje Ux U Hairjeaa Imo-
CTynak npoaaje).

butHa n3MeHa 3akOHa O MPUBATU3ALUjU OIHOCU
ce Ha To ja he npeay3ehuma Koja uay Ha IpoOIajy,
JpXKaBa OTIHCATH JyroBama npeMa (POHIOBUMA U
jaBHMM Tpeay3ehviMa W THME WX YYMHHWTHA 3HATHO
NPUBJIAYHUUM 3a NOTeHUUjaaHe uHBectuTope. Ilo-
MEHYTH JYroBd OM HAKHAJTHO OWIIM M3MUPEHHU M3
NpYXOJa OCTBAPEHUX MPOAAjOM OBUX mpeny3eha.
Oge mepe Ou Tpebano na omoryhe OpxKy npuBaTu-
3alMjy MOTOTOBO BEJMKHMX M MpPe3aayKEHUX Mpemy-
3eha, KOja HOCe M MPETEXKHH Je0 Oanacta CyBUIIHE
panHe cHare. Panu ce o npenysehuma us 138. ,,I py-
ne 677, urja Ou ycrentHa NpuBaTU3aIKja yMHOTOME
olpeiesIiiia yCIeX YATaBOI PYBAaTU3ALMOHOT 1PO-
neca y Cpbuju.

Tpebasno 61 ¥ ogpeanTH 1ITa A CE paau ca npej-
y3ehrMma y JApymITBEHO] CBOjUHU KOja cy Oe3 ycnexa
JBa IyTa HyheHa Ha MpoAajy — Aa JU pajruTH HOBY
HPOLIEHY BPEJHOCTM M MOHOBO WX INOHYIUTU Ha
Ipojajy WM MyTeM CTedaja M3BPLIUTU IpUBATU3A-
ujy umosuHe. IIITo ce TeHaepcke nponaje Th4e, Ha
pen cy joluia U, y nopehemy ca paHUjUM, HE TaKO
npuBiayHa npexayseha. Ilonyna mpenyseha xoja ce
npojajy myTeM TeHaepa ,,0cBexXuhe ce” cnopeIHUM
Y MOMONHMM JeJJaTHOCTUMA jaBHUX npendy3eha.

Pamu Gomer perymucara TpXKUIITa XapTHja O
BPEJAHOCTH YCBOjeHE Cy M U3MEHE U JoMyHe 3aKOHa
O TPXKMILUTY XapTHja OJ BPEOHOCTH U APYrux ¢pu-
HAHCHJCKMX MHCTpyMeHaTa. HeomxoiHo je ¥ mTo
Opxe AoHONIEHEe 3aKOHA O MHBECTUITMOHUM (POH-
nosuma. Ha Taj HaunH OM AesioBalkbe MHBECTULIMO-
HUX (pOHIOBA KOjU Beh CHAXKHO y4YeCTBYjy y mpolie-
Cy IpuBaTH3alMje W MPEeICTaBbajy AEJOTBOPHO
CPEICTBO aKTUBHpama CUTHOT KaluTaja, Ouio ype-
heHo Ha oAroapajyhy HaYMH U OCTUTJIa OU ce Be-
ha jaBHOCT y FbMIXOBOM HOCJIOBatbY (POK 32 JOHOIIIE-
e 3aKOHa O UHBECTULIMOHUM (POHIOBMMA j€ MapT
2006. roauHeE).

[Ipunus HCY y 2005. roannwm je npeBasuiiao pe-
kopa u3 2003. rogune. Tokom 2005. romune HCY
Cy MPEBACXOHO JI0JIa3Wila O MpUBaTU3anuje 6aHa-
Ka. BaHKapcKu CeKTop ce, y3 3a0IITpaBarbe KOHKY-
peHnyje y Buay cBe Beher Opoja yaecHHKa Ha TPXKH-
Ty, MOKAa3a0 M3Yy3eTHO NPHWBIAYHUM 32 CTpaHe
ynarade. ['1aBHM pa3nio3u MPUBIAYHOCTH CPICKOT
0OaHKapCKOT TPXKHIITA JIeXKe Y YUHEHUIM J1a Cy Ka-
MaTHE CTOIE Ha M3y3€THO BUCOKOM HUBOY, OTHOCHO
Jla je 3BaHUYHU ,,IEPIUIMUPAHA’ PU3UK MOCIOBaHa
jaKo BHCOK, a J1a je CTBAPHU PU3HMK MOCJIOBaHa UMaK
3HATHO HMXM (3aHMMJBUB je moaatak Ja je Cpbuja
3eMJba Ca HAJBUIIOM CTONOM Bpahe€HMX 3ajMOBa M3
HOCJIOBa ca CTaHOBUIITBOM). CTpaHe yrieaHe O6aH-
ke he mpuBatu3oBaTu npeocrtaje banke. To he ga-
Jbe noBehaTy KOHKYPEHIM]y Ha OaHKapCKOM TPXHU-
IITYy, ¥ CAMHAM THM JIOBECTH 10 CHMKaBarba KaMmart-
HuUX ctona. O4exyje ce U 3rylimbaBambe OaHKapCKOr
TPXKHUINTA, MyTeM MehyCOOHMX KYNOBMHA M CIIajarba
OaHaka.
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3aKOHOM je JeprHUCAaHO J]a TPUBATU3aIHja MOpa
O6utn okonuaHa y 2007. roauHH, ca U3y3eTKOM jaB-
Hux npenyseha. Ilponucanu pok Tpeba ma ce mo-
1ITYyje, jep MpoAyKaBare UCTOBPEMEHOT MOCTOjarha
JPYIUTBEHUX W NPUBATHUX Npeny3eha BOAW JajbeM
o0e3BpehrBamy IPYIITBEHOI KamWTajla, OJHOCHO
HErOBOM TIPOTHBIPABHOM NpEJMBaKy Ka MpPUBAT-
HOM cekTopy. McTo Baxu U 3a jaBHa npeny3eha, Ko-
ja OYeKyje OpraHM3alMOHO M CTaTyCHO HpUIIpeMa-
e 3a npuBaTusanujy. HeomxomHo je nma ce oBa
npefy3eha OCHaxe M CMare TPOIIKOBE CBOTa IO-
cijoBama. 300r Tora je morpebHo na Biama, omHO-
CHO HaJJIeXKHa MMHUCTapCTBa, INTO Hpe M3pale
Crpaterujy pecTpyKTypypama jaBHUX Ipeiay3eha
(Hajmasbe ce y OBOME OTHIILIO Y CEKTOPY €HEpreTH-
ke). HajaBbeHO je M cMamMBame BHIIKA pagHe
cHare y oBuM Inpenysehuma 3a 10%, kao 1y npxas-
HOj aaMuHUCTpanuju. ColrjaHu TporpaM, Tj. OT-
NpeMHUHE 3a OBe pagHuKe Ouiie Ou puHaHCHUpaHe
n3 TpansunuoHor doHga. JlogatHa cpencrsa 3a
oBaj ponn Obuhe obe30eheHa ynpaBo mpouecom pe-
CTPYKTypUpama jaBHUX Tpenyseha, Tj. mpolajom
OHMX JeJIoBa npejay3eha Koju Cy JaJleKO Ol OCHOB-
HE JIEJaTHOCTH.

VYKyIIH{ NPWIIMBU HETIOCPEIHMX CTPAHMX yJlara-
wa koje Oenexn Haponna 6anka Cpbuje (HBC),
o0yxBaTajy ¥ NpyBaTU3allMOHE PUJIMBE U HOBA He-
nocpesiHa cTpaHa yjarama. Ilocrojeha cratuctuka
CTpaHUX yyaramwa y Cpbuju ce 3acHMBa Ha €BUJIEH-
LUjU KalWUTaJIHUX TpaHcdepa, kojy Bogu HBC Ha
OCHOBY TI0JaTaka Koje 100uja o1 mocIoBHUX OaHa-
Ka U peructpyje ux kao npuiiie HCVY y ciyuajeBu-
Ma y KOjuMa IOCJIOBHE OaHKe, Ka0 OCHOB YIUIaTe
Hapeay mmmdpy 557 (cTtpaHo ymarame). TpeHyTak
Oenexema NpPWIMBA je OHAj KaJa ce peaiusyje
yIulaTa, HE3aBUCHO O] YTOBOpeHUX o0aBe3a.

OBa cratuctvka omoryhyje npaheme YKymHOT
MPWJIMBA CTPAHUX yJlarakha M3 TOJWHE y TOJMHY,
Kao W mnopehewme cTpaHux yiarama y CpOuju ca
CTpaHMM MHBECTULIMjaMa Y IpyruM 3eMibama. Mehy-
THM, Ha OCHOBY € C€ MOXKE YTBPAUTHU MOPEKJIIO Ka-
MTaJla caMo 10 3eMJbH IUTahama (Kao MMTOo je MpH-
Ka3aHo y JOK0j Tabesn), Koja y MHOTUM CJIy4ajeBU-
Ma HMje CTBapHa 3eMJba MOPEKJIA YJIOXKEHOT Kalu-
tana. [logauy y nomoj Tabenu ucrtuay XoJlaHAUjy
Kao 3eMJby M3 KOje je IoIIao Jajieko Hajeehu mpu-
muB HCY y CpOujy; y nuTamy Cy 3alpaBo yJjarama
hepku-pUpMU KOMIIaHWja 4Wje CYy MaTUYHE 3EMJbE
Heke npyre apxase. IIpenyseha uz CA/Jl Tako no-
MUHUpajy TO BUCHHM yiarama y Cpbujy koja ce
OCTBapyjy NpeKO CONCTBEHUX INpenay3eha — nocpen-
HUKa. Pacnosioxusum nojgany gakijie He omoryha,a-
jy aHaJIMTHYKO npaheme CTpaHuX yiaramwa (1o 3e-
MJbaMa MOpEKJIa, IeJaTHOCTAMA Y KOje CTpaHu Ka-
IUTAJ ylla3d, peTMOHMMA Y KOje ce yiaxe), Te je
noTpeOHO YHANPEAUTH CaMy CTATUCTHKY CTPaHHX
ylarama 4 npoHahu onrosapajyhy MeTONOJIOTH]jY
NPUKYyIJbakha MOAATaKa O CTPAHUM yJlarawuma.ls

15 'V namepu 5a ce yHanpeou CTaTUCTHKA CTPaHUX yJa-
rama, 13. jyma 2005. ronuHe OcHOBaHa je pajHa rpymna
KOjy 4YMHE HpeJCcTaBHUIM MUHHUCTapCcTBa 32 €KOHOM-
cKe oJHoce ca MHocTpaHcTBOM, Hapoane 6anke Cp-
6uje, AreHnyje 3a npuBpenHe peructpe u Pemybiug-
KOT 3aBOJIa 32 CTATHUCTHUKY.
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Heiiocpeona ctiipana yaaiarwa o 3em/mbama
anahama, y xumaoama CAJl dorapa,
2000. — nosembap 2005. ioounel6

Pennu 3eMiba [Ipunus HCY
6poj
1. Xomanauja 794.442
2. Ayctpuja 425.037
3. Hemauxa 408.308
4. I'puka 365.531
5. Cnoeenuja 238.790
6. Benuka bpuranuja 170.020
7. Kunap 161.537
8. ®paHIiycka 154.180
9. [IBajmapcka 100.190
10. JlykcemOypr 79.236
11. CAJL 76.871
12. XpBaTcka 74.848
13. Htanmja 61.182

AreHnuja 3a mpuBaTv3anujy OejieXW MoJaTKe O
NpUJIMBUMA O]l TIpoJaje mpenyseha y mpouecy npu-
BaTU3allMje, Ka0 U YroBOpeHe 00aBe3e MO OCHOBY
VMHBECTULMOHOT U COLMjaJIHOT Iporpama. Tom npu-
JIMKOM TIOCEOHO M3/1Baja MPUIIMBE KOjU CY JOIILIH O]
CTpaHMX Kylana, OJHOCHO BPEIHOCTH YroBOpa Yy
KOjUMa Cy KyNIM HEpe3MJCHTHA IpaBHa/(pU3HUKa
mna. [Topanu o npyBaTU3aMOHUM IPUIIMBUMA KO-
je cakymba AreHuuja 3a MpUBaTU3alMjy HE YKIbydy-
Jy ynnaheHe ¥3HOCE 110 OCHOBY KYNOIPOJajHUX yro-
BOPA KOJU Cy HAKHAHO packuHyTH. Ca apyre cTpa-
HE, jeIHOM eBUICHTUPaHe (YrOBOPEHE) HHBECTHUIIM-
oHe obOaBe3e M 0OaBe3e Koje ce OJHOCE Ha CoLHrjall-
HE Nporpame ce 4ecTO He MOMITYjy, HapOYUTO IO
IUTamky POKOoBa.l’

Pesynrar HaBeJEHOT je OACYCTBO INpENU3HE U
aXypHEe €BHJCHIWje NPUBATU3AMOHUX HPHIIMBA.
Kana Ou oBu mojauy OmiM moy3gaHu, O WM3HOCA
yKynHOr roguimser npwimsa HCY 6m ce mormim
OJly3€TH IPUJIMBU OJI IPUBATU3ALM]E U HA Ta] HAYMH
6u ce mobuo romumku U3HOC greenfield cTpaHux
yJllarama.

V3umajyhu y 0063up nsysetHo manu Opoj greenfi-
eld npojexkaTta Behe BpeaTHOCTH (M3y3€B MHBECTHIIH-
je Ball Packaging on 75 muimoHa eBpa) MOXe ce

16 Ilomauy ce oJHOCE Ha HOBYAHE NPUJIMBE IIO OCHOBY
ynarama HepesuaeHarta y Cpowujy. Ilornenatu Tabemy
5. M3eop: HBC.

17 OsakBa cHTyanuja 4€CTO HPEACTaBIba Pa3NOr pacKuaa
yroBopa.
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MPONIEHUTH J1a TpeeHdmen yaarama y Cpouju mo-
cae 2000. roarHe HMKaJa HUCY Mpellia U3HOC Of
150 mrmmona nosapa roguime.l8 OBO je cBaKako
JajeKko ol pa3BojHUxX norpeda Cpbuje vy ToM CMU-
ciy He3anoBosbaBajyhe. bByayhu na je nomahu kama-
IUTET yjarama Mald U Ja he NpUBATU3AIMOHU
NPWIMBY HaKOH PECTPYKTYpHpama W Hpojaje cie-
aehe Type BEJIMKHX Hpeny3eha omactu, jacHO je na
HHCKM HUBO CTpaHUX greenfield ynarama Mmopa Outu
nosehaH. Paau MoaepHuzanuje U pasBoja, mopacta
3aMOCJIEHOCTH M M3B03a, 3€MJba j€ OYMIJIETHO YIy-
heHa Ha 3Ha4YajHO MOJIM3aHE MPUIIMBA HOBUX HETIO-
CPeIHMX CTPAaHHUX yjlarawmba U CTBApame CpPeauHe y
K0joj cy noctojeha npenyseha noactakHyTa v Mojap-
JKaHa Jla PEMHBECTUPA]y y aKTMBHOCTU Ca BUIIIOM
JI01aTOM BpeaHouihy.

IIpuBaTHM yiaradv Koju Cy y MPETXOAHUX HEKO-
JIMKO TOJMHA KYNIWJIM Ipeay3eha of1 IpxKage y 10CTa
cJy4ajeBa He MOIITYjy CBOje YroBOpHE 00aBe3e Koje
Ce OJIHOCE Ha COLMjaJlHE M UHBECTULHMOHE MpOorpa-
Me (Kao HITO yOCTAJIOM M MEAMjH HAIIMPOKO U3Be-
mraBajy). Kaga ynarauu nporeHe n1a je gajbe MHBe-
CTUpae ONpaBIaHO, OHMU T'a CHPOBOAE, Y CYHpOT-
HOM C€ HE MOTy NPUMOpPATH Ha yiarame. Jpxasu
Cy TaJla Ha pacloJjlaramy JBe MOTYhHOCTH: WM Ja
pearyje ¥ MOHUIITH NPETXOAHY NPUBATU3ALIN]Y UH-
Me IIajbe JIOUIy HOPYKY OPYTUM MOTEHIMjAJTHUM U
nocTojehuM yjaraduma, Wiv Jla 3aHeMapy HacTaly
cutyauujy. IIpBa moryhHocT 61 obecxpabpuia vo-
HAaKO HH3aK HUBO yjarama, a Jpyra Ou moapuia
KpeaubuiureT apxase. ColyjaiHe nporpame ¥ UH-
BECTUIIMOHE 0OaBe3e O crora Tpebano mzdbanuTu
3 3aKOHa O MPUBATH3AIMjU U OCTABUTH MPOJIAjHY
LEHY Kao jeAMHU KpuTepujyM. Jlakie, oHO 1ITO je
OBJIE HEONXO/IHO j€ YCIIOCTAaBUTH CTBAPHO, a He 00e-
haHO cTame CTBapH Koje Ce OAHOCH Ha HEemocpeaHa
CTpaHa yJjarama.

Bpiio je 3Ha4ajHO OTKPUTU MpPELX3aH U3HOC HO-
BHX HEMOCPEJHMX CTPaHUX yJarama, jep je TO Haj-
00JpM IOKa3aTesb KBAJUTETA IOCJIOBHOT OKPYXKEHa.
[Ipuxoau ox nprBaTU3alMje Cy MOKa3aTesb KOjU J0-
BOJIM y 3a0u1yJy, Oynyhu la IpUBATHY yjiaradv MOTy
JohH He 300T NPYBIAYHUX MOCJIOBHUX YCJIOBA, HETO
W3 JIpyTyX pasjiora. Y KJIaCHYHOM CIIy4ajy, OHHU Ky-
1yjy ¥ TPXKHIUTE ca mpejyseheM ¥ Ha OCHOBY TOTa
CTHYY €KCTpa peHTe, jep je TPXKUIITe MOHOIOJIM30-
BaHO WJIM 4aK 3aTtBopeHo. Hajbossu npumepu oBora
y Cpbuju cy nponaje myBaHckux wHaycTpuja (y-
BaHCKa MHIyCTpHja Bpatse 1 lyBaHcka nHiycTpuja
Hw), anu nocroje u apyru. OcTaim pasjosu Mory
Oouty cinaba KOHKYpEHLMja W/WiIM 3aluTHhEeHO Tp-
JKMIITE, CKyIle HEKPETHUHE Y BIACHUILITBY MPEy3e-
ha Koja cy y MOCTynKy npvBaTU3anyje (4aK 1 Heka,
vHave Oe3BpenHa mpenyseha mocenyjy aTpakTHBHE
3rpajie Ha J0OpyM JIoKalnujama), UTa.

Kama ce mpuBaTM3almMOHM Tajac OKOHYA, HOBA
HemnocpesHa CTpaHa yiarama (y3 cTpaHa moprdo-
JMO yiaramwa) he OuTH jerHy o0JIMIY CTPaHUX K-
pexTHux nHBectunrja. Huso HCY he 3aBucurty uc-
KJbYYMBO OJ] KBAJIUTETA MOCIOBHOI OKpPYXKEHa.

Haxo cy ynaramwa npuBaTHHX JoMahux npeayseha
m3BaH CpOwje jorn yBeK peJaTUBHO HUCKA, OHA CY
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18 M3Bop: Llenrap 3a cnobogno Tpxuire, beorpazn.
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BPJIO KOPUCHA M NMOXKeJbHA. ¥ HPBOM KOPAKy OHa
NPEACTaBIbajy OJUIMBE KamUTala, ajld MOTOM CJene
JOOULIY O UHBECTUPABA.

Camo 13-16% B/II1 Cpbuje onnasu y UHBECTULIU-
je, WITO je jeaHa MOJOBUHA HUBOA yjaramka y ycre-
LIHUM TPaH3ULMOHUM 3eMibaMa. Cpbuja he Temko
vckycutr cHaxau nopact HCY mipe Ho wmro ce j10-
Maha ynarama 3Ha‘13.]H0 NOJUTHY, jep cy aomahu
Opeay3eTHHAIM MPBU KOjU TECTHPAjy KBAJIUTET IMO-
CJIOBHOT OKpYXKEba.

Homaha ynarama cy 3Ha4ajHa 1 300T TOTra MITO Cy
1o npaBuity Beha o1 HEOCPEAHMX CTPAaHHWX yJjara-
wa. Tako ydemhe wuHBecTHIMja y OpyTO JoMahem
npou3Body (nomaha ynarama) 3a 2003. romuHy y
Penybmmmm Cpbuju mznocu 14,1%, a 3a 2004. ro-
AVHY npoueHa n3Hocu 19,2%.19 Henocpeana crpa-
Ha yyarama cy y 2003. roquau n3Hocuia 1,36 mipa.
CAJI nonapa (0OpadyHaTO MO MPOCEYHOM KYpCY OJ1
53,98 nunapa) v unHuna 7,1% BT, aok cy y 2004.
roavau 6wia Ha HUBOY 0 966 miH. CAJL nonapa
(mo xypcy 58,38 nmunapa) u umHmia 4,3% B/II1
(mpoueeHa BpeIHOCT).

3.2. YiopeaHe aHaju3e
3.2.1. Caspemena kpeitiarba

I'mobGanna kperama

JleBenecere roguHe NpOILIOT BeKa OuJie cy nepu-
ol 3HayajHor mopacra ryobamaux HCY npoyspo-
KOBaHHMX MoBehaHOM riobanu3anyjoM, HarJMM Ha-
MPETKOM y jyrOMCTOYHO] A3HMjU CPEIMHOM JEBejie-
CeTHX Y moBehaHUM KpeTamrMma YHyTap Hporpama
npuBaTU3alMje y 3eMmibama uctouHe Eppomne. Behu
J€0 HOBMX CTPaHHUX yJlarama MPUTHIAO je Y 3EMJbE
C Pa3BUjEHHjOM NPUBPEIOM U KapaKTEPUCAIIM CY X
BEJIMKM M3a30BHM ca KOjUMa cy ce npeayseha cyoda-
Baja: Op3vMHaA TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja, II00aHO pe-
CTPYKTypHpame M yHanpeheHa JOruCcTHKa U MPOTOK
nH(opManmja.

HCY Ha rnobajiHOM HMBOY Harjo cy maja of
2000. no 2003. ronvHe y KOHTEKCTY CBETCKOT €KO-
HOMCKOT ycnopaBawa 1 2001. roguHe Taj maf je m3-
Hocuo npeko 40% y oanocy Ha 2000. roguny. lati
naj je je yclaeIuo HAaKOH NMEPUOAA CTAJIHOT pacTa y
riobamHom kperarsy HCY on 1991. u Bpio 3Ha4aj-
Hor nopacta y 1999. u 2000.20 OBe O6pojke oacivka-
Bajy IJaBHE pakTOpe:

— yCIIOpaBam-e NMPUBPEIHE AKTUBHOCTU MOYETKOM
OBe JieKajie Y BehrM MHIyCTPUjCKUM €KOHOMH]jaMa;

— omTap majx y NocioBamy Oep3u xapTHja of
BPEIHOCTH Yy pa3nobiby mocie ,,Tauka-KoMm” Oyma;

— MUHMMAaJIaH ycnex Koju je Cpbuja 1o caga uma-
Jla y mopehemwy ca IpyruMm 3eMibaMa LIEHTpajHe U
ncrouHe EBpore.

H3Bemitaj o cBerckuM uHBecTuijama 3a 2004.
roavHy2! moKasao je Jia ce OBM HEeTOBOJbHU IJ100aJl-
HU TOKOBM MEHAJy M Ja Ce Hampenak yodaBa Ha-
pOUUTO Y A3Hju, LIEHTPAIHO] U UCTOYHO] EBponu.

19 Tlomamwm PemyOnmakor 3aBonma 3a CTaTUCTHIKY.
20 Ilornenatu Tabemny 4.
21 World Investment Report 2004.
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Taxkohe je mokazao na ce pactyhu 3Hauaj Kune kao
IJIaBHOT TOZIpydja 3a HOBA CTpaHA yJarama HacTa-
Bba U Ja je Kuna 3ay3esa JOMMHAHTHO MECTO 3a
IIMPOKU CIIEKTap MHIYCTPHjCKUX CEKTOpa ca 3Ha-
yajHuM nocieannama 3a CpOujy 1 octaie 3embe.

Kperama y 3eMlbaMa HEHTpPaJHE
u ucrtoune EBpomne

3emibe 'y mpouecy npuctynama EY um ocrane
HMCTOYHOEBPOIICKE 3eMJbE€ MMajy OKO jeAHe Tpehu-
HE CBUX IIpOjeKaTa CTpaHMX yjarawa y Esponu u
o4ekyje ce aa he ce oBa TEHIEHLMja HACTABUTH.22
Pactyhu tpenn nomepawa HCY pae Ka HUCTOKY
he ce HacTaBUTW y HapeJHE MABE-TPU TOAUHE M
npolewyje ce na he 3emibe y IpoLecy NpUcTylnama
EVY ca ocranuM 3emibaMa LEHTpajHE U HCTOY-
He Espomne 3axBatutu 10 40% cBUX yiarama y
Esponu.

IIpensuba ce na he ce y 3emibaMa LEHTpPAJIHE U
ncrouHe EBporne jaBUTH 3Ha4ajaH MpOLEHAT YKYI-
HUX HOBMX yjarama y EBpomnu y mociioBHO-aaMu-
HUCTpaTHBHE CIyxK0e, IIEHTpe 3a dyBame M0JaTakKa,
JIOTUCTUKY Y HOBE MHBECTULIMjE Y TIPOU3BOAbY.23

Cpbwuja, ca CBOjUM OYWIJICTHUM MPEJTHOCTUMA
300 CTAHOBHMILITBA KOj€ FOBOPU CTPAHE jE3UKE, Ba-
JKHOT PETMOHAJIHOT MOJIOXKaja, 0Opa30BHUX U TEX-
HUYKUX CHOCOOHOCTH U OCTBAPEHOTI HAINpPETKaA y pe-
dopmama, 3ay3uMa 3Ha4ajHO MECTO M Tpeba aa uc-
KOPHUCTH IIPUJIMKE KOje jOj ce MpyXajy y OBUM 00J1a-
CTUMa.

KonnenTtpanuja ynarama

HCY y nenrannoucroynoj Esponu (LHWE) u na-
Jb€ Cy M3PaXXEHO KOHIEHTPUCAHA y 3eMJbaMa —
ITosmckoj, Uemkoj, Mahapckoj u CioBavkoj — Koje
Cy MPUBYKJIE 3HaYajHAa HOBA CTpaHA yJarama y3 TO
LITO Cy MPaKTUYHO 3aBPLIMJIE CBOj€ NMPOrpame Mpu-
Batu3anyje a0 2000. rogune.24

bp3u pact BpenHoctu ykynHor npunmsa HCY 'y
PenyOmmum Yemnikoj (koju je mopacrtao ca 7,4 Mipa.
CA/Jl nonapa 1995. rogune Ha 56,4 mipa. CAI[ J0-
napa 2004. ronune) u 'y Mahapckoj (ca 11,3 mapa.
CAJl nonapa 1995. r. na 60,3 mupn. CAJl nonapa
2004. roavHe) MOTHYHO je Apyraduju oj BpJO HU-
ckux 6pojku y Cpbmju ox 3,9 mupa. CAJL nonapa y
2004. roguum.25

YTunaj HemocpeJHUX CTpPAHUX yjlarama

ITpumms HCY kao npouenat B/IITy 6urtHoj je Be-
31 ca mpoMeHama OpOjHUX NPUBPEIHMX MOKa3aTelba
ykJpyuyjyhu 1 auBoe ykynHor BJIIT u BJIIT no ria-
BY CTAaHOBHHKA. TabeJe ca OBUM moJamnmma, Koje ce
3aCHMBAjy Ha M3JarbMMa beukor MHCTUTYTa 3a Me-
hyHapoliHe eKOHOMCKe ctyauje U YH, aetaibHo cy
HaBeJeHE y MPUJIO3MMa, A HEKU HbUXOBH JIEJIOBU CY
HUCTAKHYTH Y TEKCTY KOjU CJIENU.

22 Tabemna 6.
23 Tabema 7.
24 Tabema 8.
25 Tabemna 8.
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I[TPUJIMB HCY ¥ % B/l1-a, BAII 11O CTAHOBHUKY

(CAZ nomapa)
W3ABPAHE JIP2KABE

1990. 1995. 2000. 2004.
Xpeaiticka
ITpunus HCY
y % BJIl-a - 0.6 59 3.5
BJIT no ctaHOBHUKY 5485 4029 4090 7557
Yewka Peiiyoauka
ITpunus HCY
y % BAI1-a - 4.9 9.7 4.1
BJIT no ctaHOBHUKY 3594 5349 5425 10462
Mahbapcka
ITpunus HCY
y % BJIl-a - 10.7 6.0 4.6
BJIIT no craHOBHUKY 3484 4325 4565 9908
Pymynuja
ITpunus HCY
y % BI1-a - 1.2 2.9 8.7
B/III no cTaHOBHUKY 1648 1564 1674 3358
byiapcka
ITpunus HCY
y % BI1-a - 0.7 8.0 11.7
B/III no cTaHOBHUKY 2377 1580 1576 3137
Cpouja u Llpna I'opa
ITpunus HCY
y % BI1-a - - 0.6 53
B/III no cTaHOBHUKY 2706 1412 1044 2813
Caosauxa
IMpums HCY
y % BJIl-a - 1.3 9.5 3.1
B/III no cTaHOBHUKY 3103 3617 3764 6019

ITopehewa pamm, Mpcka (nmpusHata Kao wmehy-
HapOJHM TPUMEP YCIEIIHOCTHA KajJa je ped O MpH-
Biaderby HCY 3acHOBaHOI Ha yCMEpEHUM cTpaTte-
ryjama) umaina je pact BJIII no riaBu ctaHOBHHKaA
on 13.458 CAJ nonapa y 1990. rogunu a0 30.629
CAJl nonapa y 2002. u 44.521 CAJl nonapa y 2004
TOJTMHN.20

BaxHocT npucrtynawa EY

Pymynuja u byrapcka, Kao 3emibe y poriecy mpu-
ctynawa EVY, nmane cy 3HavajaH nopact U BpeIHO-
cty u obuma HCVY y nocnenmux ner roguHa, Ha-
riamanajyhy paHuje MOCTUTHYTH TEMIO IPUBATH-
3a1uje, BpeIHOCT KOjy Cy MHBECTUTOPH JaJIK OCTBA-
PEHUM HEONXOJHMUM 3aKOHOJABHUM pecpopMama U
nosehaHe TpXKHUIIHE MOTYRHOCTU KOjeé YJIaHCTBO Y
EY ca cobom Hocu (mornenajte crieaehy tabeny).2’

26 Tlornenary Tabemy 12.
27 W3Bop: beuku MHCTUTYT 3a MehyHapoIHE EKOHOMCKE
cTyauje.
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Viiopeonu apukas ioouwrsei ipuiuea HCY
y muauornuma CAJl oorapa

1995. 2000. 2001. 2002. 2003. 2004.

Pymynuja 419 1037 1157 1144 1562 5174
Byrapcka 90 1002 813 905 1419 2488
Cpbuja

u llpua I'opa - 50 165 475 1360 966

YV Pymynuju je npuBaTU3aunyja IpPUBYKJIa HOBE
VHBECTHUILIMj€ Y IPOU3BO/IY 300T KOHKYpETHE Mpe.-
HOCTH HMCKe 1leHe paja. IIponaja Ha Mano, nmpoaa-
ja Ha BEJIMKO Y YCJIYTe 3a BEJIMKO JoMahe TPXKUILTE
takohe cy Ouiie Beoma BaxxHe KomnoHeHTe HCY y
Pymynuju.

Byrapcka, ca OrpaHW4e€HHUjUM MPOU3BOJAHUM
yCIIeXOM, IOXKHBEIa je MpOuBaT y rpaheBHHapCTBY
YCMEPEHOM Ha Pa3BOj MACOBHOI TyPHCTHYKOT Tp-
Kuwra. OBe 1Be 3eMI/be HACTaBIbajy Ja NPHUBIAYC
HCY, 3a pasnuky ong Cpbuje koja mamehy 2003. u
2004. roguue naga Ha ucnox 1 munmmrjapae CAJ no-
Japa.

I'1aBHM M3BOpPU MHBECTUIIH]A

Kommnanuje ca ceaumrtuma y Hemaukoj, XonaH-
avjyu ¥ OpaHIycKoj Ouiie cy rilaBHU UHBECTUTOPU Y
HOBE 3eMJbe WiaHWIe EY n 3emipe KaHaupate 3a
EY ToKOM mocnenwux nerHaect roguHa. Osu 1no-
Jauy obOyxBaTajy M MehyHapoIHE KOMIaHWje, Ipe
CBEra aMepviKe M jamaHCKe, KOje MPOIIUpY]y CBOje
npucycTtBo y EBponu kpehyhn ce Ka UCTOKYy.

IIpobneMu KOHKYPEHTHOCTH

Takohe nmocroje 10Ka3u MHBECTUIIMOHUX KpeTarba
13 HOBUX 3eMasba wiaHuma EY u 3emasba kaHauna-
Ta 32 EY y npyra, jecdprunuja okpyxemwa. Mahapcka
je y mocleAmrx HEKOJIMKO MoiIMHa U3ryousia MHOTe
VMHBECTHUIIM]jE KOj€ je IPUBYKJIA JEBEAECETUX TOJUHA,
y KOPHUCT jepTMHHjUX €KOHOMHja, 300r moBehaHe
[eHe paja ¥ JPyrux TPOIIKOBHMX MPUTHCAKA, U Ca-
Jla TIOKYIIaBa Ja ce MpeACTaBU Kao MOJpydje MOro-
HO 3a [IOCJIOBaKa Ca BHUIIOM JOJATOM BpeaHoIhy.
Jaku npuTHCIIM KOHKYpEHIMje y ayTOMOOMIICKO] MH-
JyCTPHjH TOJATHU Cy JTOKa3 OBE TEHJEHITM]e, HAKOH
panyjer ycnexa Hemke PenyOnuke.

Kounkypennuja y Hopum HCVY ornena ce y ruo-
6asHOM 1 OpP30M TEXHOJIOIIKOM Pa3BOjy Y HANPETKY
JIOTUCTHKE, 3ajeJTHO ca TJI00ajJHOM NoTpeboM 3a
CMamhEHEeM TPOIIKOBAa y BENMHM MHAYCTPHjCKUX
CEeKTOpa, IITO CBE 3ajeHO MoBehaBa KOHKYPEHIU]Y
Y TIOAMKE YHYTPAIIkhe CTAaHIap/e U OYeKHUBAHba UH-
Bectutopa. Cpbuja Mopa J1a ce OTPYJIr Jla CyCTHT -
HE 3eMJbe Y pervoHy. Biana je younna oy motpeby
¥ M3HEII je y CBUM CBOjUM M3jaBaMa M CTpaTeruja-
Ma. 300r Tora Tpeba yCBOjUTH aKTUBHHjU M yOp3a-
HUJU TIPUCTYII ¥ ONPEAEIbEHOCT 3a JOJaTHE M3BOPE
Y UHMIMjaTUBE KaKo OM ce yHamnpeIuio U OCroco-
OWJIO TIOCJIOBHO OKPYXKEHeE.

ITocebHo je BazKHO CTBOPUTH YCJIOBE 32 edprKaca-
Hy IpYMeHy OTKpuha M mpoHajiazaka (MHOBAaTHB-
HUX pe3yjrara) y NpUBpENH, TaKo Ja ce MOoTpeOHO
BpeMe OJ] HacTajama JI0 KOMepIHrjalu3alyje NHOBa-
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1IMj€ CMamkK JO HMBOA KOjU Ce 3aXTeBa Ha CBETCKOM
TPXKMUILTY.

HMHoBanuoHa JeJIaTHOCT 3ajelHO ca HayYHOM-
CTPaXMBA4KOM JeJaTHOLINY, Npe/ICTaB/ba Haj3Ha-
9ajHUJy MOKPETauKy CHArY YKYIMHOM TEXHOJIOLIKOM
pa3Bojy jenHe zemibe. HoBa 3Hama M TexXHOJIOTHjE,
3aCHOBAHE Ha IIPOHAJa3a4KOM, WHBEHTUBHOM U
MHOBATUBHOM Pa3BOjy, IPUMEHEHE Y MPOU3BOIHI
Y TPOLIECy CTBaparba HOBUX MPOM3BOJA U YCIIyTa, je-
JUHO MOry moBehaTu YKyIHY KOHKYPEHTHOCT NpH-
Bpene Cpbuje y CBETCKMM OKBHpHUMA.

CpencTBa Koja ce TPEHYTHO HM3JBajajy 3a o0OJsact
WCTpaxMBama M pa3Boja cy HepoBosbHa (y 2003. ro-
JvHU cy uzHocuna 1,34% B/I11),28 nako je ox 2000.
rOAWHE MIPUMETaH BUXOB pacT. O Tora, U3/1Bajama
n3 Oynera u cpornosa cy y 2003. roamHn U3HOCHIIA
0,36% BJII1, a 'y 2004. roauau 0,32% BIL,2% mTo
nokasyje TeHACHIIM]jY Onajama M3jBajarka u3 Oyie-
Ta, y3 OPACT U3/IBajarba IPUBATHOI CEKTOpA 3a OBY
obmact. [To3uTrBHA KpeTama ce 3amaxajy u ynope-
huBameM ctama u3 2000. roarHE ca HIP. CTAHEM U3
2003. kama cy cpescTBa Koja je U3IBOjUO NMPHBATHU
CEKTOp y OBE CBpXe yTpocTpydyeHa. MehyTuM, mo-
TPeOHO je joIl BUIlIe MOTUBUCATH IPUBATHU CEKTOP
Ja ce OaBM OBMM NUTaMMa M J1a ¥ Jajbe noBehaBa
yJlarama y oBy obnact, ysumajyhu y oO3up yiory
KOJy UCTPaXUBAKE U Pa3BOj UMajy y OAU3akby IPO-
JyKTUBHOCTA M W3MEHU IIEJIOKYITHE TPUBpPEIHE
CTPYKTYpE y jeIHO] 3eMJbH.

Panu o6e36ehrBama (hpHAHCH]CKUX CpeJicTaBa 3a
HNOJCTUIIahe NTHOBaTUBHOCTH, 3aKOHOM O MHOBAIU-
OHOj JeJaTHOCTA OcHMBA ce DOHI 3a MHOBAIIMOHY
nejatHocT. OMoryheHo je 1a @oHI TOKOM BpeMeHa
npepacTe y aKIMOHApCKO IPYLITBO U Aa MPUBATHU
KanuTan (YKibydyjyhM M CTpaHa yjarama) 3ay3Mme
3HA4YajHO MECTO y (pMHAHCHpamy HErOBUX AKTHB-
HOCTH. 3aKOHOM Ce UCTWYE 3Ha4aj ¥ moTpeda JOHO-
Hiemha eKOHOMCKUX MOJCTHIAjHUX MEpa 3a IpaBHA
1 (puU3MvKa KA Koja IPUMEHY]y CaBpeMEHE TexX-
HOJIOTHj€, CTBAPajy M CTaBIba]y y IPOMET MHOBATHB-
HE NPOM3BOJIE M YCIyTe, peasin3yjy NaTeHTHA perie-
Ha WIK (PUHAHCHU]CKU OTIOMAaXKy pPa3BOj MHOBAIM-
OHE JEJaTHOCTHU.

28 W3zBop: Penybauuku 3aBoj 3a CTATUCTHKY.
29 W3Bop: MUHHMCTapCTBO HayKe W 3allTHTE JKWUBOTHE
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Cpbwuja Huje 10OpO MCKOPUCTHMIIA TITAHCY Ja TpU-
Bydye Bumie HCVY mocne ymacka ocaMm 3eMaiba y
Tpan3unyju y EY. MHBecTUTOpH Cy HANyCTUIIM HO-
Be JpxKaBe wiaHule y EY npeeHcTBEHO U3 IBa pas-
sora. IIpBo, HOBe YaHMIE cy MOpaJe Ja NpUXBaTe
ckyne nponuce EY, Koju HaMmehy TpOIIKOBE U cMa-
HbYjy IOBOJBHOCTH y TOCJIOBamy. JIpyro, 3emibe Ko-
je cy npuctynuie EY mopalne cy na yKiIOHe Tako-
3BaHE BEPTUKAJIHE CYOBEHIMjE, IITO je ONET UHBE-
CTUTOpYMMa HampaBWjIo HeTo ryburtak. Cpbmja mo
npuctynawka EV jou yBek MMa NPUIIMKY Ja IPUBY-
4e BUILIE UHBECTUTOPA O 25 ApxkaBa-wiaHuna EY.
Mehytum, Huje peanHo odekuBaTu Ja he HCY na-
CTaBUTH Ja pacTy y ocaM 3eMajba LIEHTpaJHe U HUC-
touHe Empome. OHa cy HakoH 2000-2001. rogune
3HA4YajHO CMameHa, U To ca 35 mupa. epa Ha 11.1
mupa espa y 2003. u 2004. rogunwm. Jou je Behu nax
HCY 3abenexen y 25 npxkapa-uinanuna EY.30

IIpuctynamem byrapcke u Pymynuje 2007/2008.
roAuHe, jaBiba ce HoBa maHca 3a CpOujy 1a npuBy-
4e BUIIE MHBECTUTOpPA KOjU he HamyCTUTH OBE 3e-
mbe. HCY y Byrapckoj u Pymynuju msHocuia cy
ykynHo 7 mupa. CAJL nonapa 2004. roguHe u ode-
Kyje ce na nocturny 9 mapa. CAJL nonapa 2005. ro-
auHe. YommreHo y3eBmd, EYV25+2 rybu y Hanme-
Tamy 32 HCY on 3emama gajekor ucroka, Kune,
Nunuje, CAJl 1 HOBUX TpKUIITA.

3.2.2. PeluoHaaHa topeherba

YnaamuBo HUcKO Mecto Cpbuje Kana je ped o
npusnaverry HCY, norephyje HapenHa tabemna:3!

30 VYkymna HCVY y EY25 onana cy ox 2003. mo 2004. ro-

muHe ca € 424,2 mapa Ha € 357,5 mupn, ma cy 3aTuM
onet onaya 2004. roguHe y onHocy Ha 2003. roauny
Ha € 189.8 mapa. MehyTtumM, OBO je caMO NOJIOBMHA OJ1
,»BpxyH1a” 2000. ronuse ox oko € 30 mipa. Kana ymo-
penumo 2002. ca 2003, HCY cy mopaciay EY. 15y
Benruju, I'pukoj, Aycrpuju u Ilopryramuju. Kanma
ynopenumo 2003. u 2004, HCY cy nopacnay EV 15
y I'pukoj, ®unckoj u Benvkoj Bpuranuju.
OHo mto OpuHe 10 HOBHX JIpXKaBa — YWIAHHUIA jecTe Jia
cy HCVY y 2003. y nopehemy ¢ 2002. mopacia camo y
Ectonuju. Kana ce ynopenu 2004. ca 2003, HCY cy
nopacia y Yemkoj, Ha Kunpy, y Jleroanju, JTutanu-
ju, Mahapckoj, ITossckoj m Cnosenmju. Ilormenatu
Tabemny 14.

CpelvHe. 31 W3Bop: paszHo — noryeaatu Tabexy 14.
Cpbuja Byrapcka Xpsarcka Pymynuja CroBauka EctoHuja

Bpoj cranoBHMIITBA (MUIIMOHA) 7,49 7,8 4,44 21,73 5,4 1,35
IIpunus HCY 2004.
(mapa. CAJI nonapa) 0,97 1,609 1,1 5,1 1 0,9
HCY ykynHo
(mapa. CAJI nonapa) xpaj-2004. 3 6,6 12,4 18,2 12,2 9,4
HCY 1o cTaHOBHUKY, KyMyJaTUBHO
(CAZl nonapa) kpaj-2004. 402,7 846 2792 837 2592 6962

Hama nerajbHa aHanm3a, Koja notephyje BaxHoct HCY y yKynmHOM npUBpEeAHOM pasBojy, BUIW ce Y Ha-
penHoj Tabenu Koja npukasyje BJII1 mo riaBu craHOBHMKA, pealiHy cromy pacta b/IIT, crenen nHdmanmje
Y HE3aloCJEeHOCTH U BaxHOCT KM3B03a 3a ykynaH B/IIT (Tabexa 14)32

32 MW3Bop: pa3Ho — noryenatu Tabeny 14.
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Cpbuja byrapcka Xpsarcka Pymynuja CioBauka Ectonuja

BAII no ctaHOBHUKY

(y CAl nonapuma) 2004. 2972 3120 7660 3190 6156 7930
CrBapHa crona pacta B/ITI-a

(2004/2003.) 9,3% 5,5% 3,7% 8% 4,9% 6,2%
Crona nndmaanmje 2004. 13,7% 6,1% 2.1% 11,9% 8% 3%
Croma He3anocyueHnoctu 2004. 18,5%33 12% 18,2% 6,3% 16% 9,7%
VYkynan u3Bo3 (y % BJIII-a) 2003. 14,4%34 37,3 21,9 37,3 65,5 49,9

33 TIpema MJIO meTtomomoruju.

34 Tlpema momanuma PenmyOiamukor 3aBoja 3a CTAaTUCTHKY.

Cpbuja uma, mehy 3eMibama ca KOjuMa je U3Bplie-
HO nopehewe, HajHuKU BJII1 no riaBu cTaHOBHU-
Ka, HajBUILY MH(JIIAlN]y, HajBUIINA CTENEH HEe3aIo-
CJIEHOCTH Y HajHUXKU npoueHaT u3Bo3a y BJIII, a te
pasnuke n3mehy Cpbuje u 3emasba ca 60JbUM pesyJi-
TaTUMa Cy M3y3€THO BEJIMKE.

O30MIBHOCT cHUTyalMje jé UCTAaKHYyTa U YUHCHU-
IIOM J1a je, IpeMa ONIITUM MOoKa3aTeJbuMa HpUBpPe-
Hor pacrta, Cpbuja npe neTHaecT rojuHa Ouia uc-
npes BehuHe cyceqHux 3emMasba. OBU nojgauy nojap-
JKaBajy YMELEHUILYy J1a je HEOIXOJHO 3Ha4ajHO TO-
0o0JbIlIakhe y MHOTUM O0JIacTUMA.

Benuka mpenpeka Kojy MCTHYE OBaj InperJen’d
OJTHOCH Ce Ha MpobiieMe OKO 3eMJBUINTA U YUHCHU-
ny na CpOuja 3a0cTaje 3a CBOjUM CyceardMa y ycBa-
jarby OCHOBHMX 3aKOHAa O PECTUTYLHWjU U Ja je 3a-
KOH O BJIACHHMIITBY HaJl 3€MJBUIITEM 3HATHO 3aCTa-
penuju Hero y apyrum 3emibama. OBO mokxasyje u
YuibeHUNA 1a y CpOuju HOBa yJarama y MHAYCTPH)-
cKe mapkoBe (KJbyyHa osakmmna 3a HCY yommre)
Y pa3Boj APYyrux MMOBMHCKHX OJHOCA (TJIaBHU IMO-
kperau HCY y Byrapckoj, Ha npuMep) NpUIAYHO
3a0CTajy 3a IPyrMM 3eMibaMa.

V3 10, onromapajyhe rpaicko M HHIYCTPHjCKO
mwiaHupame je y Cpbuju BpJo Hepas3BHjeHO, a U
npobjieM rpaeBUHCKHX J03BOJIA j&é U3BOP BEJIMKE
HECUTYPHOCTH M 3a0pUHYTOCTH CBMX MHBECTUTOPA.
OBo noTBphyje Aa OCHOBHM HOTIOPHMU CTYOOBH 3a
HCY nucy tpeHyTHO Ha mMecTy U 3aTo0 ce CtpaTeru-
jOM Kao IpUOPUTETHE M3/Bajajy Mepe Koje he ce mo-
3a0aBUTH TaTUM NTpOOJIEMUMA.

Moxe ce 3aKJbYYUTH Jla j€ CTBApare MOBOJEHOT
OKpyXeHa 32 WHBECTHIMje, U CTpaHe W aomahe,
TJIaBHU M3a30B 32 cBe 3eMibe. KOHKYpeHja y npu-
Brnaverwy HCY pacte mmpom cBeTa, HApOuUTO Y 3€-
MJbaMa KoOje HeMajy Behe ngomahe TpxXuINTe WM
3Ha4YajHUje TPUPOJHE pecypce Ja oxpabpe WHBe-
CTUTOpE J1a Y HUX yIaxy.

3.2.3. Komiiapaitiusre tipeoroctiiu Cpbouje

Ilo3HaBame cTpaHUX je3UKa

Cpbuja ce Hana3u Ha BpXy JecTsule (42%) y on-
HOCY Ha JIpyre 3eMJbe KaJa je ped O MPOLEHTY CTa-
HOBHHUIIITBA KOj€ TOBOPY EHIJIECKH jE3UK.

35 Tabemna 14.

V omnocy Ha Cpbujy, Ectonnja uma 30%, Pymy-
Huja 16%, a Byrapcka u Xppatcka 14% cTaHOBHH-
Ka KOjU’ TOBOPE €HIJIECKU je3UK.30

KOMHapaTI/IBHO HHUCKEC IJIaTe

XpBaTcKa MMa HajBUIIy LIEHY paja WCKa3aHy y
eBpuMa, MecedHo (920). 3a wom ciene CroBauka
(889) u Ecronmja (614). Mehytum, Cpbuja (333)
vMa BUIIY [IEHy pajaa y ogHocy Ha Pymynwmjy (260) u
Byrapcky (196).

HaBenenm momany 3acHMBAjy ce Ha IMPOCEIHOM
MECEYHOM TPOIIKY KOjy jé MHBECTUTOp iahao 1o
3anocieHoM y 2004. roauHM, U 00yxBaTa MpOCEUHY
OpyTo miaTy W colujajHe JONpUHOCE Koje miaha
HOCJI0AaBAll.

IIpennaxe ce na ce npercnyTa meMa COlrjaTHAX
JONPUHOCA, jep Calalllbh CUTEM OJJIMKYJy BeoMa
BUCOKM JIONIPUHOCHU 3a KBaJIU(pUKOBaHUje U OOJbE
miahene 3anociene.37

MecTO y neHTpy peruoHa

Jlox je kiby4HO neHTpaiHo Mecto CpOuje y peru-
OHy 100po 3a TproBuHy 4 ca Mcrtokom u ca 3amna-
J0M, OPyMCKa, XeJIe3HWYKa U pevHa caoOpahajHa
“H@pacTpyKTypa Tpeba Ja ce pa3Buje Kako Ou ce
MaKCHMMaJIHO MCKOPHUCTHIIE MOTYhHOCTH Koje Tpy-
’Ka IIEHTpaJHa JIOKAIKja 3a TPrOBUHY M WHAYCTPHU-
jy. CiIm4HO TOME, TEIEKOMYHUKALMOHA MpeXa Tpe-
6a ma ce yHampeay Kako O6M oIroBopuiia MOTEHIU-
jamuma y cektopuma UKT u ycayra.

YnopeaHu NOpecKU MOACTULAJHU
U MOPECKU KpeauTu3s

ITopecke cTome

AHanu3a roBOpH Ja MHOT'€ 3eMJbe KOPUCTE HUCKE
CTOIIE ONOPE3MBaa M MOPECKE OJIAKIIMIE Kao 00-
muk noacrunama HCY.

Ha pacnomaramy cy pa3He BpcTe MOJCTHIAja, OJT
HHUCKHX KOPHOPATUBHUX TIOPECKUX CTOTA JIO TIoceO-
HUX TIOJICTUIIAja 32 OTBAparke HOBUX PaHUAX MECTa

36 Tabema 14.
37 Tabena 14.
38 Ilornenaru Tabeny 14
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y cupoMamHuM noapydjuma. Takohe, Tpeba mosu-
CTMLIATH U yJlarama y UCTpaKMBame U Pa3Boj TO-
KOM YKYIHOT neproja usyseha o mopesa Ha OAro-
Bapajyha ynarama.

CpOuja mMa HajHUXKY MOPECKY CTOMy Ha JAOOUT
npenyseha on 10%,3 1ok je oamax 3a moMm byrap-
cka ca 15%. Xpsarcka u EctoHuja umajy HajBuIe
crone — XpBarcka 20%, a Ecronnja 24%.

Cpbwuja v EcToHMja MMajy HaJHUXKY CTaHAAPIHY
IIJIB ctomy ox 18%, 3a creneH HUXY on PymyHuje
n CrnoBadke. XpBaTcKa MMa HajBUIINY CTOIYy OJ
22%, Tuk u3a mwe je byrapcka ca 20%.

1) H3ysefia 00 oiiope3usarba

W3yseha on onope3uBama cy jelaH oJ Hajuerihe
KOpMIIHEHUX ONIUTHX MOACTUIIAja, HAPOUUTO Yy 3e-
MJbaMa y pa3Bojy. OHa ce cMaTpajy HETavYHUM U
HeozpeheHnM 00JIMKOM MOACTHUIIAja U HUCY 3aMeHa
3a TPAHCNAPEHTHO U JEJOTBOPHO OKPYXKEHHE.

H3yszeha on omnope3mBara HUCY OMHWJbEHA Y
EBporickoj yHMju, jep ce cMaTpa Jia UICKPUBILY]Y Tp-
FOBUHY, a HE MOACTHYY je. MehyTrMm, oHa ce U Jajbe
KOpHUCTE y pa3HHUM OOJMIKMa Y pa3HUM 3eMjbaMa 1
yrnopeJHa aHajiM3a MoKa3zajia je Ja MOCTOje pa3iu-
YUTU KPUTEPUjyMU Ja OU ce HEKO KBAJIM(PUKOBAO
3a u3ysehe o mopesa, Kao M Ja MoCToje pa3ininTe
HOpECKE CTOIE.

Cp0Ouja n XpBaTcKa Hyje JECETOr OAMIILE U3y3e-
he oz mahama nopesa KOMIIAHWjaMa KOje UHBECTH-
pajy BUIIE O]l 7 MUJIMOHA €BPa, OJHOCHO 8,2 MUJIU-
OHa eBpa M 3anocie HajMamwe 100, omHOCHO 75 Oco-
6a. CpOuja, Takohe, ocnobaha on miahama nopesa
KOHIIeCHje ¥ HeNmpodpUTHE OpraHu3aIyje.

Byrapcka u PymyHuja ycmepaBajy cBOje HOACTH-
naje y obnmky msyseha on miahama nopesa Ha yia-
rama y CHpOMalllHa MOJAPydYja ca BUCOKOM CTOIIOM
He3amnocsieHocTH. Tako je y byrapckoj KopnopaTus-
HU [IOpe3 y PErMOHKMA Y KOjUMa j€ He3aroCIEHOCT
M3HAJ HAIMOHAJIHOT NpOoceKa jeJHaK HyJIU 3a Ipel-
y3eha Koja ce 6aBe MPOU3BOIHOM, a y PyMyHUju 13-
y3ehe of mopesa ocrtaje cBe JOK je oapeheHo moa-
pydje cupomamHo. Y Cpbuju, noOUT KOMIaHHUje
INPOMCTEKJIa U3 yllarawka y Hepa3BUjeHO MOApyYje,
ocyobaha ce mope3a TOKOM JIBOTOJIMIIHET EPUOJIA.
Mehytum, CpOuja HEMaA CIIMYHE MOACTULA)E 3a MOJ-
pydja Koja Ccy 3BaHMYHO NpOorJjalieHa Kao Ocupoma-
nieHa (,,JeBactupana”). OBy HENpaBMIIHOCT Tpeba
NPEUCIUTATH U MPUJIATOJUTH.

Hoge npxase-wsanune EY, kao mro cy EctoHu-
ja m CnoBavka, NPUMEHY]y €BPOICKO 3aKOHOJAB-
CTBO ¥ MOJIEPHHM30BAJIE CYy CBOje MOPECKE MOJUTHUKE
YCKJIQJAMBIIM MX Ca EBPONCKUM CTaHAapAuMa. Y
Ecrtonuju, Ha npuMep, HeMa KOPHOPATUBHOT HOpe-
3a Ha J0OUT KOja ce peMHBECTUPa, 10K je y CioBay-
KOj WCIUIaTa AWBUAEHIM u3y3eTa oj mopeda. M y
jeITHOM M y JpyTOM clly4ajy U30erHyTo je JBOCTPYKO
onopesvBame. Y Cpbuju ce, ocuM nopesa Ha 100UT
on 10% Ha 1eNoKynHy OHOpe3uBy NOOMUT, MCILIaTa
JUBUIECHIN H3Melly pPEe3UICHTHUX OOBE3HMKA HeE
omnopesyje.

39 Tpeba HaOMEHYTH [1a je y Opyroj penyosmnm IpxKas-
HE 3ajeHuIIe Tope3 Ha 1o0uT npeayseha 9%, Te aa je
Cpbwuja u Lpua ["'opa 3emipa ca HajHUKUM MOPECKUM
cTomaMa Ha KOprnopaTusHy 100uT y EBponm.
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2) Hopecku kpeoutiiu u bectiospaiiina iomoh

Ilopeckn KpeouT je jacCHHjU BUJA MOPECKOT MOJ-
CTUIlaja Tpy 4emy mpenayzeha y oxapeheHum oOma-
CTHMa, CXOJHO CBOjUM TPOLIKOBHMMA, KOje Cy ycCTa-
HOBJbEHE KaO HAIMOHAJIHU M PETMOHAIHU PUOPH-
TETH, MMajy MPaBO Ha JOAATHE IOPECKE KpeIuTe.
OBO MOXK€ NONPUMHUTH 0OJIMK NOBEhaHUX MOPECKUX
OJIAKIIIMIA KOje MMajy HETO epeKaT cMameHma IMo-
peckux obase3a mpeayseha. Hemocpemna Oecmo-
BpaTHA NMOMOK je Apyru OOJIMK HOJpUIKE Mpeay3e-
huMa, Koja ce KOPUCTHA Y MHOTHM 3eMJbaMa WIIM 3a
KanuTallHE WM 3a TeKyhe TpOIIKOBe, aju Takohe
NOCTOjU U Y jacHUjeM OOJMKY, Ka0 TPOIIKOBU HC-
TpaXXvBama M paspoja.

2.1. HoBa pamHa mecta

ITopecku KpeauTy 3a OTBapare HOBUX PaTHUX
MecTa MoCToje Y BehuHU 3eMasba oOyxBaheHMx mpe-
riaegoM. Y Cpbuju ce mOpecku KpeauT NpU3Haje y
MOPECKOM TEPHOJY Y KOME j€ U3BPILIEHO 3aMolljba-
Bam€ HOBUX paJlHMKa Ha HeoJpeheHO BpeMe 3a MU3-
HOC jeHak u3Hocy koju uuHu 100% OpyTo 3apana,
OJHOCHO IIaTa, UCILIaheHUX 3amocyieHruMa, yBeha-
HUX 32 npunaaajyhe jaBHe npuxoje niaheHe Ha Te-
pet nocnozasna. ITopecku KkpenuT npusHaje ce u'y
cily4ajy KaJ MOpPEeCKU OOBE3HMK pacKHWHE YroBOpP O
pady ca jemHUM OpojeM 3amoclIeHuX, aKO Y UCTOM
HNOPECKOM HEPUOJTY 3aIIOCIIY BUILE JIALA HA HEOAPE-
heHo BpeMe Hero IMTo je Opoj 3amocieHux ca KOju-
Ma je pacKHMHYT yroBop o paay. Taxkohe, nponrcano
je ocioboheme o miahama JompuHOca 3a 0DaBe-
3HO COLMjAJIHO OCUTYpame Ha TepeT MOCJIO0AaBLA
(36mupHO 17,9%), 3a HOBO3AMOCJIECHA JHMIA CTapHja
o1 50 ropuna y nesioctv — 100%, a 3a HoOBO3amocJe-
Ha Jvna crapyja ox 45 roavHa — 80%. To ocimobo-
hemwe ol miuahamwa JONpUHOCA NPUMEIbYjEe ce Yy Te-
puoJy oA 2 roArHE O AaHa 3aCHUBAHA PAJHOT OJ-
Hoca 3anocieHor. ¥ byrapckoj moctoje moceOHH
POTPaMU 3a 3alolbaBake MIaIuX Jbyau. ClioBad-
Ka 1 XpBaTcka Jajy OecnoBpaTHy nomoh Koja mo-
KpYiBa TPOIIKOBE OTBapara HOBUX PaJHUX MECTA Y
nepuojy o roavHy naHa (Cnosadka a0 4.000 CAJZL
JoJiapa roavinme, a Xpearcka 1o 2.725 CA/l nona-
pa ronummse). [Tonctunajue mepe y Pymynuju nma-
jy 0oOJIMK NOpEeCKUX KpeauTa Ha OpyTo 3apaze y 1e-
pyOdy O jelHe TOANHE.

2.2. TIporpamu mpekBaiuprKanmje

3a pa3nuKy o Opyrux 3emMasba oOyxBaheHHX mpe-
raeaoMm, Cpbuja HemMa MOceOHMX TOJCTUIAja WA
MOPECKUX KpeauTa Kojuma Ou oxpabpuriia HHBECTH-
TOpe J1a yJaxy y oOyKy paJHHKa.

2.3. Ynarame y UCTPaXXMUBamkhe U Pa3Boj

Cpbuja Hema HUKakBe moceOHE MOpecKe Ojak-
HIMIE 32 UCTPAKMBakE U Pa3Boj. YKOIMUKO ce y Ha-
pelmHOM Tepuojy Kelie TMPUBYhM yllarama y OBY
o0JacT HEONMXOJHO je MpoHahMW HAYMH, MO YTJexy
Ha Cyce/IHe 3eMJbe, JIa Ce CTUMYJIMILY 3aUHTEPEeco-
BAHM yJIarayy U3 MPUBATHOI CEKTOPA.

Ecrtonuja naje OecnoBpaTHy moMoh 3a pa3Bujarse
MPOM3BOJIa M WMCTPAKUBAKE YUjU TPOIIKOBH MOTY
na nocturHy Ao 50% ykymHe meHe mpojekTa. 3a
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OCHMBaKE M paj TEXHOJOUIKMX MapKoBa XpBaTcKa
00e30ehyje pa3nuunTe NOJACTULIAjE (CMarbyje ope3e
3a OCHOBHA CPEACTBA M Jaje 3eMJBUINTE HAa KOPH-
mtheme). Y Byrapckoj, HopuaHa moMoh je pacmoJio-
JKMBa Kpo3 oArosapajyhu nporpam EBporcke yHUje
(Phare), xoju ykibydyje OecrioBpaTHy momoh 3a uc-
TpaXXMBare M Pa3BOj 32 BUCOKOTEXHOJOIIKE MO-
CJIOBHE MHKyOaTOpe.

2.4. JIpyru HOpPECKU MOJACTUIIA]U

a) YOp3aHa amopTH3anyvja UM nosehaHe mover-
HE CTOIle aMopTH3alje, Koje mocroje y Cpbuju, by-
rapckoj u PymyHmju, jecy jeman on yoOWdvajeHHX
HNOJCTHIAJHUX OOJIHKa.

¥ tom cmuciy, byrapcka Hyau Behe cromne amop-
tu3anyje 3a UT ompemy Ha aBe roavHe u 3 u 1/3
roIMHA 3a MPOM3BOILY omnpeme, 10K Cpbuja Hyam
yOp3aHy aMOpTHU3alMjy Ha LIUPOKU CIIEKTap OCHOB-
HUX CpelCTaBa.

6) Jlpyru mopecky MOACTULIAJU KOje 3eMibe Hyle
CTPaHUM MHBECTUTOPHUMA CE€ 3HAYAjHO PA3JIMKY]y O
jenHe 5o apyre 3emibe. CrioBauka u3rjena HyIu
HajIIOBOJLHHUjY TOPECKHM cUcTeM Oe3 mope3a Ha -
BUJICHJE, HACJIEICTBO WJIM IPEHOC BIACHUILITBA HAJl
HEKpEeTHUHaMA.

B) byrapcka Hynu asoroguise nsysehe on IT/1B
Ha yBo3 onpeme. CpOuja, mana Hamnahyje [1JIB, Hy-
a1 cI00O0AHO T3B. yjlarame y cTBapuMa (Tj. yBO3
onpeme Oe3 rrahama napuHe).

Y PymyHUju, npeMa HOBOM MHBECTHLIHMOHOM 3a-
KOHY, CBa yJlarama Koja npemantyjy 1 muiaron CAJJ
Jojlapa yXHBajy yMameme 00aBe3e OIope3rBarba
yKyIHe KopropaTuBHe 100uTH 32 20%.

PesumMe u 3akpyunum nperjena mojacTUlaja

Pedopma omopesuBama M MOJepHU3alMja Cy
KJbYYHM €JIEMEHT IIEJIOKYITHOI' TaKeTa IOACTULAja
KOjY Cc€ HyJM HOBUM yJaramumMa. Y ONIITEeHO I'OBO-
pehu, yKynHa HHCKa CTOIA ONOpe3uBamba, euka-
CHO W TPaHCHApEeHTHO BoheHa, MpUXBaTa Ce Kao
HajOOJBM TPUCTYN, jep HE MOCTOjU MCKPHUBILEHA
civka noMahe HpWBpene W Jlaje ce OBOJbaH MOJ-
CTHUI] 030MIBHUM MHBECTUTOPHUMA.

Y TOM KOHTEKCTy, IOApIIKa, YKIbY4yjyhu u yOp-
3aHy aMmopTu3auujy, O6p3 u edukacaH mnospahaj
ITJIB, nopecka ociobohema ca MpaBoM Ha 0JI0MTaK
HPETXOJHOI Ope3a KOJ M3BO3HMX TPAHCAKIIM]a, MO-
pecke mpomnmce KOjuM ce mpenyseha oxpalpyjy aa
nosehajy HUBO JojaTe BpeIHOCTH U mosehajy Io-
IOpYHOCE 3a KBAJIM(PUKOBAHE paIHUKE, TMpelicTa-
BJbAjy 3HAYAjHE €JIEMEHTE 3a OCHOCO0JbaBamE MO-
CIIOBHOT OKpyxkema y Cpbuju kako Ou ce ocTBapu-
JIM HaIlMOHAJIHU LIWJbEBU MOPACTa 3aMOlUbaBabha U
M3BO3a.

IIpenopydyje ce na mopecka noiutvka Cpbuje
OCTaHEe KOHKYpPEHTHa INOPECKMM MOJMUTHMKaMa Cy-
CEeJIHUX 3eMajba 10 HUCKUM CTONlaMa KOPIOPATHB-
HOT ONOpEe3MBakha ¥ OrpaHMYEHUM HPONUCHMa KO-
ju ce T4y u3y3eha ox mtaharma nopesa, 1 1a ce OBe
CTBapH CTaJIHO TIparte.

Tpebano 6u M3paguTy cTyauje Kako O6u ce yTBp-
JUJIO MOTY JIM C€ HEeKE MPOMEHE YKIbYYUTH Ja O ce
0OyXBaTUJIM TOJaTHU NOPECKU KPEAUTH 3a 0100pe-
He cxeMe OOyKe 3aloCIIeHHX, TPOIIKOBE MCTPAXKHU-
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Bama M pa3Boja, 010OpeHe TPOILIKOBE MAapKETHHIa
Y JpPyrd Ha4YMHU KOjUM ce mpely3eha moacTudy na
nosehajy NpOJyKTUBHOCT M M3BO3HY KOHKYpEHT-
HOCT.

Tpeba mocebHO MOjaCHUTH YKIbYIUBAKE ,,0CHUPO-
MalleHuX nojpydja” y aedprHUCcarbe MpaBa Ha U3y-
3ehe ol Tahama nopesa 3a npejay3eha y Hepassuje-
HUM NOJpy4YjuMa, U Hahy Ha4MH Ja ce yop3a peru-
OHAJIHU Pa3Boj.

Cpbwuja HapouuTo Tpeba na oOpaTth mMaxmy Ha
IPUBIIAYEH-E yJlaramba Koja JOHOCE CBETCKU I03Ha-
Ty MapKy, KOja 3Ha4ajHO JONPHUHOCE HOBOM 3aIO-
[IUbaBakby U KOja JOHOCE HOBY TEXHOJIOTHjy. Basba
IPEUM3HO YTBPAWUTH KPUTEPHUjyMe KOjuM Ou oapehe-
Ha MHBECTHUIMja CTEKJa CTATyC yJaramwa oJ Hoceo-
HOTI' MHTepeca:

— CBETCKHM IMO3Hata Mapka (Brand) nompasymesa-
Ja Ou, Ha IpuUMep, Aa ce JaTo npelysehe Hajgasu Ha
CIKCKY HajBehMX M HajyCHEIIHWjuUX npeay3eha Ha
cBeTy nonyT cnucka Fortune 500,

— 3HAYajHUM YJarambeM Koje OUTHO JONPHUHOCHU
HOBOM 3al0LbaBakby CMaTpajla OM ce MHBECTULIYja
on mpeko 20 MHUJIMOHA €Bpa KOjOM C€ 3amolljbaBa
100 HOBUX pagHMKa, WIH

— yJlarame y o0JacTuMa Koje ce HECYMIbMBO MO-
Iy OKapakTepucaTH Ka0 BUCOKOTEXHOJIOIIKE.

VKOJIIMKO MHBECTHTOP 3aJ0BOJBM OWIIO KOjU Of
NPETXOJHO HABEJCHHX yCJIOBA CTHUYE MPABO HA M3Y-
3€THE OJIAKIIUIIE Y BUAY:

— OecmiaTHe npozese 3emibMINTa (IPaBO KOPU-
mhera, OJJHOCHO MPaBO CBOjUHE — HAKOH MoBpaha-
ja UMOBWHE, MpUBATH3allMje TpajcKor rpaheBuH-
CKOT' 3eMJbMIITa U M3MeHe ojpeheHux opapenabdba
VYcrasa Penybimke Cpbuje),

— ocnobahama oJ miahama HaKHAJAE 3a ypeheme
3eMJbMIITA, U

- 06636ehHBaI-La MH(PACTPYKType [0 camor 3e-
MJBMIIITA HA KOME C€ OCTBApyje yJaramwe oj noceod-
HOT' MHTEpeca.

4. YCMEPEHOCT CTPATEI'MJE PA3BOJA
U INIOACTULHABKA CTPAHUX VIIAI'AHBA

IIpuoputetHn mws Crpatervje NOACTULAKA U
pa3Boja CTpaHMX yJlarama jecTe Ja ce CTBOpe IO-
BOJbHU YCIIOBH, OKPYKEHE Y OKBHP 32 IPHBIIAYCHE,
3aJ]pKaBambe M MMpenhe MehyHapOaAHO KOHKYPEeHT-
HUX M W3BO3HO YCMEPEHUX yJiarama Jia ou ce 00es-
Oenmm noehaHW HUBOM 3alOIIJbaBarba, CMAHEHE
TPrOBUHCKE HEYpPaBHOTEKEHOCTH, E€KOHOMCKU |
JIPYLITBEHU Pa3Boj.

Crparemiky nussed 3a HCY y Cpbuju obyxsa-
Tajy:

— noBehare Opoja ¥ BpeJHOCTH HOBHX yJlarama y
VHJYCTPUjCKY HMPOM3BOIIbY M CEKTOpa MehyHapo-
HO Pa3MEHMBUX YCIIyTa;

— MIpyKambe OJaKLIMIA U MOJIPIIKE UHBECTUTOPHU-
Ma Kako OM ce yOp3ajo cupoBOheHe HUXOBHX ILIa-
HUpaHUX yJlarama y 3eMJby;

— oxpabpuBame U MpyxKame OJaKIIMIA MOCTOje-
huM MHBecTUTOpMMa Kako OM ce moBehao HHXOB
aHraKMaH y 3eMJbY U LITO je Buille Moryhe nosehao
HUBO MehyHApOIHO KOHKYPEHTHE JI0JaTe€ BPEIHO-
CTH y TIPUBPEIN.
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4.1. YHyTpainima ycMepPeHOCT

¥V camoj 3emiby, CTpaTerujoM ce HarJjalasa yHa-
npeherhe MHBECTULMOHOT OKPYXKErba:

a) ToBehaeM U MEpEeHheM HalpeTKa MpaBHUX pe-
dopMH ca IUIBEM TOCTU3aHha EBPOIICKUX CTAHIAP/A;

0) jauameM HAIIMOHAJHUX U ONMIITUHCKHUX UHCTH-
Tynuja, Kako 6u ce obe30eania 1eI0TBOpHA, TPaH-
CHapeHTHa M J0cJeHa NOJPIIKAa UHBECTUTOPHUMA;

B) pa3BHjalbeM KaMIame 32 pasyMeBare 3Hayaja
CTpaHMX WHBECTHIIM]ja KOja Ou Ouia ycmepeHa Ha
OMIITHUHE U jaBHA Mpejy3eha ca IUJbeM J1a ce UCTaK-
He J1a je noTpeba ja ce NMPUBYKY HOBA yJlarama Ha-
LOUOHAJIHU IPUOPUTET, jep he To omoryhutu oTBa-
parbe HOBHX paJIHMX MecTa U noBehame M3B03a;

I') IPOMOIIMjOM MHHUIIMjaTHBa KOje ce TUIy Pa3BH-
jama UH(PPACTPYKTYype U KOHKYPEHTHOCTU Kao jOIIT
jemHoT mpropHuTeTa, jep he ce Tako 006e30eanTH mo-
JpIIKAa U OJIAaKIIUIIE 32 HOBE MHBECTUIIH]E.

I'maBHa yHyTpalmka cTpaTellka IUTama y pa3Bu-
jamy noroaHor okpyxemwa 3a HCY y Cpbuju o6y-
XBaTajy:

1) obHoBmbEeHE M yOp3aHe pechopme 3aKOHOIAB-
HUX Y aJJMMHHCTPAaTUBHUX IIpENpeKa Ha Koje Hau-
Jla3e HOBM MHBECTUTOPH, C MOCEOHMM OCBPTOM Ha
MPUOPUTETHA MOAPYYja pa3BHjeHa Yy capaliibu ca
IPUBAaTHUM CEKTOPOM;

2) 3HaYajHO javare MHCTUTYLHMOHAIHUX Kamalu-
TeTa Ha HallMOHAJHOM M ONIITUHCKOM HHUBOY;

3) omoryhaBame jadarba capaimbe Y TEXHUIKUM
nuTawkyMa usMely Biiane v nIpuBaTHOT CEKTOPa;

4) HojayaHO MHTEPECOBAKE 32 KOPUCHUYKU CEp-
BUC pa3BUjeH u3Mehy Brane v npuBaTHOT cexTopa,
YKJby4yjyhu ¥ IMEHOBame ocoba Koje he 3arosapa-
TH HOBA yJlarama y KJby4HUM ONIITHHAMa U jaBHUM
npenysehuma;

5) yHanpehemwe NpUCTyna 3eMJbUIITY, UHIYCTPH]-
CKMM U TEXHOJIOIIKUM NapKOBUMa;

6) neperynandja v Jmbepaiam3anuja objacTu Te-
JIEKOMyHHKAIMja ¥ NOOOJbIIAKE TEJIEKOMyHHUKAIH-
OHE MH(PPACTPYKTYpE;

7) yHanpeherwe 00pa30BHOT CEKTOpa W yCHOCTa-
BJbaHh€ Be3a U3Melly YHHUBEP3UTETa, UCTPAKUBAYKHX
yCTaHOBA, IPUBATHOT CEKTOPA U ONIUTUHA;

8) pan ca cHabneBauMMa MH(PACTPYKTYPHUX U
YCIY>KHMX JEJIaATHOCTH paju nobosblamka TpaHCHa-
PEHTHOCTH, KBAJIMUTETa W IIEHE OBUX CIyXOW 3a
npeny3seha.

IToGosplIaH MPUCTYNT HALMOHAIHO] MPEXHW IIU-
POKOIIOjaCHOT MHTEPHETA U ONTHUYKO] MPEXHU Paau
MOJAPIITKE TEXHOJOIIKUM WHUIMjaTHBaMa M Ha Taj
HauyuMH o00e30ehrBambe KOHKYPEeHTHHMX YCJIOBa 3a
yinazak HCY y 3zemipy.

VY nouerky, NIPpUOPUTETHU 3aJaTaK j€ pa3BUjare
CUCTEMa MApTHEPCTBA AKTWBHUM YYECTBOBAHEM Y
KOMMCH]HU Ca JeJUHCTBEHUM LIUJBEM JIa CE€ NOCTUTHE
MEpJbMB HUBO yHampehemha MHBECTHULHMOHOT OKpY-
Kewa U nosehajy HOBa HENOCpeIHa CTpaHa yjara-
HBa Y KOHKYPEHTHE POU3BOIHE CEKTOPE IPUBPEIE.

ITocToju HU3 TeKyhuX WHUIMjaTUBA U HaMepa je
Jla ce OHE TPOIIUPE U 0jayajy.

A) KomMucuja 3a noacTuname yjiarama

y npuspeay Cpouje

OBa KommcHja, Koja IpelcTaBba OpojHa MUHH-
CTapcTBa W areHIuje, moyenia je ca pajoM y HOBOM
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cacrtapy cpeauHoMm 2004. romvHe, ca HWbEM Ja
006e30enu Teno Koje he ce OaBuTH peBu3njoM U yOp-
3aleM pedpOpMHU 3aKOHA M OCTAJMX MPOMHMCa KOjU
ce TW4y yJarama. Jlocaa cy ocHoBaHe cHenyjajinso-
BaHE NOTKOMUCH]jE KOje ce DaBe MUTambUMa 36MJbU-
mra ¥ vHcneknuja. Komucnja ce Hajsuiie O6asuiia
crnpoBohierleM AKIIMOHOT IUIaHA 3a OTKJIahakbe aj-
MHUHHUCTPATUBHHMX MpenpeKa 3a CTpaHa yjarama 3a
nepuon 2004-2005. rogune.40

Pesysraty u mocniemue paja Koju je y TOKy, npe-
JOYEeHU Cy MehyHapOAHMM OpraHu3alujama 1 opra-
HU3alMjaMa NPUBATHOT CeKTOpa. MHOre ox OBHX
TeMa 3BaHWYHO npeucnutyje CaBeT CTpaHUX MHBE-
cTUTOpa y CBOjoj roauikoj beroj kwusu n OECD
y cBojuM MHCTpymMeHTHMA 3a Ipaherhe MHBECTULH-
ja, ca MIEjOM Ja ce Jajbe pa3BUje HaveJlo OTBOpeE-
HOT Jiyjajiora.

Hawmepa je na ce nmpommpy 06MM OBe UHUIIUjATH-
BE Y CMUCIIY:

— mpobiieMa Koje Tpeba pernTH U cacTaBa 4jiaH-
CTBA;

— OCHMBama CJIUYHUX KOMHUCHja/ondopa y Opoj-
HUM BehUM OMNIITHHAMA, Ca CIMYHHUM JyXKHOCTHMA
1 obaBe3aMa, ajli Ha JIOKAJTHOM HHUBOY;

— obe30ehnBama peoBHUX (popyMa 3a peBU3H)Y
Kako Ou ce ycarjiacyo NpUCTyNl HAalMOHAJIHUX U OIl-
HITHHCKUX BJIACTH;

— noBehame ydenha OpuBaTHOT CEKTOPA U YKIbY-
9MBa-€ OBUX 0J00pa Kako Ou ce 06e30ea11o ucTH-
[are M peraBarme mpodieMa y Be3u ca yilaramuma
y TMOjeJMHE CEKTOPE;

— 00e30ehuBaba 3BaHUYHUX peBU3Hja Koje O BO-
Jui10 MUHHCTapCTBO 32 EKOHOMCKE OJJHOCE €A MHO-
CTPaHCTBOM;

— OpraHu30Bama TOJMINILMX CKYNOBA Ha BHUCO-
KOM HHUBOY u3Mmely Brnane u mpuBaTHOr cekTopa,
Kako Ov ce aHaJIM3Mpao Hanpeaak M yTBPAWIIN TIPH-
OPHUTETH.

B) Tabene koukypenTHocTu (ITormasibe 2.2) mokasyjy
BpJI0 Jomry oneHy CpOuje Kaja je ped o IMPOKOM
CHEKTPY MoKa3aTe/ba U MOJBJIaYe MOTPedy
3a OpP3UM MOMAaNHUMa Yy KPAaTKOM H CPeIHheM POKY

IIpennaxe ce mpeay3MMame IMIMPOKMUX YHYTpa-
IIBUX Mepa, YKIbydyjyhu:

— OJJpXKaBame U pa3BUjarbe MaKPOEKOHOMCKE CTa-
OUIHOCTH MyTeM (PUCKAITHE UCTIPABHOCTH U ycarla-
LIEHOCTH ca CMepHUIaMa Koje je 1ao MM®;

— yOp3aBame pecdopMme IpKaBHE YIpaBe U JIOKaJ-
HE CaMOYIIPaBe;

— yOp3aBame npoueca pepopMu y CEKTOpY Telle-
KOMYyHMKAIUja ¥ IPyTrUM YCIy>KHHUM JIeJaTHOCTAMA;

— pa3BHjambe U CIIPOBOhEkE NporpaMa 0 KOHLECH-
jaMa u jaBHUM npeny3ehnma.

B) Mepe 3a jauame HHCTUTYLIMOHAJHUX KananuTeTa
HA penyO0JIMYKOM M JIOKAJHOM HHUBOY Pajiu
MOJIpIIIKe NHBECTUTOPUMA 00yXBaTajy:

— ycmoctaBbame O0bMX Be3a m3Mehy opraHa y
jaBHOM M NPUBATHOM CEKTOPY Ha HAIIMOHAJIHOM U
OIIITUHCKOM HUBOY;

40 AKIMOHM IUIaH 32 OTKJIAHkamke aJIMUHMCTPATUBHUX
mpempeKa 3a cTpaHa yiarama 3a 2006. TomuHy maT je
y IIpunosuma — Ipuiior 1.
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— MMEHOBam€ ,,MHBECTHIIMOHMX IpBaka” (IIaM-
NHMOHA yJlarama) — CIIyKOeHHKa W/Wii (PyHKIHMOHE-
pa Koju he OMTH 3a1yKEHU 3a IPOMOLM]Y U IIpyXKa-
e MOJIPIIKE MHBECTUTOPUMA Y HAJIEKHUM MUHU-
CTapCTBUMA U jeJJMHMLIaMa JIOKaJHE CaMOYIIPAaBE;

— jauame capalibe JpKaBHUX OpraHa ca o0pa3os-
HUM MHCTUTYIIMjaMa, MPyKaolrMa jaBHUX yCJIyra u
pENpEe3eHTATUBHUM WMHAYCTPUJCKUM TpylaMa U3
OPUBATHOT CEKTOPA 1O MUTAKY WHBECTULIH]A;

— YCIOCTaBJbAKE MpEXKE MOTKOMHUCHja M Ha Taj
Ha4yMH MMpewe HamiexHoctu Komucuje 3a nog-
cTULame yiaramwa y npuspeny Cpowuje.

Mehy MepaMa HEONIXOIHUM 32 YHanpeheme cTamba
u nosutusHOr ytunaja HCY Ha npuspeny CpOuje
cnazajy: MHOro 4spiiha KOOpAMHAIMjA; CTBApaHe
CTpPYKTypa 3a oArosapajyha mpemy3eha koje cy ce y
MHOCTPaHCTBY MOKa3aJia Kao Hajoosba; ycrocTaBiba-
He NI0Y3/1aHMX MeXaHu3aMa 3a JeJIOTBOPHY Capaimby
n3Mely OBUX MHCTUTYLIMja, U oBehaHa U npeycMme-
peHa HOBYaHa MOMOh 3a OBE YCTAHOBE.

[Iutama koja momeHyTa paaHa rpyna y MEOU
Tpeba a pa3Marpa M ouemwyje oOyxBarajy:

— chopmyamcame/mpeuiaramhe NoJMThKa 3a Bia-
Ay Y Tpeajiore mpojekara 3a I0HaTope;

— npaheme U OLeHUBAkE pe3yiTara y OJHOCY Ha
CIpOBEJEHE Mepe 3a MOOOJbIIAE;

— mpahemwe npobsiemMa HalMOHAJIHE U JIOKAJHE
KOHKYPEHTHOCTH;

— Mepeme yTUllaja pa3sHUX MHUIMjaTHBa 32 Mpo-
MOLIYjy yJlarama ¥ Mepa 3a IpyXKame MOJIPILIKE UH-
BECTUTOPHMA;

— MOBE3UBAE Pa3Boja MPeay3eTHUINITBA, CEKTOpa
MCII ca nanpetkoMm Ha nossy HCY;

— nmomoh y yTBphMBamwy M yKJamamy Hpenpeka
Pa3Bojy M3B033;

— npaheme HalpeTKa U yTBphuBame U 00e30ehu-
BamE OAroBapajyhrx MHAYCTPUjCKUX JIOKALUja, TEX-
HOJIOIIKMX Y MHIYCTPHjCKHX MapKOBa;

— yIOpaB/balheé YPABHOTEXKEHUM PErMOHAIHUM
pazsojem mmpom Cpbuje.

Hauena xojuma ce CrpaTervja pyKOBOIHU jecy U3-
JBajarbe NMPUOPUTETHUX AKTMBHOCTH Ca LUJBEM MO-
JepHU3ALMje 3aKOHOJABHOI U PETYJIATOPHOI OKpY-
Kewa, yHanpehewhe WHCTUTYIMOHAJIHMX Kamalyre-
Ta, pelaBamhe MH(PPACTPYKTYPHUX U NTpobJieMa KOH-
KYPEHTHOCTH M MOKPETaHhe MAPKETUHIIKUX WHULM-
jaTrBa y 3eMJbU M BaH e, IMITO j& JeTAJbHO 00jalTmhe-
HO y 7. noriasiby — [Iutama, Mepe ¥ aKTUBHOCTH.

4.2. Cnosbaiima ycMepeHOCT

ITo ycBajawy Crpateruje, Bnana he tpaxuTtu no-
JPUIKYy Ja pa3BHje CTpaTerujy, OAHOCHO IUIaH 3a
IPOMOILM]yY yJIarama, 9YMja O OCHOBHA NOpyKa Oniia
na Cpbuja mpeny3nMa KOpake Ja yHalpeau CBOje
VHBECTULMOHO OKPYXEHe M Jla UCTaKHE CTBApHE
MOTryYhHOCTH y TaKBOM OKpyxXemy. Jlata cTpareruja
6m Tpebaso u Aa onroBOpu Ha MpobiieMe HeraTHB-
He NpeICTaBe CTPAaHMUX UHBECTUTOPA O MOTYRHOCTH-
Ma yaarama y Cpbuju. OBaj IpOMOTHMBHM IPOTrpam
MOXE Ce TPEACTaBUTH y KOHTEKCTY MOIpPaBIbarba
KPEAUTHOT PEjTUHTIA, Tj. OLeHa ,,pu3nka” y Cpbuju,
koje cy 2005. roguHe nane OpojHe mehyHapomaHe
areHuyje 3a NpOLEHy pU3MKa, Kao mTO cy Stan-
dard&Poor’s n Fitch Ratings.
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Crpateruja 3a nmpoMouMjy yjarawa ucrahu he
cienehe rilaBHe eJIeMEHTe y CKJIajay ca O0JbMM CXBa-
TakeM HauMHa Ha KOjU Pa3MUIILbAjy CTPAHU WHBE-
CTUTOPH Kaja Tpeba jaa ojuiyye rie ce HUXOBU UH-
BECTHIIMOHH IIJIAHOBM MOTY HajJIaKIIe CIPOBOAWTH:

— yHanpehewe cauke o CpOuju y MHOCTPAHCTBY;

— NpUBIIaYeH-e (IPOMOLIMja) ylarama;

— OJIaKILIUIIE 32 UHBECTUTOPE.

Yuanpeheme cimke o Cpouju y HHOCTPAHCTRY,
MpPUBJIaYehe YJIAramha U oJIaKIINIe 32 HHBECTUTOPe

Pa3Bujarbe MapKeTHHILIKE U IPOMOTHBHE CTpaTe-
ryje ca OUJbEM pelllaBama NpobiemMa Y U3rpalrbe
noBosbHe cavke o CpOuju, npuBiIaueha HOBUX yJla-
ramka M CTBapama OJAKIIALA 33 WHBECTUTOPE,
00MYHO ce moBepaBa areHIWjU Koja ce baBu OCTBa-
pUBaKEM HANMOHAJIHUX CTPATEHIKMX IMJbEBA U
CIpoBOohemEM NOJMTUKE YTBphEHE On CTpaHE pe-
copHOr MuHHUcTapcTBa. Y Cpbuju je T0 AreHuuja
3a cTpaHa yJjarama 1 npomonujy ussosa (CHEIIA).

A) Kamnama 3a ynanpebeme ciuke Cpouje

Kammnama 3a yHanpehemwe civke Cpbuje noapasy-
MEBa pa3BUjarbe MAPKETUHIIIKE CTPATErUje U CIPO-
Bohere MPOMOTHBHOT TpOTpaMa Kako Ou ce mehy
MHBECTUTOpYMA W3 OIpeheHMX CEeKTOpa M Ha Ba-
KHUM TpXKHIITHMA NPOMEHWJIA HEraTHUBHA MpPe.-
ctaBa o CpOuju. OCHOBHU 1MJb jecTe 3HAYAJHO CMa-
HEHE pasiiMKe Koja MOCTOjU u3Mehy mpeacTaBe O
Cpb6uju KOjy MMajy MHBECTUTOPH U TPEJCTaBE KOjy
O6u Bmaga W areHuuje Xeneje Aa WHBECTUTOPH
nMmajy y oynyhnoctu. Haj3Hauajuuja nHUIMjaTBa y
0BOj 00Ousacty je mpojekart ,,bpeHaupame Cpouje” 41
y OKBUpY Kora hie ce CHpOBOJIUTH HU3 aKTUBHOCTH Y
IMJBY MPOMOBHCAhA M MO3UIIMOHUpama Cpbuje Ha
CBETCKOM TPKHUIITY.

Pa3snuunre 3emibe ycBOjuie cy pasHE METOAOJIO-
ryje ca UbEM pelllaBakha OBOI IpobiiemMa U Ha TO
Ou ce Tpebayio yriaenatd, y CMUCIY:

— jacHor oxapehema HUIbHE MyOJMKE, Ka0 arco-
JIyTHOT TpEyCIIOBa;

— M3paJe U copoBohema cTpaTeruje ,,OpeHaupa-
wa” Cpbuje;

— pasBUjalba jeJHE 3ajeJHUYKE MapKETHHILIKE
TEME;

— OCMHMIIJbaBakha OCHOBHHMX MOpYyKa Kojuma Ou ce
WCTaKJie MO3UTUBHE W KOHKYPEHTHE OCOOMHE NpH-
Bpelle M ompeliesbeHOCT Biane ka cnpoBohewy pe-
copmu;

— peKJaMHpama Y BaXXHUM NPUBPETHUM YaCOINHU-
cuma kao mro je The Economist;

— IpOMOBHMCama IMOCETa BaXKHUX HOBMHApa 3e-
MJbH, IITO je mpey3eo TypucTh4Ku caBes;

— TIpoMoOBHMCama U OO0jaBbHBaMba MO3UTHUBHUX
4JlaHaKa M pernopraxa.

B) IlpuBnaveme U NPOMOLMja MHBECTULIMjA

— 0o0paTUTH MaXmy Ha CEKTOpe Yy TEXKHM Ja ce
yTBpIE BaxXKHa Ipeny3eha y TUM CEKTOpUMA U yTU-
LajHU JbYAU y TUM Ipedy3ehuma;

41 MuHHUCTapCTBO 3a €KOHOMCKE OJHOCE Ca MHOCTpaH-
CTBOM ¥ MHMHMCTapCTBO TProBUHE, TypU3Ma M yCiyra
Cy HOKPEHYJIM OBY WHUIIMjaTUBY.
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— pa3BHMjaTH MApKETUHIIIKE NOPYKE, HIIP. ,,KIby4YHE
BEIITMHE Y3 HUXE TPOIIKOBE”, »MCXaHHM3MH YHHU-
BEP3UTETCKO/TIOCITIOBHE NOJIpUIKE Ha Mmecty”, ,,MO-
JI€pHU TIOCIIOBHY MAPKOBU ™}

— yHanpeauTH Kopuiiheme HWHTEepHEeTa Kao Ba-
KHOT opyha momohy Kojer ce mpaTH pa3Boj CEKTOpa
1 npenyseha, 1 MOry ce HahM mojany 0 UCTOpHjaTy
ozpeheHor npenyseha npe npeacraBbama Ol CTpa-
HE HEr0BOI' pyKOBOJICTBA;

— pa3BHjarbe KOPUCHUYKHUX YCIyTa;

— OJUTacl Ha KOHEPEHIIMje U TProBavdKe CajMo-
BE NPWJIMYHO Cy YONIITEH MPUCTYH TPKHUIITY U HU-
cy yobuuajeHa mpakca mMehy KIbyYHUM JOHOCHOIM-
Ma OJUTyKa.

B) Onakmmne 3a UHBeCTUTOPE

IIpennaxe ce nga ce ojadajy yciyre mnocT-MHBe-
CTULIMOHOT CTapama, OJHOCHO HAKHAJHE MOAPILIKE
nyTeM pecpopMe 3aKOHOJABCTBA U aJ]MUHUCTpaLHje,
Jla Ce yHaANpeau capalma Ha HALMOHAIHOM M OI-
IITUHCKOM HHBOY, Jla C€ WMMEHYjy WHBECTHUIHMOHHU
HpBaIy, OAHOCHO 3arOBOPHUIM HENOCPEIHUX YJia-
ramba Ha HUBOY MUHUCTAPCTaBa, OMIITHHA U jaBHUX
npedy3eha ¥ Ja ce ycnocTaBu Havelo ,,CBE MO jel-
HUM KpoBOM”, Koje he ce mpe cBera OJHOCUTH Ha
rpaheBUHCKE J103BOJIE.

4.3. Pernonajgau pa3Boj

ITocTu3ame ypaBHOTEXEHOI pa3BOja y CBUM pe-
TMOHMMA 3€MJb€ OCHOBHH j€ IWJb CBAaKe IpXKaBe.
One crora 4ecto mokpehy MHUIMjaTUBE M HyJe
OJIaKILIHMIIE 3aCHOBaHE Ha 0COOEHOCTUMA OJpeheHMX
pErrMoHa WM OKpyra Kako Ou ce M3HAlUIM HaYMHU
3a NPUBJIAYEHE HOBUX yJjlarama. OBe UHUIU]aTUBE
4eCTO Ce CIPOBOJE MyTEM NOJATHE WM JOTHpaHE
MH@PACTPYKType Y BUIY 3eMJbMILNTA WK objekara,
30paBCTBEHUX WM OOpA30BHUX OJAKIIMIA WIIU
KOHKPETHUJUX WHAYCTPUJCKUX MOJACTUIIAja TOMYT
JoJeie TONAaTHUX OecrnoBpaTHUX CpelacTaBa Hame-
HEHUX OCHOBHMM CpPEICTBUMA WJIM ONEpPaTUBHUM
TPOIIKOBMMA, Kao INTO cy oOyka ocobiba M Tpo-
IIKOBM 3aOIIUbaBaba HOBUX PaJHUKA.

Hecpasmepan pernonantu passoj y Cpbuju mpo-
jybro ce TOKOM mporieca TpaHsuigje. Jlyropounu u
CJIOKEHM MPOoOJIeMH PErMOHAIHOT pa3Boja OrJeaa-
jy ce y BEJIMKMM pa3jiiKaMma Y HUBOY pa3BUjeHOCTH
TOjeIMHIX 00IACTH, He3a0BOJbaBajyNiM CTEeHOM
pa3Boja came peny6nHKe, CTPYKTYPHO] HeypaBHOTE-
JKEHOCTH, HEOAroBapajyhM HHCTUTYLMOHAIHAM
pelehrMa U HEeMOBOJBHUM JEMOTpacdpCKUM TOKO-
BUMa.

Y Cpbwuju je TpeHyTHO JOLLIO JIO 3acToja Y UH-
CTUTYLIMOHAJIHOM Pa3B0jy PETMOHA. 3aKOH O Peruo-
HaJIHOM pa3Bojy, CTpaTeruja peruoHaIHOr pa3Boja
v IlonMTHKa perMOHAIHOr pa3Boja He MOCTOje, Kao
LITO HE NOCTOj€ HA PETMOHAIIHE UHCTUTYLIWj€ HUTH
arenmmje. [1manupa ce mokperame MpOOHUX Kpat-
KOPOYHMX MHMIIMjaTUBA Yy MHOTMM OIIITHHAMa BaH
Beorpana, paay pa3BHjama JOKAJIHUX MapTHEPCTa-
Ba Y MHUWIMjaTHBA Ca IUJbeM yHanpehewa NUHBECTU-
n1oHe kimme. Pa3suhe ce noceOHe pernoHaHe mo-
JIMTUKE 3a IpuBladere U noiactunamwe HCY y
CKJIaJly ca pa3BUjaeM PErMOHAJIHUX MHCTUTYIH)A,
ca KpaTKOPOYHUM LIWJBEM Ja C€ MPOLIMPU AeOUHU-
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11ja ,,Hepa3BUjeHUX PEruoHa” U Ja Ce Yy By YKIbyue
U ,,0cupoMallieHa nojpy4vja”.

4.4. JIocTyIHOCT 3eMJBMIIITA ca MH(PPACTPYKTYPOM
u 00jeKTIMa

4.4.1. I'pahesurcko 3embuwiitie

CTpaTellKy HUIbEBU:

— CTBapame€ TPXMILUTA IpaleBUHCKOr 3€MJBMILTA
y3 MUHHAMAJIHO aJMAHUCTPUPAE;

— jemHOCTaBaH, jacaH, edpMKacaH MOCTYNaK 3a CTU-
Hame IpaBa Kopuinherwa rpaheBUHCKOT 3€MIBUIITA;

— CMamMBakhe MOTYRHOCTH KOpYIIIKje Ha JIOKaJ-
HOM HUBOY;

— CHMXKaBame TPOIIKOBA M3rPajihe HEKPETHUHA
(KaKo MpUBPEAHHUX, TAKO U PE3UICHIINjATHUX );

— noBehaBame KpeauTHpara Ha 0a3y Xunoreka.

I[TocTojehe crame

HewmoryhHocT cTunama npasa (BIaCHHUINTBA) HAJ
rpaheBUHCKHUM 3EMIBMIITEM 10 TPKHUIITHUM YCIOBH-
Ma je OCHOBHa IpenpeKa 3a MOoOOJbIIamke yCiIoBa
nHBecTupama y Cpouju. [IpaBHa curypHocT je cMma-
HEHA, OCJIOBU IPOMETA ce Ocliamajy Ha ad hoc pe-
IIeHa, a HeMa HU jaCHUX KpUTepujyMa 3a onpehu-
Bambe IIeHa. [J1aBHM y3pOoK TOMe cy 3acrapeie u
CJIOXKEHE NPaBHE HOpPME:

— YcraB nponucyje aa je rpaheBUHCKO 36MJBHILTE
UCKJBYYIUBO Y JPXKABHO] CBOjJUHMU;

— 3a pa3iMKy oJ BehMHe OPyrux 3eMalba y TpaH-
sunyju, Cpbuja jour HUje ToHesa 3aKoH o moBpaha-
jy UIMOBUHE;

— 3aKOH O IUIAHUPAKY U U3rPabh, KOjUM ce Of-
pehyje na je JOKajlHa camoylpaBa HaJJleXHa 3a
IPOCTOPHO IIAHUPAHE, pacrojiarame TpaheBUH-
CKMM 3€MJBMINTEM WM M3JaBarbe IpalileBUHCKUX JO-
3BOJIA, CAJIPpKU MHOT'€ HEJIOCTAaTKE U HejacHOhe;

— J1a 61 puMerMBasie 3aKOH O IUIAaHUPAY U W3-
Ipajby, OMIITUHE Cy YCBOjUJIE COICTBEHE MOJ3a-
KOHCKE aKTe, YMME je CTame y 0BOj 00JIaCTH MOCTa-
70 cioxeHuje. JIOKaIHM MpomMcH Cy HENpeln3HY,
ca HejaCHMM TIOCTYIIKOM M YCJIOBMMA 3a oapehuBa-
e ONMUTHHCKUX/TPAJCKUX HaKHAJa 3a TpaheBHH-
CK€ NT03BOJIE, 3aKYIl U ypehere 3eMIbUIITA;

— HEe MOCTOju 3aKOH O UMOBUHMU JIOKAITHE CaMOY-
npaBe KOjuM Ou ce Onmke peryimcaia OJrOBOp-
HOCT 3a pacnoJjiarare rpalleBUHCKUM 3EMIbUIITEM
O]l CTpaHe JIOKaJIHE CaMOyIIpaBe.

Cse 0BO cTBapa mpocTop 3a 370ynoTpede Ha Jo-
KaJHOM HHUBOY. Takohe, HemocTojame moTnyHe Oa-
3e(a) mojaTaka O JOCTYIHOM 3€MJBMINTY, Ka0O U He-
MOTHYHOCT 3€MJBMIIHUX KHWIA M JIPYTHMX €BUJICH-
1ja, A0AATHO JIOIPUHOCH HEPETYJIAPHOCTH, 1A 9aK
Y KOpPYIIMjH Yy TOCTYNKY CTHULIaKka IpaBa Haja 3e-
mpuinTeM. [locienuna oBakBOT cTama je pa3Boj
npuspene Cpbuje Koju ce He 0fBHja 3aJ0BOJbABA]jY-
hom Op3nHOM.

[losutuBHn nomaum unak noctoje. CUEIIA je
Tako y neuemOpy 2005. roouHe npunpeMuia u o6-
jaBWJIa Ha CBOjOj MHTEPHET Mpe3eHTanuju 0asy mo-
JaTtaka ca npeko 400 aTpakKTMBHMX MHBECTULMOHUX
nokanvja mupom CpOuje. baza canpxu nertamHe
cnenudurKanyje Jokanuja, HdopMaluje O pacro-
JI0KMBOj MH(PPACTPYKTYPH, KAO U OCHOBHE MOJIATKE
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O TIPUBPE.H, IKOJICTBY M PAJHOj CHA3M OIIITHHE Yy
KO0jOj ce JIoKanuja Haja3u. Benmku Opoj yHOCca wity-
CTpOBaH je oarosapajyhum dportorpadpujama u ypbda-
HUCTWYKMM IUTaHOBMMa. ba3a je mocTynmHa cBHUMa
0e3 HakHae.

ITpaBHe Mepe

YcBajameM HOBUX M M3MEHaMa MocTojehnx mpo-
nuca he ce CTBOPUTH HEONXOJaH MPaBHU OKBUP 32
ypeheme cTama y oBoj obsactu. Y3umajyhu y o63up
HaBeJIeHe Mpenpeke, Hamehe ce moTpeda aa ce mrTo
mpe JoHecy ojaroBapajyhu mpomwcu Kojuma Oum ce
ypenuna cieaeha naTama:

I. Ycras

Hosum YcraBom Penybnuke Cpbuje Tpeba npen-
BUJIETH j€JHAKOCT CBUX 00JIMKA CBOjUHE (IpUBATHE,
3aJpyKHE U JpKaBHE) HaJ rpalieBUHCKUM 3eMJbH-
IITEeM, Ka0 M MPaBO MPOMETA CBUM BIIACHUIIMMA Ha
OBOj KaTerOpHju 3eMJbMIITA (POK 3a U3BPLIEH:e 0Be
o0aBe3e: HoBemOap 2006. roaune);

I1. 3akon o noBpahajy umoBuHe

3akoH Tpeba na 0be3denu moBpahaj HENOKYIHE
MMOBMHE OJly3eTe HaKOH JIpyror cBeTCKOr parta.
HMmoBrHa Koja He MOXe OMTH BpaheHa y Tpupo-
HOM 00Ky, Ouhe HajoKHaheHa Ha JApyry 3aKOHOM
yTBpheHu HauuH. [ToBpahajem nMmoBuHe he ce 0OHO-
BUTH Bepa rpahaHa y 3alUTUTy IPUBATHE CBOJUHE U
BJIQJaBUHY TpaBa M Oap NEJUMUYHO HCIPABUTH
WCTOPH]jCKa HETpaBla HaHETA BIACHULIMMA U HUXO-
BUM notomumma. Takohe, pasjacHuhe ce 1 3ampiie-
Ha CBOJUHCKA CUTyallMja 3eMJbUILNTA WU JAPYIrUX He-
KpeTHHHa, nohu he 10 HeynopeawBo Behe moHyze
WCTUX Ha TPXKHUIITY, T€ MOCJIECAUYHOI CHUXKaBama
LEHAa M3rpalmke M 3aKyla ca JabUM MO3UTUBHUAM
edpeKTUMa Ha YKYyIHY HOpPUBPEIHY AKTUBHOCT M
cTaHzap craHoBHUIITBA. OTKJIOHMhE ce U PU3KK
3a CTpaHe yJarade KOju je IOCJIeIUla OUIarama pe-
crutynyje (pok: Kpaj 2006. roj);

I11. 3aKkoH 0 MJIAaHUpaky U U3TrPaIbLU

Hosu 3ako0H Tpeba na mojenHocTaBu 1 yop3a 1eo
NOCTYNaK pachojiarara  rpaheBUHCKUM 3eMJbH-
IITEM, TIOTOTOBO Kaja je Y MUTamby JaBame y 3aKyl
rpaheBMHCKOr 3eMJBMINTA M M3/1aBame IpaheBUH-
CKMX A03Bosia. Oapende HOBOT (WM M3MEHEHOT)
3aKOHa MOpajy da Oyay mpenusHuje M 1a obaBesyjy
opraHe JIOKaJlHE CaMOympase, MTO he MCKIbYYUTH
MOTyhHOCT apOUTpapHOT MocTynamwa. Takohe, mpo-
nucu Tpeba aa Oyjy jacHU U Kaja ¢y Y IUTarmy KpH-
TEpYjyMH 3a yTBphMBame M3HOCA HAaKHAa 3a 3aKyIl,
ypeheme 3eMIbUIITA U CIMYHO. Jlake, ako je uHBe-
CTUTOP JOCTAaBHO KOMILIETHY JOKYMEHTALH]y 3a JI0-
Oujame rpaheBUHCKE J03BOJIE WM 3aKYI, OJHOCHO
ypeheme 3eMIbUIITa, OCTyNaK ox00pema Tpeda aa
Tpaje Hajayxe 15 nana (pok: jya 2006. roqune);

IV. 3aKoH 0 UMOBHHM JIOKAJIHE CAMOYIIpaBe

3akoH O oMOryhro onmTMHama ja IoCTaHy Blia-
CHHMIIM M PaclojiaxXy HENMOKPETHOM MMOBHMHOM Ha
CBOjOj TEPUTOPHjHU. 32 UCTUHCKY ACTICHTPAIU3AIM]Y
y IpKaBd HEONXOIHO je Ja JIOKaJlHa CaMOoyIpaBa
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Oylle IMOBMHCKH ¥ (PUHAHCU[CKM CAMOCTAJIHA, Al
¥ MHOT'O OJIFOBOPHHMja 3a CBOje moctynke. ["a3nopa-
e JIPXKaBHOM HMMOBHMHOM KOje ONINTHHE caja de
facto cnpoBoje, moctano 6m Buie ,,JOMahMHCKO”
(pok: nenembdap 2006. roaune);

V. 3aKkoH 0 ap:KaBHOM NpeMepy U KaTacTpy
HEMOKPETHOCTH

3akoH Tpeba Ja NpeIBUIM Tallekhe J0CaNallhe
Ipakce ABOCTPYKOT KIbMXKema 3emibuinra (y 3e-
MIJBMIITHUM KEbUTaMa M y KaTacTapCKUM €BUJICHITH-
jama). Ileo moctynmak Tpeba ma o6aBba BPXyHCKH
opraHu3oBaHa, oOy4eHa ¥ OIpeMibeHa KaTacTapcka
ciyxk6a. Hanpr 3akoHa 0 Jp:KaBHOM IpeMepy U Ka-
TacTpy HENOKpeTHOCTH Tpeba ma Oyle JOoCTaBibeH
CKynmTvHM Ha ycBajame (pok: okTodap 2006. ro-
JIdHe).

Jpyre HeonxogHe mMepe

YBohewe TpKUIIHUX KpUTEPUjyMa y cdepy rpal-
CKOT I'paleBMHCKOT 3eMJBUIITA jeCTe HEMUHOBHOCT
Ha IyTy pa3Boja U U3rpajiibe MOJIEPHE CPICKE MpU-
BpeJie Y 3aXTeBa OJUly4Ha pellera. [lotpebHo je n3-
BPLUMTU NPUBATH3ANMjy I'pajckor rpaheBuHckor
3eMJbMINITa, KAao Ipolec y KoMme Ou pusmuka u
IPaBHa JIMLA MOIJIA J1a OTKYIIE 3eMJBULITE OJl IpXKa-
Be, KOja OM moToM 3apahieHM HOBall HpPOCJIEANIIA
OMBIIMM BJIACHUIIMMA, OJHOCHO HbMXOBUM Haclea-
HUIIMMa M TUME M3BpIIMJIA HAMHUPEHE 32 BEJUKH
JIe0 paHHje HalMOHAJIM30BaHE W KOH(PHCKOBaHE
VMMOBUHE. YKOJMKO CajJalllbi KOPUCHULM 3EMIbU-
LITa UCTO UIMAK HE OTKyIE O]l JApXKaBe, OHa OU 3e-
MJBUIITE IPEHENA Y CBOJUHY OMBIIVM BIIACHALMMA.
Haxkon Tor ymHa, OMBIIM — IOHOBHW BJIACHUIM OM
HACTaBWJIM J1a TIPUKYIUBAJy 3€MJBHIIHE PEHTE O] KO-
pUCHMKa ymecTo Apxage. IIpoueHa je na 6u ce me-
Ha MOTJIa YTBPAUTU Ha HUBOY MOJIOBUHE TPKHUIITHE
LeHe NpaBa Kopuilhema Ha I'paJCKOM I'paheBUH-
CcKOM 3emsbulITy. Takohe, HpouewmeHO je na Oum
BPEIHOCT NMPUJIMKOM OTKYIA 3€MJBUIITA MOTJIAa MO-
rija u3HocuTy 12-15% BpeIHOCTH OHOra IUTO je Ha
JaTOM 3€MJBUIITY JO3BOJbEHO U3IPAIUTH.

Ocrane Mepe Tpeba ycpeacpeanTy Ha CTBapame
TavyHE U MOTIYHE €BUICHIIN]jE 3eMIBbMIITA, a 0T 0TO-
BO Mapleja Koje Cy IUIaHOM HaMeHeHE IpUBpe-
HUM aKTHBHOCTMMA U CJOOOIHE Cy 3a M3rpalby
MPOM3BOJHUX M YCIIyKHUX oOjekara.

IIpe cBera, HEONXOAHO je OCTBAapUTU HPOjEKT
KOMIUIETHpama KaTactapcke esuaeHnuje y Cpouju
(y oBom TpenyTKy y CpOuju je ynucano 77% Hemno-
KPETHOCTH Y jeZIMHCTBEHY €BUJICHIIM]Y KaTacTpa He-
HnoKpeTHOCTH). TIpojexT je mMOMOrHyT cpeacTBUMa
CBb, EBporicke areHnmje 3a peKOHCTpyKiujy, [lIsen-
CKe areHmnuje 3a MehyHapoaHu pa3Boj u Hemauke
areHIMje 3a TEXHUYKY capalmy, a 3ano4et je 2003.
roauHe u Tpeba na Oyne OKOHYAH 3a MEeT TOAWHA
(pok: 30. ampua 2010. roaume).

VY capangmu ca ommrTAHamMa Tpeba CTBOPUTH CTa-
TUCTUYKY 0a3y mojaTaka O 3eMJBUIUTY JOCTYIHOM
3a rpaliiby U pa3Boj NPOM3BOJHUX U YCIYKHHUX Je-
natHoct. OBa 6a3a nmomataka Tpeba na Oyne pas-
BUjeHa W Ha LEHTPAJHOM M Ha JIOKAJHOM HHUBOY
(pok: HOBeMOap 2006. roauue).
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4.4.2. Hnoycttipujcku u iexHOA0WKU TapKosu

YcnocraBbakbe WHAYCTPUJCKMX MAapKOBa Mpej-
CTaBJba jeJlaH OJ1 HajJOMTHUjUX HAYMHA 32 MpUBIIaYe-
b€ CTPaHMX HENOCPEIHMX yilarawa. VImgycrpwj-
CKM TIApKOBU MPEICTaBibajy CKyHoBe mpeay3eha
CKOHIIGHTPUCAHWX Ha oJpehieHOj TepUTOpHjH, Koja
Jenie UCTy MH(PACTPYKTYpy; Y MOYETKY CY KOpH-
mheHy caMo 3a NMPOU3BOJAHE IEJIATHOCTH, JOK Ce
JaHaC y HbUMa KOMOMHY]y IPOM3BOAKA U YCIyTeE, C
THM HITO C€ MPOU3BO/bA CBE BUILE OCJarha HA BU-
COKE TEXHOJIOTHje.

TexHONMOIMIKM NapKOBH c€ OJ HHIYCTPH)jCKUX
MapKoBa PAa3iMKyjy MO TOME INITO j€ aKTUBHOCT
mpenydeha Koja TMOCHYjy Yy TEXHOJOIIKOM TAapKy
yCMepeHa Ha TEXHOJIOIIKM Pa3Boj, OAHOCHO Ha KO-
MepIMjan3alnjy HayqHO-UCTPAKUBAYKOT paja. 3a
TEXHOJIOIIKE MapKOBE Cy KJbYyYHE MHTEH3WBHE BE3e
npeny3eha, yHUBEP3UTETAa U HAYYHUX MHCTUTYTA.

HnnycTpujcke M TEXHOJIOIIKE MapKOBE MOXKeE JAa
OCHyje IpKaBa WM IpuBaTHO Juue. OOMYHO je y
da3u OCHMBaWKa HEONMXOJHA MOMOh M MOJPIIKA JAp-
JKaBHUX MHCTUTYIHWja. HakoH u3rpasamse, MocIoBHHA
IOPOCTOP YHyTap mapkKa MOXKE Ja Ce W3HAjMH WU
KyTIH.

CBpxa MHAYCTPHUjCKHX IapKOBa je, ocuM 00e30e-
huBarma (pM3MIKOTr IPOCTOPA 32 OCTBAPUBAILE CTPaA-
HOT HENOCPETHOT yJlarara, U CTBapare MOBOJbHUX
yclioBa 32 pa3Boj oapeheHux peruja. [Ipoussoama y
VHJYCTPHYjCKMM TTAPKOBMMA yTHYE Ha: OPAcT 3aIo-
CJIGHOCTH JIOKAJIHOT CTAaHOBHMILTBA, U3MEHY CTPYK-
Type 3aloCJIeHUX IyTeM OOyKe M TpeHMHra (Tpaxe
ce oapeheHu npodriv KaJipoBa), MpUBJIadeHhe mpa-
TehMX M yCIy>KHUX JEJIaTHOCTH, AU U KOpHUIIhere
JIOKAJHUX J00aBibava M JIOTUCTHKE, IITO yTHYE Ha
NPYBPEIHU Pa3BOj LEJOKYIHE peryje.

CTpaTelKky HUIbEBH:

— omoryhutu Op30 OTHOYMHbAFEE AKTUBHOCTH
MpUBpPEIHUKA KOjU ce oJutyde 3a ynarame y Cpowujy;

— noBehaTH 3amOCICHOCT U NMPUJIMB HEMOCPEIHUX
CTPaHUX yJlarama;

— YHaNpeIuTH UH(PACTPYKTYpy U MocTojehy Tex-
HOJIOTH]y;

— JONPYHETH YPaBHOTEKEHOM PETMOHAIHOM pa3-
BOJY 3eMJb€, OJJHOCHO YHampehemy, a TOTOM M CTaJl-
HOM pa3Bojy MOjeAMHOT PErvoHa.

IToctojehe crame

Crynuje o moacTUNajuMa 3a yJjlarama Koje cy us-
paguiie mo3HaTe KOHCYJITaHTCKe Kyhe, Mokasyjy na
HOpecko ocynobaheme M TOTOBMHCKE CyOBEHLMje
HUCY HajBaXKHUjU NOACTUNIAjU yiarawuma. Ox usy-
3€THOI' 3Havaja Cy 3eMJbMINTE U UH(PACTPYKTYpa,
J00pY KOMyHaJIHU Y KaOJIOBCKU CUCTEMHU, Kao U ja-
CHa BJacHWYKa npaBa. CpOuja MMa HaromMuiaHe
npobiemMe HMHQPACTPYKTYPHOT pas3Boja, BIACHU-
IITBA HaJ 3€MJBMINTEM U JPYTMM HEKpETHHHaMa.
Hapouurto nok ce Tu npobiemu He pele, UHIY-
CTPHjCKM TNApKOBM MOTY IIPEICTaBIbaTU HOBOJbHE
JIOKaIyje Kojeé MHBECTUTOpUMA Hyzae Op30, yrOaHO
Y BJIIACHUYKH JaCHO YCIIOCTABIbake MOCJIOBAA.

WnnycTpujcku MapKoOBU jOII YBEK HE MOCTOjE Y
Cpbuju, IOK y CBETY, ajld MU Y HENOCPEJHOM OKpY-
xemwy CpbOuje, yaumajy ce Beher maxa. To ymamy-
je u3raene na ce mnoBeha NMPUIMB CTPaHUX HENO-
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cpenHux yiarawa y CpOujy (HapoYMTO POU3BOAHO
OPHWjEHTUCAHUX HENOCPENHMX CTPAaHUX YyJarama).
Crora je HeonmxoaHO Op30 00e30emuTH mpeaycioBe
KOju oMoOryhaBajy ycCHOCTaBIbakhe HHJIYCTPUjCKUX
apKoBa.

Y nusby mTo OpXer noBe3rBama IPUBPEIE Ca Ha-
YYHUM, WCTPAXKMBAYKO-Pa3BOJHUM U MHOBALMOHUM
CEKTOPOM, 3aKOHOM O HMHOBAIIMOHO] NEJAaTHOCTH
(K20 1 3aKOHOM O HayYHOMCTPaKMBAYKO] JAEJIaTHO-
CTH) Cy JedpyHUCaHE OpraHusaluje 3a NpyXKambe
MH@PACTPYKTYpHE NOAPIIKE WHOBAIMOHO] AEJaT-
HOCTH, U TO: HOCA0BHO-THEXHONOWKU UHKYOATHIOp T
HAay4HO-TUEeXHONOWKU UADK.

T ocA06HO-TEXHOAOWKU UHKYOATIOP j& TIPUBPEI-
HO JIpyILLITBO KOj€ CTaBJba Ha KOpUIIheme, y3 HaKHa-
Iy, IOCJIOBHU IIPOCTOP, aIMUHUCTPATUBHE, TEXHUY-
K€ M JIpyre ycjyre, HOBOOCHOBAaHUM IPUBPEIHUM
JpyLUTBUMA WM MHOBAllMOHUM OpraHU3alyjama, a
HajIyXKe MeT FoJMHA O]l ’bUXOBOI OCHUBaa. OBUM
ce omoryhaBa J1a MO4YeTaK HHXOBE AEJATHOCTU HE
Oynme onrtepeheH BEJIMKWM yjarameMmM y WH(pa-
CTPYKTypy, Beh ce cBa morpebHa cpeiacTBa MOry
yCPEICPEAUTH Ha WHOBALIMOHY M HPOU3BOIHY J€-
JATHOCT, paay WTO OpXKer IlacMaHa HOBUX IPOM3-
BOJA U yciyra Ha TpxkuiuTe. OrpaHudene TyKUHE
Moryher 60paBka KOPHMCHHMKA yCIyra y HOCJIOBHO-
TEXHOJIOIITKOM MHKYOATOPy Y (PYHKIIH]H j& HbUXOBOT
HOTIYHOT M IITO OpXKer ocaMoCTaBJbUBamba U OCTa-
BJbakba IPOCTOpA 32 Jpyra IpUBpeJHa ApyIUTBA U
MHOBAllMOHE OpraHu3alyje Ha IMOYETKY IEJIaTHO-
CTH.

Hayuno-ttiexnoaowku flapk je HajpaclpoCTpame-
HUjU OpPraHM3alMOHU OOJIMK, Y Pa3BUjeHUM JIpXKa-
BaMa, KOjH c€ KOPUCTHU 3a HENIOCPEJHO IOBE3UBALE
HayKe Y NpUBpEJe, a y LMJby CTBapama MHOBAlLMja
Y N0JIM3akha YKyNHE KOHKYPEHTHOCTHU. 3a (PyHKIIU-
OHMCAHhE HAYYHO-TEXHOJIOLIKOI MapKa HEONXOJHa
je Berora Be3a ca BUCOKOIIKOJICKMM YCTaHOBAMa,
HAyYHOUCTPAXKMBAYKUM LEHTPUMA, NPUBPEIHUM
JpYLITBUMA M jellMHMLIAMa JIOKaJHE CaMOYIIpase,
IpY YeMy OHM MOTY OMTH MCTOBPEMEHO U OCHMBA-
Y4 ¥ KOPUCHHUIM yciyra Kao wiaHoBu. Ilpema on-
pendaMa OBOT' 3aKOHA HAyYHO-TEXHOJIOIIKU NapK je
IPUBPETHO JIPYLITBO KOj€ Y OKBUPY AePUHUCAHOT
mpocTopa IpyxXKa HMHQPPACTPYKTYpHE M CTPyHHE
yCJIyre BUCOKOLLIKOJICKUM, HAayYHOMCTPAaXKMBAYKUM
U UHOBALIMOHMM OpraHu3alMjama, Kao U BUCOKO-
TEXHOJIOLIKUM M CPEIHETEXHOJIOMKHUM IIPUBpPEL-
HUM JIpyLITBAMA Yy OjpeheH0] HayvyHO]j, UCTpaxKu-
BA4KO-Pa3BOjHO] WM IPOU3BOAHO] IPyNaLUjH, y LIU-
Jby HbMXOBOT TOBE3MBaHha, Paau IITO OpXKe mprMme-
HE HOBHX TEXHOJIOTHja, CTBapama U IIJacMaHa HO-
BHX IPOMU3BOJA U yCJyra Ha TPXKMUILTE.

I[TapTHEpPCTBO 3aMHTEpPECOBAHUX CTpaHa

YcnocraBbame MHIYCTPUjCKUX napkosa y Cpbu-
jU 3aXTeBa MCTOBPEMEHO JEJOBaHe¢ U NapTHEPCKU
OJIHOC 3aWHTEPECOBAHUX CTPaHA: LIEHTPAJHE BIIa-
CTH, JIOKaJHE caMoympaBe, mpefy3eha omeparepa
(ympaBuTesba) MHIYCTPHCKOT MapKa U mpeayseha
KOpPHMCHHMKA (CTaHapa) MHAYCTPHjCKOT MapKa.

Y 0BOM cily4ajy je yJora IeHTpaJHe BIacTH BEO-
Ma 3HavajHa. Haume, y K0joj Mepu JipXKaBa CBOjUM
CpPEICTBMMA YHYECTBYjeé Y pa3BOjy WHIYCTPHjCKOT



16. mapt 2006.

napka, 3aBUCH OJ] CTEIIeHa pa3Boja 3eMJbe WM MOJ-
pydja Ha KOMe ce OH OCHHMBA. Y 3eMibaMa Koje pac-
HOJaXxy BehMM CpPEACTBUMA, IpKaBa HEMOCPEIHO
noacTrde (4eCTO TOTOBUHCKE CyOBEHIMje) M3rpai-
Y MH(PACTPyKType UHIYCTPHUjCKOT MapKa, JOK Ce
y 3eMJbaMa y KOjuMa JIp>KaBHU OylleTH HUCY TaKBOT
KanauuTeTa, 3aMHTePeCOBAHNM WHBECTUTOPHUMA HY-
JIM 1a U3rpajiec MHAYCTPHjCKE MApKOBE, a IPXKaBa 3a-
y3BpaT Jaje oxarosapajyhe Hopecke OJakIIMLIE U
ociobahama.

Hajouthuje je na CpOuja npusyde onepaTepe UH-
AYyCTPUJCKMX IapKoBa ca MehyHapOJHHM HCKY-
ctBoM. To he ce mocThy JaBamkbeM 3€MJBUILTA TOJ
MOBOJHHUM YCJIOBMMA M M3TPaIbOM NPUMapHe WH-
dpacTpyKType A0 IpaHUIE WHIYyCTPUjCKOI MapkKa.
Y Hepa3BMjeHUM pervoHMMa 3eMJbUIITE Tpeba J10-
nespuBaty OecrutatHo. HapaBHo, moTpeOHO je m3na-
Barbe MeyHapOJHOT TeHAepa Kako 0u ce ogabpamm
HajOosbu onepaTep 3a oxpeheHe gokanuje. IIpeny-
CJIOBE 32 YCIIOCTaBJbakhe MPUMapHe MHPPACTPYKTY-
pe Tpeba na obe30ese NeHTpaliHa BIACT U JIOKAJIHA
caMoyInpaBa, CXOJHO CBOJUM HaJuleXHocTUMa. Oba-
Be3a omeparepa je Ja M3rpajad npuMapHy WH(pa-
CTPYKTYpY y MHAYCTPHUjCKOM IIapKy, a MOXKe Jja W3-
rpamu u oxpeheHe objexte — dabpuuke xaie Koje
01 HaKHAJHO M3]1aBa0 WJM INIPOAABAO CTaHApUMa
WHJIyCTpPHUjCKOT mapka. Takohe, Moxe ja o6e30ehy-
je m oxpeheHe yciayre 3a mpenayseha-craHape. 3Ha-
YajaH JONPUHOC omepaTepa WHAYCTPHUJCKOT MapKa
jé My TOMEe IITO PEeKJIaMHparEeM CBOT MHAYCTPH]-
CKOr nmapka npenacrasiba 1 CpOrjy Ka0 MHBECTULU-
OHY JECTHUHALH]Y.

3a caMe KOPUCHHMKE UHIyCTPH]CKOT NapKa MOorof-
HO j€ TO IITO UM C€ Y UHIYCTPHUjCKOM IapKy OMOTY-
hyje Op30 oTHOYMIaE NMOCIOBAKA, Ocjaobahajy ce
MyKOTpPIIHUX IOCTyIaKa 3a J0OHjare pasHOBPCHUX
JI03BOJIa M MMajy jacHY CJMKY BJIIACHMINTBA HaJ 3e-
MJBMIITEM Ha KOME C€ HaJla3u HHMXOB 00jekar, of-
HOCHO 00jeKaT KOju 3aKyIBYjy.

Hapasno, v npeny3seha oneparepu u npenyseha
KOPUCHMIIM MHIYCTPUJCKOI Mapka yxXwupahe cBe
HNOJCTHIIAje 3a yJlarama KOju U MHa4Ye BaXe Ha Te-
puropuju CpOuje: 3a BeJIMKEe MHBECTUIIM]E, 32 MaJjla
Y cpeama npeny3eha, 3a HOBO3AMOCJIEHE PaJHUKE
HEpa3BUjEHUM HOJpyYjUMa U Jp.

IIpaBHe M npyre HeONXOIHE Mepe

IToTpebHO je moHeTH 3aKOH 0 MHIAYCTPHjCKUM
napKoBMMa Koju Tpeba nia:

— OJIpeI UHIYCTPUjCKE MAPKOBE KAo NOApydja Of
jaBHOT MHTepeca; nedpUHUIIE KPUTEPUjyME MO KO-
jUMa ce HOjeIMHAYHO yJIaramke MOXKE HPOIJIaCUTH
3a CTpaTelIKo, 3a yjarawme OJ jaBHOT HMHTepeca
(ymarame Koje IOCTUrHe M3HOC oA 20 MHIMOHA
espa u 3anocau 100 nuna); oBnacty Brnaay na y oba
ciy4aja MOXKe Ja NpuberHe eKCHponpHjalujyu TOr
3eMJBMINTA y3 Iu1ahame TPXKUIIHE HAKHAAE BIACHU-
Ma;

— JedUHUIIE KOHLENT WHIYCTPUJCKUX MapKOBa
(xoje yciose Tpeba ncnyHATH 12 6u oapeheHa 30Ha
Ja06uIa cTaTyc MHIYCTPUjCKOT (IIOCJIOBHOT ), TEXHO-
JIOLIKOT WJIM HAayYHOT TapKa;

— Ha3Ha4u Ja je Braga HamiexHa 3a gogeny cra-
Tyca MHIyCTPUjCKOI IapKa oApeheHoM noapydjy, Te
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Ja Moxe (Y KOHKYPEHTCKOM IMOCTYIIKY) 3€MJBHINTE
y IpXaBHOj CBOJUHM Ja YCTYNM 3aWHTEPECOBAHUM
VMHBECTUTOpUMA — Oyayhum omnepatepuMa HHIY-
CTPHjCKOT MapKa;

— ONHIIE TOK IMOCTYIKA M yCJOBE 32 OCHUBAILE
VHJYCTPUjCKUX TapKoBa (Tpeba moTmomaraTH He-
pasBUjeHa NOJpyYja WX OMNIITHHE);

— OJIpeI OPraHM3ALMOHY jeIUHUIly Ha [eHTpal-
HOM HHMBOY HaJUIeKHY 3a BOheme IeJIOT MOCTYIKa,
JOK je Bianma xpajwa MHCTaHIA KOja JJOHOCH OJTy-
Ky (Iaje carylacHOCT) Ha MPEIoT Te jeINHUIE;

— naeduHMILE 1a onepaTep MHAYCTPUCKOr MapKa
Moxe OuTH 1 noMahe U CTpaHO MPUBATHO MpEy3e-
he nim npesy3ehe y MEIIOBUTOM BIIACHHUIITBY (TIPH-
BaTHOT Ipefy3eha M JIOKaJHe caMOyIpaBe);

— MIPONMILE Ja JIOKaJHa cCaMOyIpaBa MOXe Ja J0-
Ouje prHaHCHjCKy TOMOh JpKaBe NPUJIMKOM OCHU-
Barba MHAYCTPHUjCKOTI MapKa, a Ja, ¢ JApyre CTpaHe,
npuBaTHA Hpejay3eha MOTy yXXHMBaTH MOPECKE OJIaK-
IIUIIE;

— yCTaHOBJbaBa MPABHU OKBUP 3a MehycoOHe o-
HOCE oleparopa M npeay3eha — KOPUCHHUKA HUHIY-
cTpujckor napka (pok: jya 2006. roaune).

KoHnavHO, HEONXOJHO je OApEenuTH JIOKaluje 3a
WHJYCTPU]jCKE MTAPKOBE, U TO Y TECHO] CapaJbH LIEH-
TpaJiHE U JIOKAJHUX opraHa BiacTtd. Ilopen Hewms-
rpaheHor 3emJpMinTa, T3B. Greenfield nokanmja, mo-
TOJHUX 3a U3rpajiby MHAYCTPHjCKHX MapKoBa, MO-
TpeOHO je UCTpaXXWUTHU U MecTa Ha Kojuma Beh mo-
cToju oapeheHa MHPACTPYKTypa, Koja ce HE KO-
PHUCTH Ha EKOHOMCKM e(pHKacaH Ha4MH. Y NUTaby
cy 13B. Brownfield noxauuje 3a Koje ce Be3yjy npes-
y3eha uuja he mpuBaTH3anMja 3ampaBo OuTH 00a-
BJbEHA IyTEM CcTe4aja. ¥ OBOM CMUCIIY Cy jaKO 3aHU-
MibrBe HamymTeHe 0aze Bojcke Cpbuje u Lpue INo-
pe 300r cBoje OCHOBHE WH(PPACTPYKTYpE, ald U
objekaTa KOju ce MOTy mpeypeauTH 3a nmoTpede Ko-
PUCHMKA MHIYCTPUjCKOr mapka. Tpeba HapoauTo
y3eTH y 003up TakBe 00jeKTe y MOTrpaHUIHUM HOJ-
py4juMa KOju Cy KaO0 MOCJEIWIla CMarkbeHha BOJHOT
cacTaBa, aJld M Pa3IMIATUX MehyIp:KaBHUX CrOpa-
3yma, octaiu 0Oe3 cBojux mocaga. Te obmactu cy
KPUTWYHE ¥ 300T HEYpaBHOTEXKEHOT PEerHMOHAJHOT
pasBoja, Ma IBUXOBUM IIPETBAPAEM Y MHIYCTPHjCKE
[apKOBE Kao IIEHTpe NpPUBpPEIHE AKTUBHOCTH IIO-
crane Ou 3HauajHuje. KoHayan pesyarar tpeba na
OyIle MOTHyHa W aXypupaHa 0a3za mojgaraka. Tako-
he, HaBelleHa aKTUBHOCT Tpeba Jja Tede UCTOBpeMe-
HO Ca yCBajareM paHHje IOMEHYTHUX Iponuca (poK:
Maj 2006. roaune).

O6e3behuBame NOTpeOHUX (PUHAHCUJCKUX
cpeacTaBa

Harpagma WAYCTPUjCKMX MAapKoBa 3aXTeBa 3Ha-
YajHa (pMHAHCH]CKA CPEJICTBA 32 KYNOBUHY 3€MJbU-
1ITa, HUBEJALW]y TEpeHa, M3rpajrby KOMyHAJIHHX
cuctema M caobpahajHe MHEPACTPYKType, J0BOhe-
€ CaBPEMEHHUX TEJIEKOMYHUKALMOHUX MpeXa UT/.
3a usrpalmy jeAHOr uHAycTpujckor mapka y Cio-
BAYKOj (KOja ce MO TPOIIKOBMMA MOXKE yIMOPEAUTH
ca Cpbujom) norpebHO je oko 3,4 1o 4,5 MUIMOHA
eBpa.

Bynyhn na he y Cpbuju nokaiiHa camoynpasa u
LEHTpaJHA BJIACT JaBaTU ONepaTepuMa 3€MJBUILTE
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WM OecIUIaTHO, WIIM y BUIY CBOT yJora y akIuo-
HApCKOM JPYIITBY KOje YIpaBiba WHIYCTPUjCKUM
HapKoOM, OCTaje Ja Jp:KaBHM OpPraHM pelle MUTamke
duHaHCcHpawka ojaroBapajyhe mnpumapHe wuH(pa-
CTPYKTYype.

Wmajyhu y BUAy orpaHyYera IpxKasHOr Oynera,
any ¥ Oynera JIOKAJHUX caMoOylpaBa, Kao HU3BOP
pyrHacupara MOTy MOCIYXHTH CpelIcTBa Tekyhe
Oyuetcke pe3epse. IlocToju mpakca na ce noMeHyTa
CpelcTBa KOpPUCTE 3a CIMYHe HaMmeHe. Biaga Cpbu-
je je Taxko y jyny 2005. roguHe u3 Tekyhe Oyuercke
pesepse uzaBojuna 100 MuiIMOHa TWMHapa HA UME
yyemtha Penybnuke y ¢punancupamy [Iporpama 3a
MOJICTHIIALE 3aTOIIbaBaba U OXKHUBIbABAhA TIPOU3-
Boawe y Kparyjesuy, bopy u Bpamwy. Iloctojame
(PYHKIIMOHAJHUX MHAYCTPHjCKMX MapKOBa y IOMe-
HYTUM TPaZOBUMA, IONPHUHENO0 OM U CMambUBaHy
HE3aIMOCJIEHOCTH U OKUBJbABAHY MPOU3BOJIILE.

Usrpagma npuMapHe MH(PACTPYKType 3a MHIY-
CTpHjCKE MapKOBe MOXKe ce 00e30enuTu U 1mpey-
CMepaBamkEeM CpelIcTaBa U3 (POHIOBA 3a CYOBEHILIMO-
HHCame NMPUBPEJIE, KOjU Cy ca cTaHoBMINTa CBETCKE
TprosuHcke opranusanyje (CTO) Hen103BOJbEH UH-
CTPYMEHT MOJCTHIAIa HPUBPEIHE AKTHBHOCTH.
IIpeycMepaBame NOMEHYTHUX CpEJCTaBa je y carja-
CHOCTM Ca 4YMIbEHUIIOM Ja OAMMIAIEM Mpoleca
npuBaTU3alMje HempecTaHo onaaa Opoj mpendyseha
KOja KOPUCTE HEMOCPEHE JpXKaBHE CyOBEHIH]eE.

V ciyqajeBuMa rie JIOKaJHa caMOyIpaBa uMa J0-
BOJbAH (PMHAHCH]CKM KallaUTET, OHa MOXE CTYIH-
TH y TAPTHEPCKH OJTHOC Ca MPUBATHUM HPHBPEIIM
JPYIITBOM U Ha 0a3u 3ajeJHUYKOT yjarama uarpa-
JUTY UHIYCTPHjCKH MAPK U UCTUM yIIPaBIbaTH CXO-
HO BJIACHUYKOM YJEJy.

WNmajyhu y suny na CpOuja wnie Ka JajbeM Ipu-
OnvxaBawy EBpONCKO] yHUjH, (pMHAHCUpame U3-
rpajme MHIYCTPUjCKUX MapkoBa Mohu he ce 0b6e3-
Oenutn M KopulheweM cpeactaBa EY, w3 npen-
npuctynHux (Instruments of Pre-Accession) u cTpyk-
TypHUX poHnosa (Structural Funds). Heomxonan
ycIIOB 3a JoOujame cpeactaBa u3 ¢oHaoBa EY je
YKJbY4MBaH-E JIOKAJHE CaMOYIpaBe Kao MapTHepa y
YCIOCTaBJbakby MHAYCTPUjCKHX MApKOBa (HAPOYUTO
BJIACHUYKH ).

ITocebaH ciy4aj cy MHTepecOBama yjlarada 4uje
ce MOTEHUMjAJIHE WHBECTULUjE IPENO3Hajy Kao
cTpatemke. HemocpeaHuM mperoBapameM MoTped-
HO je 00e30enuTH MpUBIAYHU}y TOHYIY OJ JIPYryX
JpXKaBa — KOHKypeHaTa, Koje TeXe Ja MPUBYKY Ja-
Tor yjarada. I1o ycrmenrHoMm OKOHHamy IperoBopa
jaBHOCT MOpa OWTHM TavHO yrno3HaTa ca oOaBezama
KOje je npxapa MPUXBATUIIA, KAa0 U KOPHUCTHMA KOje
he nosla3ak MOMEHYTOI CTPATELIKOI MHBECTUTOpA
aoHetn Cpbuju. ¥V Tum ciydajeBuma Brana moxe
Ja OpynpeMu nocebaH NMpaBHU OKBUDP KOjUM yMa-
Ibyje PU3MK 3a yjlarada, a CpeicTBMMa M3 Oyuera
MOKpHje TPOILIKOBE EBEHTyaJHE EKCIPOIpHjaluje
3emsbriITa. OCUM PAa3sHOBPCHUX HOJCTHIAja KOje
Cpbuja ¥ MHa4Ye HyAU WHBECTUTOPWMA, Y CIIy4ajy
CTpaTeUIKOT MHBECTUTOPA, APXKaBa MOXKE NPEY3ETH
1 obaBe3y M3Trpajbe MyTHE U Jpyre MHPPaCTPyKTy-
pe y obmact y K0joj he cTpaTemku HMHBECTUTOP
CMECTUTH CBOje NOCJIOBamke. ¥ OBUM objlacTuMa je
Moryhe u npuiarohaBame 0Opa30BHOI cUCTEMa Ta-
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KO Jia ce cTBapajy oOpa3oBHU MPOUIM KOjU OJrO-
Bapajy nmorpebama cTpaTenikor yjarada u obesbde-
hyje HacTaBa Ha je3uIMMa 3eMalba M3 KOjuX JI0J1a3e
CTpATeIIK! MHBECTUTOPH.

4.4.3. Caoboone 3one#?

Konnenr ciaobonHux 30Ha pasBujao ce o mexe-
CEeTHX rOfIMHA TPOILIOT BeKa Ka0 CPeACTBO MoMohy
KOJer Ce CTBapaJio MOTOJHO OKPYXKEHE 3a MOCJI0Ba-
e, Tpe cBera 3a mpexaydeha Koja Tpaxe jeddTUHY
n3Bo3Hy 0Oazy. Taj mpouec moapasymeBa yTBphuBa-
e, oapehrBame U orpahiuBame OecllapUHCKUX 30-
Ha y 3eMIbH Y KOJMMa je M3BO3HMM mpefy3ehnma 10-
3BOJBEHO J1a TOcIyjy 0e3 yoOuuajeHor mpuapxKasa-
Ha JIOKAJTHUX 3aKOHA KOjU peryumily miahamwe na-
PUHCKHX W Jpyryux obasesa.

Takohe, npenysehrma ce 0OOWYHO J0O3BOJbABA JIA
CBOj€ IOCJIOBAH-€ 3aCHMBAjy Ha CTPAHO] BaJIyTH U
9eCTO HE MOJUIEKY YOOMYajeHuM nponucruMa 1 0da-
Be3aMa Kaja je ped O 3aKOHMMa O pajy, AEBU3HOM
TOCJIOBAkbY ¥ IPYTHUM aIMUHUCTPATUBHUM 0OaBe3a-
ma ¥ npomucuMa. CroboaHe 30HE HajycCrelnHuje
TOCIIyjy Y HajHepa3BHjeHUJUM [PUBpEaMa, Y KOjH-
Ma ce yoOM4ajeH! 3aKOHU M OCTAJIM MPOMNMCH jOUI
HHCY yCaBpIIWJIM U OCaBPEMEHMIIM KakKo OM ce n3a-
nuio y cycper norpebama uHBectuTopa. Hauena
cI000JHE 30HE Cy Cc€ pa3BWJIa M3BaH MPBOOUTHUX
NOJICTUIIAja Kao INTO cy jedpTMHA pajHa cHara,
OTpaHMYEHO ONOpe3uBame mpedy3eha M cMameHa
nanupoJioruja. CnobojiHe 30HE Cy MNpeBa3uUIIlIe
KOHIIETIT CJI000THUX/jaBHUX TTAPUHCKUX CKJIATUIITA
Y pa3BUJia C€ Y TProBauke W MehyHapoIHe IIIeIu-
TEpCKe MyHKTOBE U 9aK Ce PEKJIAMHUPAjJy Kao BaKHU
MaJIONIPOAAJHU Y YyTOCTUTEILCKH LIEHTPHU 32 TYPHUCTE.
Bonehu mpumep oBOr HauMHa ynoTpedbe KOHLENnTa
ciobonne 3oHe jecte Hybam. Konuent ciobonxe
30HE MOTa0 OM ce MCKOPUCTUTU y CMHUCIY pa3Boja
cinoboaHe jyke Ha JlyHaBy, Kao jeIHOI eJeMeHTa
pasBoja ,,M3BO3HOT caoOpahaja v JOrUCTHUYKOT CTO-
xepa” y Cpbuju. Mehytum, npenopydyje ce aa ce
JeTajbHO NpeucnuTa nocrojehe Kopuihewe KOH-
nenra cjo00aHe 30He KaKo OM ce yTBpAWUIIE HEerOBe
CTBapHE KOPHUCTH, a HAPOYMTO CTBAPHH JONPUHOC
HeTo u3Bo3y. [Ipurom, pa3soj Cpbuje koju Ou ce 3a-
CHMBAO MCKJbYYMBO Ha KOHLENTY CIOOOJHHMX 30HA
Morao OM yKa3smBaTh Ha HECIPEMHOCT Jla CE CHpO-
Beny pecdpopme Ha 1esoj Tepuropuju Cpbuje.

IIpeny3zehrma ce 0OMYHO N03BOJBABA AA NOCIY]Y Y
M30JIalMjH OJ] OMIITHX HECaBPIIEHOCTH HAMOHAJ-
HOT OKpyXema. [ JJaBHe NPUBIAYHOCTH CIOO0IHUX
30HA Cy MOBOJbAH HAPUHCKU TPETMaH, U3BECHE MO-
PECKE OJIAKIIUIIE U N0jeTHOCTABIbEHU aIMUHUCTpA-
TUBHM HOCTYNIU. Y CJIO00OJHMM 30HaMa ce OJIBUja-
jy pa3sHOBPCHE NPUBPEIHE AKTUBHOCTH Ca [TUIbEM Ja
ce MOACTaKHE M3BO3, OJHOCHO NoBeha crosbHa Tp-
rOBHHA 3eMJbe IoMahMHa U J1a Ce MPYKU NO3UTHUBAH
JonpuHOC jaoMahoj npuBpenu. Mehytum, y Moaep-
HoM cBeTy CTO rie ce uctuye BaxKHOCT ycKJahu-
Bara NAPUHCKUX Tapuda, OMIITEr CMameHa Ipa-
BWJIA Y TIPONKCA y BE3W Ca IOCJIOBAHEM, T€ OJ-
CyCTBa pasiMKa y TpPEeTMaHy AOMahuX U CTpaHUX

42 Ommrty momamy o cloOOJHMM 30HaMa Hallaze ce y
Ipuory 2.
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WHBECTUTOPA, Pa3iio3n 32 YCIOCTaBbake U PasBoj
ciob60aHMX 30Ha ce okpehy mpusiadery HCY u
npeaysehuma Koja OM cBOje TOCTIOBamke y KaCHHU)O]
a3m HacTaBMIIA Y OKBUPY MHIYCTPHjCKUX MApPKOBA.

VY Cpbuju je y TOKy ycarjamaBamke ca IpaBUIId-
Ma u nporenypama EY cBeoOyxBaTHMM OcaBpeme-
BUBakbeM IPaBUJla M IponMca nocioBama. Iloce-
0aH 1WJb je Aa ce yHampead HNPYCTYI 3eMIBUINTY U
NOJICTaKHE M3rpaliiba MHIAYCTPUJCKUX W TEXHOJIO-
mKkux napkora. [Ipenopydyje ce na ce mpeucnurajy
Ipakca M KOHUENT cJ00OoJHEe 30He, MOTyhHOCTH
KOMOMHOBara OBOI' KOHIIENTa ca Pa3BOjeM HMHIY-
CTPHjCKHMX NapKOBa, Kao M TO J1a Jii OU ce Ha moTpe-
Oe mocTojehrx KOpUCHUKA 30Ha MOTJI0 O0Jbe 0JIrO0-
BOPUTHU TIOBehameM Opoja jaBHUX MApUHCKUX CKJa-
JUIITA.

4.5. KoHuecuje — capajmba jaBHOT ¥ IPUBATHOT
cekTopa’

3akoH 0 KoHIlecHjaMa ycBojeH je mapta 2003. ro-
JIMHE W PETYJIMIIIE Pa3BOj CapaJibe jaBHOT U NPUBAT-
HOT CEeKTopa.

3aKOHOM cy ojpeheHe OpojHe 00JacTH U CEKTOpH
y CpOuju y KojuMa KOHIlecHuje Mory OuUTH 0100pe-
He. M3paxeHa norpeba 3a KOHIIECMOHUM (pUHAH-
CHUpPaHEM MOCTOjU KO

— UCTpaXuvBama U €KCIUloaTalrje MHUHEPATHUX
pecypea,

— W3rpajibe, TEXHUYKOT OJpXKaBakha U YIpaBiba-
Ba JIPyMCKOM caoOpahajHoM MH(PACTPYKTYPOM;

— OJpXKaBama W YIpaBbathba HUH(QPACTPYKTYPOM
JKEJIe3HHIIE;

— ympaBibamba OOjeKTMMa Ba3ylIHOT M BOJHOT
caobpahaja;

— OJpXaBama U YIpaBibarba IOCTPOjeHhUMa M3
o0JlacTy eHepreTuke M TeJeKOMYHHUKAIH]ja;

— pelaBara KOMYHAJHHMX IpoOsieMa, MpBEHCTBe-
HO BOJOCHA0IEeBama U OTIAjAa;

— TYpPUCTHYKE MH(PACTPYKTYpPEe U CHOPTCKO-pe-
KpEeaTUBHHX O0jeKaTa;

— DOamCKUX LEeHTapa, TEPMAJHUX M3BOpa U MPHO-
OajHOTr Tojaca peka u jesepa.

Ha mehynaponHOM HMBOY ce cMaTpa Ja MPUHLMI
capajibe jaBHOT U NPUBATHOI CEKTOPA MPEJICTaBba
nobap MexaHu3aM 3a 00e30ehuBambe (PUHAHCH]CKUX
CpeacTaBa U yImpaB/baykUX CIOCOOHOCTH NPH OfIpe-
huBamy M pa3Bojy KJby4HUX yciyra. Jlo cama je y
Cpbuju vHTEpeCc NpPUBATHOT CeKTOopa OO M3paxeH
y BUILIE NOTEHLHMjaJHO MNEPCNEeKTUBHUX O00JacTH,
aJld NEeJIOKYITHA TeMAaTHUKa j€ jOII yBEeK pEeJaTUBHO
Hepa3BHje€Ha U HEJOCTAaje jOj jeJaH CBEOMIITH MPO-
AKTHBHU CTPATEIIKH HPUCTYIL.

Kao Buj mHunMjagHOr Kopaka MoApIIKe Hpeasia-
K€ ce JOHOIIEHE Mepa 3a U3rpaiby KanauureTa y
TOj 00JIaCTH ca yCMepaBamheM MaXKkhe Ha Pas3Boj ofl-
HITEr pa3yMeBama 3a KIbyYHE KOMIIOHEHTE YKIbY4y-
jyhu Kputepujyme 3a CeleKIMjy NpojeKTa, OMIIHje
duHaHCcHpamwa npojekTa (YKJbyuyjyhu yoOuuajeHe
KpUTEpUjyMe 3a NPUCTYH MehyHapoIHUM bUHAH-
CHjCKMM MHCTUTYyLIMjaMa), TIpaBHy JOKYMEHTAlWjy 1
obe30ehmBame Tpahema M peBusnje mpojekrta. Ba-
’KHO je HallOMEHYTH J1a YKYITHU TPOILIKOBU KalMTajla,

43 JlopmaTak o KOoHUecHjama — BuzaeTtH Ilpumor 3.

A HHK

Bpoj 22 29

YKJby4yjyh ¥ BUCHHY (pYHAHCHpamba MyTeM aKIHO-
HOT KaluTaja ¥ 3ajMOBa KOjU Cy CACTaBHU JIEO CBa-
KOT TIpOjeKTa capajihe jaBHOT U MPUBATHOT CEKTO-
pa, y BEJIMKO] MEpPH 3aBHCE OJI CTENeHa MPOLEHEHOT
MOJIMTUYKOT ¥ EKOHOMCKOT pH3MKa 3eMJbE U O Me-
hyHapoaHe OIIEHE OJ CTpaHe CHelWjaJIM30BaHKX
areHnuja.

Cnenehe mpumenbe on cTpaHe MehyHapOIHMX
areHuyja U3 NpuBaTHOI ceKTopa nokasyjy na je Cp-
Ouja, yIpKOC HETaBHMM TOOOJBIIAKMMA, JOII YBEK
ciabo onemweHa y nopehewy ca ApyruMm 3emibama y
Pa3Bojy M pa3BHjeHUM €KOHOMHjaMa.

A) ,YmpkKoc IOCKOpAaIlllbUM KpPAaTKOBEYHUM M
ciabuM KoaquuuoHuM Biagama y CpOuju, Hampe-
JaK y CrpOBOhEHY MHCTUTYIIMOHAIHUX M MPABHUX
pecbopMu M OCTBapHUBalky MaKpPOEKOHOMCKE CTa-
OomHOCTM O6MO je mpuiMYHO mocTtojan”. ,Mako je
TpeHyTHa Bilagajyha Koamunuja HecTaOWiIHA, MU
OYEKYjEMO JOCJIETHOCT y CIPOBONEHY NPOMHUIILIbE-
HOT' TOJIMTUYKOT MpOorpamMa M HacTaBaK Cropasyma
ca MM®”.  Hacynpotr Tome, noOOJBIIAHO TOJIH-
TUYKO OKpyXEme M CTaOWIIHUje Baje OJIAKIIAJIe
OM MMILIEMEHTAIM]y U3a30BHOI CPIICKOT Iporpama
pecbopmu, nonpKajie MPUIMB HEONXOTHUX HEIO-
CPEIHMX CTPAHHUX YJarama v IOMOIJe OHOBHO YyC-
HOCTaBJbalhe KOHKYPEHTHOCTH mnpuspene. CBe TO
3ajeTHO, E€BEHTyaJIHO OW mo0OoJbIIAN0 KpEeAUTHU
pejtuHr Cpbwuje, KpaTKOpOYHM pejTUHr b u ayro-
pouHHM pejTUHT b miayc”.44

Bb) ,ITornopa ,,bB” pejruary Cpbuje cy meHe
yHamnpeheHe jaBHe (pUHaHCHje, NMOBOJbAH IOJIOXKA]
jaBHE M CHOJbHE JIMKBUAHOCTU U A0OpU U3rJeau 3a
HacTaBaK CTPyKTypHUX pecpopmu u pact B/IIL, no-
JaTHO oOjadaHe MOTEHUUjaJIHUM MPUCTYIamkeM
EBpornckoj Yauju”.45

Tpeba HanoMeHyTH 11a je Cp6H]a y ]yny 2005. ro-
JIMHE MIOHOBO NOBehana CBOj KPEAUTHU PEJTUHT KON
Standard&Poor’s, jenHe 0 HajyTUIAJHUJUX areHITU-
jay cBeTy Koja ce 0aBM MPOIEHOM PU3HKA y ApXKa-
BaMa M KOMIIaHMjaMa, Koja je ca Jocajanimker ,,b
mwiyc’ HOBehana Cp6PI]PI KPEIUTHH pe]THHr Ha ,,bb
muHyc”. OBa areHiuja KOHCTatyje na je y Cpbuju
CMamheH NOJUTUYKY PU3HK, Ja je Bnaga nobuna no-
autuBHy oneHy Cryauje O HW3BOIBMBOCTH, JAa
EBponcka yHuja IilaHMpa IO4YETaK MperoBopa o
crabvm3anvju U TpuapyXuBamy, aa je CpOuja
CMamMIIa CIOJBHU IyT, Kao U na he y 2005. ronvHu
OuTH ocTBapeH OyIEeTCKU CYy(OUIIHT.

Cpbwja je mo mpBu NyT JOOWIIA KPEAUTHU PEJTUHT
y HOBeMOpy mpoliuie ToJuHe 1 Beh je ycmena ja ra
noseha. KpeauTHu pejTUHIr mpejacTaBba OCHOB 3a
M3padyHaBatbe KPEAUTHOI PHU3MKA 3eMibe, a Kpe-
IATHY pejTUHT je 3a Cpbujy jomr yBek Huzak. ITo-
OoJbIIaBarke KPEIUTHOT pejTUHra oMoryhuhe mabe
MOCTENEHO CHUXKaBamwe KamaTta y CpOuju u cTBapa-
TH CUTYPHH]j€ YCJIOBE 32 MHBECTUPAILE.

C 063upom ma obsracT KOHIECHja criajia y HajJie-
JKHOCT BHIIIE MHHHUCTApCTaBa M JPYIMX jaBHHX
areHnyja U WHCTUTYIWja, Mpejiake Ce OCHHUBAHKE
oarosapajyher Teja Ha MEyMHUHHUCTApCKOM HUBOY,
Koje OM pamuio MmO CIWYHKAM NPUHLIUIMMA Kao U

44 WszBop: Standard&Poor’s, anpwuia 2005.
45 WsBop: Fitch Ratings, maj 2005.
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paHuje ocHoBaHa Komucuja 3a mojacTviiame yiara-
wa y npuspeay Cpbuje, paau yrBphrBamba NpHUOPU-
TeTa, pa3BUjarba aKTUBHOCTH U IJIaHUpaHa 3a Iie-
JIOKYIIHY 00JIaCcT KOHIECHja.

[IpensuheHo je na y cpeamopovHOM nepuoiy Oy-
ne u3paheH eTajbaH IUIaH M NPUPYIHHUK Ca KOH-
KPETHUM KOHIIECMOHWMM IPOjeKTUMa KOju Ou Omo
YKJbYYE€H Y ONIUTH MapKeTUHIIKY miaH 3a HCY.

Bynyhu na je Beh MOKpEeHYTO BHIIIe KOHICCHOHHX
npojekara, Te Ja ce Y BpeMeHy Koje JoJla3u O4YEKYje
BEJIMKM OPOj KOHIIECHOHKX YIOBOPA, YCIIOCTABIbAFE
oaroeapajyhe ympase 3a KOHIECHje jaB/ba CE Kao
HEMHMHOBHOCT. JlaTa opraHM3anMoHa jeavHWIa Ou
Omia 3ajqyXeHa 3a u3pajay ejnabopara, aHalM3a U
CTyIMja KOjU CJyXKe Kao CTpy4YHa OCHOBa 3a yHa-
npehuBame M CHPOBONEHE MHOJUTUKE Yy 00sacTh
KOHIECH]ja; 3aTUM YIIPABHU M CTPYYHU HAA30p Hal
M3BPILIECHEM KOHIECUOHUX YIOBOpA; Kao M CTAaJHY
KOMyHMKalMjy ca IOCTOjehMM M NOTEHLUjaJHUM
KOHIIECMOHApUMA.

5. YCJIOBU 3A HEIIOCPEJIHA CTPAHA
VIJIATABA ¥V AHAJIM3MPAHUM
I[TPUBPE/THUM CEKTOPMMA

ITopu3ame CBEYKYNHOI HMBOA yJlarama y HpoM3-
BOJHO OPWjEHTUCAHE IPUBPEIHE CEKTOPE MPEACTa-
BJba M3a30B 3a CpOujy. OHa je TOKOM JeBeIeceTrX
rojvHa Koje cy, riobanHo rosopehu, nmpeacrapiba-
Jie TIepro/]] 3HavajHOr nopacta MehyHapoJHUX yia-
rama, NIpoNyCTUJIa IPUJIMKE 3a YJarama y CBe MpU-
BpEIHE CEKTOpE.

Bp3una pecTpykTypupara ¥ KOHCONMIALMjE Be-
hyHe MHIYCTPUICKMX M MOJBONPUBPEIHMX CEKTOpaA
yOp3aBa ce TOKOM JIeBeIeCeTUX T'OJMHA M KacHHje.
OmHa je BohieHa yTuIajMa KOHKYpeHIMje 1 npaheHa
HOBMM JIOCTUTrHyhHMa y 00J1acTH TEXHOJIOTHjE U JIO-
ructvke. MHAYCTpUjcKU TpeHIOBU Iiiobanu3anyje
Y clienyjajim3anuje IpOU3BOJHUX IIOrOHA JaJbe Ha-
npelyjy U HENOCPEIHO YTUYYy Ha CBETCKY IPUBPELY
Y TPaJULMOHAIHO KOHKYPEHTHA U YCIEIIHA MIPpeLy-
3cha.

Hauena TpxwuillHE €KOHOMHjE U pa3BOj CBETCKE
IpUBpeJe YyKa3dyjy Ha HEONpaBAaHOCT ,,CTpaTe-
LIKOr” MPEeno3HaBabka MOjeIMHUX I'PaHa MPUBPEIE.
V pa3BujeHUM ApxKaBaMa je 4eCTO 4aK U BOjHA WH-
JdycTpyja npuBaTh3oBaHa. OBE 4YHHLEHULE Bajba
MMaTH y BUJY U NMPUIMKOM aHaJIW3€ NPHUBPEIHHX
cektopa y Cpbuju. Takohe, moTpeOHO je mTO Mame
KOPUCTUTHM NOJ3aKOHCKA aKTa 3a peryjauujy mnpu-
BPEJHUX TOKOBA, KaKO He OW J0Ja3mII0 10 Hapylla-
Bama MPUHIMIIA NPaBHE CUTYPHOCTH U BIIaJlaBUHE
npasa. IIpenyseha koja mociyjy y CBUM IpUBpEn-
HUM CEKTOPUMA CyOqaBajy Ce ca HENPEKHMIHUM [PH-
TUCIIMMA KOjY MOJPa3yMeBajy CHUKAaBare TPOIIKO-
Ba IOCJIOBama M MOANU3ake HUBOA KBAJMTETa MPO-
r3BoJa M ycayra. Temno cnenyjaausanuje pacte u
NPUTHCAK CaBPEMEHOI TPXKMILTA yCMEpaBa Ha CIa-
jamea y3 IOjauaHe 3axTeBe Ja ce npedyseha jgonupa-
jy y IpXaBe KOje MMajy 3HadajHHje KOHKYPEHTHE
OPEIHOCTH.

Cpbwuja ce cyouaBa ca BaXHUM NHUTamkUMa Be3a-
HUM 32 BehMHYy CBOjUX TPaJAWLMOHAIHUX HPUBpPEI-
HUX CEKTOpa KOjU Cy yCJIeJ AYrOrOAWIIEr OJCY-
CTBA yJlaraka U OCaBPEMEHMBAbA IOCTAIA HEKOH-
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KypEHTHU y CaBPEMEHOM CBeTy. MHora Tpaauuumo-
HaJlHa TPXKUINTA NpeTpresia Cy W3MEHe Tako Ja
npefyseha 4uje je mocI0Bakhe U3BO3HO U IPOM3BOJI-
HO OPUWJEHTUCAHO U KOja cy Yy MOIYhHOCTH J1a 3a1o-
1IIJbaBajy HOBE KaJPOBE 3aXTEBajy BUIIIM HUBO KBa-
JUTeTa MNPOU3BOJA U yCIyra, Kao M CUCTEM yIpa-
BJbakhba KBAJIUTETOM KOja IpaTH MehyHapoaHe CTaH-
Japre y3 riiobaiHo KoHKypeHTte ueHe. Ctparerujom
ce yBakaBa OCHOBHA YMIbCHHUIIA Ja yjarad oapehy-
j& ONTHMAaJIHM CEKTOp WM 00NacT AENaTHOCTH Y
Kojy he ynaraty; y ucto Bpeme, CTpaTerujom ce xe-
JIM YyTULATU Ha 3Ha4ajHE IPOMEHE y ONEPATUBHOM
OKpYXKEmY 3a MHBECTUTOPE Y 3EMJIbU.

IIpuBpeHU CEKTOPH y KOjuMa OU ce, y3 UCIyHe-
e OJpeheHuX ycJIoBa, MOIJIM NpUBYhM 3Ha4ajHU
M3HOCHU HENOCPEIHUX CTPAHUX yJlarama jecy:

5.1. KomyHnasiHa npuBpeJa, TeJleKOMYyHHKaluje,
eJIEKTponpuBpe/Ia, HapTHA UHAYCTPHja,
racupuKanyja u penuKJIazxKa cHpOBUHA

YommreHo rosopehuy, 3a CBakK# OJl OBUX CEKTOPA,
KOJUM TpaJIUIMOHAIHO HENOCPEIHO YIpaBiba Jp-
’KaBa, HEOIIXO/JHA Cy BeJIMKa yJarama. Jloner je 3a-
KOH O KOHIIECHjaMa KOjH, Y CYLUITHMHU, OJIAKIIaBa U
oMoryhaBa y4ecTBOBam€ IPUBATHOT KalUTaJa y Ho-
MEHYTUM CEKTOpHUMa, alli je u3pahieH U mporpam
NpUBaTH3alMje MHOTOOPOJHUX KOMYHAJIHUX IpeNy-
3eha, pynapcke MHIYyCTpUje U MHQPPACTPYKTypHUX
MOCTpOjeHha.

Crpaterujom ce yBaxapa noTpeda aa ce moaurHe
HHABO WHCTUTYIIMOHAJIHMX KamaluTeTa y3 JIOJeNy
npUopUTeTa OIpeheHMM mporpamuMa M3 obiacTu
jaBHO-IIPMBATHOT NMAPTHEPCTBA, KA0 U JIa CE yHaIpe-
Jie 3Hama O HajOOJbMM MehyHapOIHUM UCKYCTBMMA,
J€TaJbHO JOKYMEHTYJy MOTyhHOCTH 3a ynarama, U
M3paJy aKIWOHU IUIAaH 32 NPUBIAYCHE¢ HOBUX YJa-
rama y OBe CEKTOpE.

A) TenekoMmyHUKaIuje

OcaBpeMemMBalkEe CEKTOpa TEJIEKOMYHHUKalWja
IPEICTaBba OCHOB KOHKYPEHTHOCTM M YTHYE Ha
MHOT€ JIpyre CEKTOpe — HApOYUTO Ha Pa3BOj CEKTO-
pa MH(OPMALMOHUX ¥ KOMYyHHUKAIIMOHMX TEXHOJIO-
ruja (cekropa MKT). Mehynapoana uckycTBa mo-
Kas3yjy Aa yBoheme KOHKYpeHIHje Y (PUKCHOj U MO-
O6wnHOj TenedoHuju, MOOOJBITAHN TPUCTYN UHTEP-
HETy ¥ MpeXU ONTUYKHKX KabioBa, noehaHa ymnara-
Ha U YCIIOCTaBJbakhe PEryJaTUBHOI OpraHa Ipen-
CTaBJbajy OCHOBHHU YyCJIOB 3a pa3Boj cexropa MKT.

HctpaxuBama nokasyjy na ce Cpbuja nmo mehyHa-
POOHUM MEPUIIMMA U CTaHJapAuMa y 00JIaCTH JI0-
CTyIIHOCTH M IPUCTyIa TEJEKOMYHHUKaljaMa HaJla-
3u Mehy Hajcabuje pa3BUjeHUM 3eMJbaMa y pervo-
Hy U4 JIa je HUXKe paHrupaHa oj XpBaTcke, byrap-
cke ¥ PymyHuje, Kkao u ja yBesnuko 3aocTtaje 3a Cro-
BeHujoM (Crnosenuja noctuxe 50% pasBoja y 0JIHO-
cy Ha IlIBencky, Koja je jeaHa ol Hajpa3BUjEHUjUX
€BPOIICKMX JIpXKaBa).

Brnana CpOuje 6aBu ce nuTameM NpUBaTA3AINjE Y
oBOM cekTopy. MiMeHOBaH je u YmpaBHuU 0a00p
Arennyje 3a TeiaekomyHukanuje Cpbuje, Kao He3a-
BUCHOTI PETYJAaTOPHOT TeJa. Y Op3aHuUM TEMIIOM J0-
CTUXe ce MehyHapoaHa KOHKYPEHTHOCT U IpHBIIa-
4e HOBM YYECHMIM Ha TpXUIITy. OBO IpeacTasiba
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BaXKaH HaNpeJaK M JOBOAM JO MoBehama ylarama
Y 3Ha4YajHUjer MPUCTYyIa MMPOKOIOjaCHO] MPEXH,
Kao0 ¥ JaJber pa3Boja MHUIMjaTUBA 32 YCTAHOBIbABA-
€ JEeTMHCTBEHOT €JIEKTPOHCKOT KOMYHHMKAIIMOHOT
CUCTeMa IpXKXaBHUX OpraHa, e-snage (e-Govern-
ment).

B) EnexTponpuspena

HeonxonHa je usrpaima jeIHe TEPMOEJIEKTPaHe
Ha nomahu JIUrHUT, yKynHe cHare oxa 700-750 MW
y nepuoay 2009-2012, 1ok je KOMOMHOBaHO NOCTPO-
jee 3a MPOW3BOJIbY EJIEKTPUYHE EHEepruje U To-
mwiote Ha rac, cHare 200-300 MW mnpensuheHo y
cJy4ajy JMHAMUYHOT MPUBPETHOT pacTa, Kao U BU-
1Ie MamMX eJeKTpaHa Koje Ou clyXulle 3a Tpejame
BehuX rpajsoBa U JUCTPUOYIH]jy TOILIE BOJE.

[Tomro cy mpou3BOAHM KamalKMTETH TOKOM TIO-
cleambe JeleHyje MPOLUIOT BeKa 3acTapeiy, a epu-
KaCHOCT OMila Ha HACKOM HUBOY, Y TIOCIIEAHUX TET
rOJMHA Ce BPIIY PEBUTAIM3ALM]a U MOACPHU3ALM]A
KaranuTeTa U nosehaBame HUXOBE €(PUKACHOCTH.

ITocToju notpeba 3a 101aTHOM OIIPEMOM 3a MOBp-
IIMHCKY EKCIUIoaTalujy yriba W Ipepaiy YribeHe
HpallvHe, IPeHOCHUM CUCTEMHMMa M MHTEPKOHEK-
IIjaMa, OIPEMOM 3a 3aIITUTY OKOJIMHE U 32 U3rpaj-
HOM MaJIX XujapoesekTpaHa. CTpaTterujomM paspoja
enepretuke CpOuje, kojy je ycBojuna Hapomna
ckymtuHa 2005. ronvHe, yBaxasajy ce OBe NoTpe-
Oe u ucthde ce ja he HaBeleHa NUTara OUTH pas-
MaTpaHa Kpo3 [Iporpame octBapuBama Crpareruje
pasBoja eHepreTuke.

B) HadprHa unaycTpuja u racucpukanmja

YV obnactu HadpTHE MHAYCTPHje HEONXOIHA je pe-
BUTANIM3alMja ¥ MOJIEpHU3aIMja octojehux padu-
HEPUjCKUX M CKJIQJWIIHMX KamanuTeTa paau obes-
Oehema pa3Boja Mpor3BoIa KOju 61 OMO KOHKYpEH-
TaH Ha MehyHapoaHoM TpxwuiuTy. CTpaHa yiarama
crnanajy mehly OMTHE U3BOpE CpecTaBa 3a peBUTAIIM-
3alMjy ¥ MOAEPHM3ALM]y MOMEHYTHX KallalHUTeTa.
Kibyyne mpomene y oOiacty HadpTHE MHIYCTpHje
(ctipoBoheme mporpama pecTpykTypupamwa Hadrhe
nHayctpuje CpOuje) oTBOpuIIE Cy MyT Ka NpYBiIade-
Iy CTpaHMX yJjlarama y OBaj NMPUBPEIHU CEKTOP.
Cnenehy 3HavajaH KOpaK Be3aH 3a IPUBIAYCHE
CTpaHUX WHBECTUIIMja jecTe ycBajame CTpaTeruje
npusatuzanmje HUC a.n. ox crpane Bruane. Jlamu
pasBoj y obsactv HadpTHE MHAYCTPUje OTBApa MO-
ryhHOCT 3a Hampelnak M pa3Boj oArosapajyhux mpa-
TehuX WHIYCTpHja, OCOOUTO TeTpoxeMuje u Oa3He
XeMuje.

Jenan on 3HavajHUX mpojekaTa y obmacth HadT-
HE MHJIYCTpHUje jecTe U u3rpaama MehyHapomHOr
HadroBoga Kpo3 Cpbujy (IlaneBporcku HadTO-
BOJ), KOJUM ce 00e30ehyje curypHOCT cHableBarmba
TpxwuiuTa Cpbuje cupoBoM HadproM. M3rpaama ne-
Ja HadpTOBOMA, IITO Cy MOKaszajla M MehyHapomaHa
WCKYyCTaBa, MO3UTUBHO OW ce oJpa3uiia Ha MpUBJIa-
YeHEe CTPAHUX MHBECTUIIM]jA, KAO U Ha YIIOIIbABAHE
aomahe UHOyCTpHje.

VYcBajameMm 3aKOHa O €HepreTuny u opmupa-
HBeM ATeHIIMje 32 EHEPreTUKy CTBOPEHA jeé OCHOBA
3a nubepanm3anujy cektopa eHeprertuke. Jlubepa-
JIM3alMja CEKTOpa eHEepreTUke, U hopMUpame CTa-
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OMITHOT OKpyKeHa, HEONXOJHHU Cy MPEIyClIOBH 3a
NPUBJIAYCHe CTPAHMX WHBECTHUIIM]ja Y CHEpPreTcKe
JeaTHOCTH Ha Teputopuju Penybmmke CpOuje.

I') Penukyiazka cupoBHHA

I'mobanno nocmarpajyhu, NocjI0BY MPUKYIbatba,
CerMeHTaluje U Ipepaje oTnana (peuukiaxe CU-
pOBMHA) HpeJCTaBbajy OEJIATHOCT y HapacTamy |
OOMYHO ce YCIOCTaBibajy Yy OOJIMKY jaBHO-IpUBAT-
HOT NMapTHEPCTBA HA IPaJICKOM U ONIITUHCKOM HHU-
BOy. CKJIaJMIITEHE OMACHOT M JPyror oTmnaja mpe-
pacTa y npedrbeH U YHOCAaH 1mocao ¢ 003UpoM Ha
TO JIa C€ CBE BHIIIE MHCHUCTHPA HA NPUIPKABAILY yC-
MIOCTaBJLEHMX 3aKOHCKHX MPOIHCA.

IToTpebHO je N0AAaTHO UCHUTATU NPOJEKTHE MO-
ryhHOCTH y 0BOj 001acTH, Ka0 1 0OJIMKE jaBHO-TIPH-
BATHOT OPTAILTBA.

JI) Bazaymunu, XKejie3HMYKH, JIPYMCKU
U peuHu caodpahaj

JoOpa joructvika Mpexa yTUde Ha JOHOLIEH:E
OJUIyKE O yJlarawy y onapeheHy 3emiby. M3 TOr pas-
qora, Cpbuju HHje JOBOJbAH CaMO MOBOJbAH T'€O-
rpadpcKy MOJI0XKa]j y pErMOHy, Kako OM Ha Haj0oJbu
Ha4MH UCKOPUCTHIIA MOTYRHOCTH y OBOj OOJIACTH.
M3Bo3HMIIMMA CY CBE TOTPEOHMjE CTPYYHOCT U UHU-
[IMjaTUBE MPUBATHOT CEKTOpa y 1aToj 0OJacTH Koja
HOCH KakKo MOryhHOCTH, Tako 1 n3azose 3a CpOujy.

Ha mehyHapolHOM HMBOY CBe Cy 3acCTyIUbeHHja
yJarama IMpUBAaTHOT KANMTaJa y TIOMEHYTHUM CEKTO-
pyuMa, OWJIO IO OCHOBY IMPUBATHOT YTOBOPA, YTOBO-
pa o ynpaBibaky, KOHIIECHOHOT YrOBOpa WM MaK Y
00JIMKY jaBHO-TIPUBATHOT OPTAIITBA.

[Ipumepn Moryhmx ymarara oOyxBaTajy W W3-
rpajby KOHTEJHEPCKOT TepMUHasa Ha JlyHaBy, Ho-
BE3UBAHE Ca JKEJIE3HWIKOM M Ba3IyIITHOM MPEKOM,
noboJblamke ApyMcKe MH(PACTPyKType (ayTomyTe-
Ba) Y U3rpajiiby I'JIaBHUX caoOpahajHUX YBOpHUIITA.

'B) IIpenopy4yje ce:

a) U3paja JeTabHUX MPEJIora 3a MpUBATU3ALU]Y
Y J107ie]ly KOHIIECHja Y OBUM CEKTOPMMA, Y3 J1aBarbe
IPBEHCTBA PepOpMU TEJIEKOMyHHMKaNMja, C 003U-
POM Ha TO J1a Taj CEKTOP MPEeACTaB/ba OCHOB 3a pas-
BOj OCTaJIUX CEKTOpa Ha CaBPEMEHOM, KOHKYpEHT-
HOM TPXMIITY U OJ] BEJIMKE je BaXXHOCTHU 3a pa3Boj
HKT cextopa;

0) cHaXHa, KPaTKOPOYHa YCMEPEHOCT Ha yHaIpe-
heme KamanureTa ¥ CTPYYHOCTH y 00JacTH KOHIIe-
CHja ¥ jJaBHO-TIPMBATHOT OPTAIIITBA;

B) MCTpaXXuBame yJjore MehyHapoJHHMX (pUHAH-
CHjCKMX MHCTUTYIHja Y OBOj OOJIaCTH U carJieaaBa-
e pe3yJraTa IpU U3pajy CeKTOPCKUX IUIaHOBA, U

I') U3paja CEKTOPCKUX Iporpama 3a Moryha yJa-
ramwa y nepuoay ox 2005. no 2010. rogusne.

5.2. llomonpuBpea u npexpamMmOeHa UHAYCTPHja

OCHOBHHU €JIEMEHTU KOjU YyTHMYy Ha pa3BOj OBOT
CEKTOpa Cy YCUTHEHOCT NOJbONPUBPEIHNX UMatha 1
HENOBOJbHA CUTyallMja Be3aHa 3a 3aKyll/BIACHU-
IITBO HAJl 3eMJBUINTEM 3a cTpaHe yiarade. Cpouja
nocejyje KBaJIUuTeTHe 00paarBe MOBPLIMHE U HOJbO-
IPUBPEIHE CUPOBUHE KOj€ HUCY Y MOTIYHOCTU MC-
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KopuiheHe Ha CaBpeMEH M KOHKYPEHTaH Ha4dWH.
HbyxXoBU BIaCHMIM YIJIaBHOM HEMAajy NPHUCTYI W3-
BOpUMa (PMHAHCUPAHA, HEJOBOJLHO MO3HA]y YMHHU-
Olle KOHKYPEHTHOCTHY KOjU YTy Ha TpaJulMOHal-
HE NOJbOIPUBPETHE KYJITYpE, U HEJOBOJBHO IO3HAjy
OYEKMBaHa CaBPEMEHOT TPXKUIIITA.

KibyyHe 06acTv ¥ MHBECTULIMOHU NPOjEeKTH KO-
jU 3aCiyXKyjy HaXmby yjarada cy:

— yJarama y UHTEH3UBHY BOhapcKy U IOBPTApCKY
NPOM3BObY Y3 MOJM3aHe HOBUX 3acaja U KOpH-
mheme caBpEMEHOI COPTUMEHTAa U HauMHa Calibe,
Kao U y3 Kopullheme METO1a UHTET paJIHE 3alITUTE;
pa3BOj CTAKJIEHWYKE M IIACTEHUYKE IPOU3BOJIHE,
noceOHO y obsacTUMa Koje pacnoiaxy TepMaIHUM
W3BOPHMa;

— pa3BOj CTOYAPCKUX MPOMU3BOJHHUX CUCTEMa 3a-
CHOBAaHMX Ha MCKopulIhaBawy M yHampehewy na-
HIHAaYKUX PECypca Yy BUCOKOIUIAHUHCKUM 00J1acTH-
Ma 3a MacOBHY INPOU3BOAHY BUCOKOKBAJIUTETHOT
Meca U 3a MaJle IPOM3BO/IHbe CIIENHjalHUX CUPEBa U
Jpyrux npepaheBuHa ol MJeKa M Meca, IpOM3BoJa
Ol ByHE M KOXKe€ Ca HarjackoM Ha €KOJIOUIKH IO-
rOJIHE MPOU3BOJHE CUCTEME; TaKohe, MPOU3BOIbA
HPUILIOJHE CTOKE BUCOKONMPOIYKTUBHUX paca;

— U3rpajiba ¥ MOJepHU3alrja o0jekara 3a CKJIau-
LITEHE, TAKOBahE U pepaly NOJbONPUBPEIHUX MPO-
M3BOJIa — OIpEMarhe MOrOHa BUCOKHMX CTENEHa Ipe-
pange mpexpaMOEHUX M HelpexpaMOEHUX HOJbOIPH-
BPEIHUX IIPOM3BOJIA 3a MACOBHY IIPOU3BO/IHbY KBAJIM-
TETHE U 3JpaBCTBEHO Oe30eqHe XpaHe Of MPOU3BOJA
aoMahe npyMapHe NMOJbOIPUBPEIHE IPOU3BOIHSE;

— YCIIOCTaB/bake U OPraHU30BaHkE CUCTEMa Ma-
JMX U CpelmUX npousBohada U mpatehux cepBuca
(MamIMHCKY NPCTEHOBU M CII.) 32 BUCOKOAKyMyJIa-
TUBHE NPOM3BOJIE Y KOjUMa CE BPLIM NPETBAPAHE
HyCIIPOJyKaTa paTapcTBa y TPXKUILIHO BPeIHE IPo-
M3BOJIE M TOPUBE MaTEpHjalie, Kao U 3a IPOU3BOIHY
KyJITypa KOje MOTY MOCIyXWTH Kao aJITepHATHBHU
W3BOPY €HEPIHje;

— KOHBEp3Wja M cepTudUKalFja MOBPIIMHA 32
IPOM3BO/IbY OPraHCKOr MoBpha, Boha M KBaJIUTET-
HO TIOBE3UBAKE NPEPAJHOT U IPUMAPHOT IIPOU3BO-
hadkor ceKkTopa; pa3Boj MPOU3BOAHE KBAJIUTETHOT
0e3BHUpPYCHOT CaJHOI MaTepHjaa,

— TIOBE3MBAILE, MOJICPHU3AIM]jA U CTAHIAPAU3AIIN-
ja mpom3Bohaya MpOM3BOJA MO NPUHLMIY HMIIA,
HNPOU3BEAECHUX TPAAUIMOHAIHUM TEXHOJOTHjaMa,
HMXO0BA NIPOMOLIMja M OBE3MBAKE Ca MHBECTUIIU]jA-
Ma y pa3BOj Typu3Ma pagu HOCTHU3ama 00OCTpaHe
KOPUCTH KpO3 CTBapame TYPUCTUYKOI MMHIA M
yIOpaB/bakhe TYPUCTUYKUM JECTUHAlMjaMa, Te
OCTBapeH-¢ BUPTYEJHOT M3B0O3a U PA3BOj JIOKATHUX
TPKHUIITA Y NEJIUHH, UTI.

C 003upoM Ha TO Aa oBe 00JIACTU JOAATHO YTUTY
Ha MOTryhHOCTM pErMoHaJHOI pa3Boja YHyTap 3e-
MJb€, CTpaTeliko je onpeneberse Cpbuje na 0bes-
Oenu ycioBe 3a pa3BOj OBUX I'PaHa KpPO3 TEPUTOPHU-
jajaHo cnenrdrvHy HOIPLIKY JOKAJIHHUM UHUIIMjA-
THBaMa U U3rpajiiby KanauuTeTa JOKAJIHOT MOCJIOB-
HOT OKpYZKEHa 3a pypaJlHU pa3Boj, Kao ¥ Kpo3 MpHU-
BJIaY€HE¢ CTPAaHUX MHBECTUIIM]ja. 40

46 HaseneHe KJby9YHE 00JACTH W WHBECTUIIMOHM TPOjeK-
TH y ckyafy cy ca CTpaTerujoM pas3Boja HOJbONPHUBpE-
ne Cpbuje.
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Humesn npeno3Hatu CTparerujom pasBoja IMo-
momnpuspene Cpouje jecy:

— M3rpajiba OJPKHUBOI U e(PUKACHOT MOJbONIPHU-
BPEJHOI CEKTOpa KOjU MOXKE Jla Ce TaKMM4YM Ha
CBETCKOM TPKHIITY,

— IIOIM3amke CTaHap/Ia Kpajaurera 1 6e3deaHoCTH,

— TMOApILKa OJPXKHUBOM Pa3BOjy Cela,

— TI0/IN3akbe JKUBOTHOT CTaHIap/Aa CTAHOBHUIIITBA
KOj€ 3aBUCH OJ] NOJLOIIPUBPENE, a4 HUJE Y CTamwy la
CBOJUM pa3BojeM mpatu pedopme,

— OYyBame¢ XUBOTHE CPEAMHE,

— npunpema nossonpuspene Cpbuje 3a yKibyunBa-
e Y 3ajeJHUYKY MOJbONPUBPEIHY NOJUTUKY EY 1
npuctynawe CTO.

IIpenopyke:

HMwmajyhu y Buny Baxxehe M o4eKMBaHE TPEHIOBE Y
o0JjacTy mpUMapHe MOJHONPUBPEIHE MTPOU3BOIHE Y
EBponu, Texxuinte Crpareruje Be3aHo je 3a:

a) pasBHjame MOJbONPUBPEIHO-IIPepahrBavKe
HPOMU3BOHE Ca JOJATOM BpeAHOUThY MO MPUHIMITY
HUIIIA, ca IWbEM Ja C€ NPUBYKY CBETCKU IO3HATa
npedy3eha ca HOBUM TEXHOJIOTMjaMa KOja UMajy MO-
ryhHOCTH 3a caBpeMeHy AUCTPUOYLIHjy U IpUBIIave-
e JPYrMX KOMIIaHWja — yjlarada ca MehyHapOoaHHX
TPXKHUILTA, 1

0) yTBphMBame MeXaHHM3aMa M HHCTUTYLMja 3a
IpyKame MOJPILIKE y 00JIACTU NPOU3BOAE, CEPTH-
dukanmje, KOHTPOJIE KBAJIUTETA U aKpeaAUTaLHje 3a
CaBpeMEeHy, TPXKHIIIHO OPHjEHTUCAHY POU3BOAIY Y
CEeKTOpHUMa KOjH ce IIMpPe, a HAPOIUTO XpaHe (TOTo-
Ba jeJia ¥ pa3iIMYMTe MEIIaBUHE) U OPraHCKe XpaHe.

5.3. Typuzam4’

IMocnenwux roguna CpOuja je Kao TypHUCTHHKA
JecTiHanMja Owjia yrilaBHOM H3BaH MehyHapoIHe
KOHKYPEHIIMje O YeMy CBeJo4e JaHAIIbU CKPOMHHU
pe3ydTaTi TypUCTHYKE MHAYCTpHje. McToBpemMeHO
Cy C€ Ha CBETCKOM TYPUCTUYKOM TPXKMILUTY JTOT OAU-
Jie BeJWKe mpoMeHe mpema kojuma CpOuja HHje
MPUJIAroJuiia CBOjy TypucTHUKy nonyay. Mnak, Cp-
Ouja MOXKe MOCTaTh TYPUCTUYKA 3eMJba. Pa3Boj Ty-
pusma y CpOuju 3axTeBa UM ycarjaiieHe, 100po ¢dpu-
HaHcHpaHe MehyHapoaHe Kammame na Ou ce yHa-
npenuia camka o Cpbuju y ceety. [loTpeOHa je Ta-
Kohe M JojaTHa KaMIama Ja OM ce MpOoMOBHcale
CpICKe TypucTHdKe aTpakuuje. Tpebamo 6u crpo-
BECTH KaMIlakby M KOJ JIOKAJHOI CTAaHOBHHIITBA O
no0pobutuma Koje he pasBoj TypusMma U HUMa JI0-
HETH.

Heomnxoaxo je na Oynyha Crpateruja pasBoja Ty-
pu3Ma 1 3aKOH O TypusMy Oylay ycarjameHu ca
ITpoctopuum mtanom Penybmmke CpOwuje. [Tponuce
Y TpaBuia y objacT Typusma om tpebasnio ycarma-
CHUTH ca mponvcuMa u npasuwimma EY, ykibyuyjyhn
Ty ¥ JIOBHU TypH3aM.

Cpbuja HemMa HM jeTHO TYPUCTHUYKO NpECTaB-
HUIITBO Yy MHOCTpaHCTBY. HemocTaje 3aokpyxkeHa
TYPUCTHYKA TOHYJA, KA0 M OCMHIIUbEHE Type IO

47 CarnenaBajyhu peasiHO CTame Y TYPUCTUIKOM CEKTO-
py MUHHCTapCTBO TPrOBHUHE, TYpPU3Ma U YCJIyTa je Io-
KpeHyJo u3pagy Crparteruje pasBoja Typy3Ma, KOjoM
0u ce yTBpOWIM OCHOBU TYPUCTHYKOI pa3Boja 3a Ie-
puona ao 2015. rogune.
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Cpb6uju. HeonxoaHO je M3BPIIUTH MOMWC U PAHTU-
pambe nocTojehrx 1 MOryhMxX TYpUCTUYKUX JIOKAIU-
ja, Te U3paJnuTH OAroBapajyhe aeramHe onuce MyTo-
Bamba (MTMHEpepe U nparehe cuHomncuce). Pacmoo-
JKMBOCT OJroBapajyhux xoTesa je He3al0BOJbaBajy-
ha ¥ mo oOuUMy | TIO CTPYKTYpH, YaK U y BehuM rpa-
aosuMa. IToTpebHO je XxuTHO mpeBa3rhu OBE HEJNO-
cTaTKe, UMajyhu y BUJAY OYEKMBAHU MOPACT TypH-
CTUYKHX U HOCJOBHUX IoceTa. MHOIU XOTENH ¢y y
HOCTYIIKY npuBaTh3auyje. Jpxasa Ou Tpebasno na
ce ycpeacpeay Ha Op3y NpUBATH3ALK]Y XOTENa KOJ
KOJHX HE TOCTOj€ 3aXTEBU 32 JeHAIIMOHAIU3AIH]jOM.
Panuje HanvoHanM30BaHM MM KOH(PUCKOBAHU
00jEeKTH y XOTEJIMjepCTBY U YTOCTUTEILCTBY Tpebaso
6u n1a ce BpaTe NPBOOMTHUM BIIACHULIMMA TJE j€ TO
Moryhe — ycBajarbe 3aKOoHa O moBpahajy MMOBUHE
Tpeba na nMa mpBeHCTBO. Tpeba mojactahm pasBoj
T3B. HOPOJUYHMX XOoTeJa (KamauuTera oko 50 coba
y TPaiCKUM CpelMHaMa, a y CEOCKHMM Ca MamuM
Opojem coba — y okBupy moctojehux Kyha).

3HaYajHUjU pa3Boj Typu3Ma M mopact Opoja ro-
cTHjy he ycleanTH HaKOH MOJIEpHU3alMje XoTeaa U
TeK KaJ ce oMoryhu jedpTHHHjU HPUCTYI 3EMIbHU,
o0jeKkTHMa M JIOKalujaMa U3rpaimboM oarosapajyhe
MH@PACTPYKTYypeE.

IToTpebHO je mpuByhu aBMONPEBO3HUKE KOjU HY-
Je yciyre mo HMCKMM IeHama (momyT RyanAir,
Easylet). I1pBu KOopak Ka HCHyHEHY OBOI' IIMJba je
HEeJaBHO NoTnucrBame Cropasyma O 3ajeTHUYKOM
€BPOIICKOM Ba3AyXOILIOBHOM mpocTtopy (,ECAA —
European Common Aviation Area”) Koju cTyna Ha
cHary y npBoj nojosuHu 2006. rogyMHe U KOjH Cy ca
Espornckom yaujom nopen Cpbuje notnucaie v cBe
ocraje 3emibe jyrouctoune Espome. Taj cnopasym
npeaBubha NPUMEHY EBpPONCKMX CTaHIapia Kpo3
HNOTIIYHY XapMOHHM3alMjy [poIuMca y 00acTy Basy-
THOT caoOpahaja u cTBapame jeIMHCTBEHOT Mehy-
HapOJHOT Ba3AyLIHOT TPXKHUIITA.

C TuM y Be3u, NOTpeOHO je UMATH y BUAY U yTH-
1aj Koju he Taj cnopasyM UMaTy Ha HENIPUBATU30Ba-
Hu JAT;* npyrum peumma, cKOpa IpUBaTH3aLUja
TOT jaBHOT mpejy3eha HaMmehe ce Kao HEeONXOJHOCT.

WNmajyhy y BuIy Kperama Ha IJI00AIHOM TypH-
CTUYKOM TpPXHIITY, Te TPEHAOBE y KOpHIIhery
CJI0DOJHOT BpEMEHa M C THUM IIOBE3aHE IPOMEHE Y
3aXTeBUMa TpaxXme, Kao M MocTojehy pecypcHy
ocHoBy Cpbwje, yTBpheHo je ja cy oapeheHu aeJio-
BU TypucTHuke nmoHyjae Cpbuje moceOHO 3aHUMIbU-
BY, onHOcHO na 6u Cpbwuja Tpebano nma ce ycpen-
cpeau Ha ciaenehe obivke Typusma:

— TPaJCKM TypM3aM, YKJbydyjyhu KpyzKHa IyTOBa-
wa (Touring), Kao U Typu3aM KOju paTH Pa3Inuydu-
Te norahaje u npupenode (Events),

— MOCJIOBHU Typy3aM (KOHI'PECHU TypH3aM U eKcC-
Kyp3Hje 3a MOCIIOBHE JbyJIe);

— 3JIpaBCTBEHU TypH3aM, Tj. TYpU3aM KOju IpaTH
Hapaciim ,,IOKpET 3/paBiba’, pexabuimranuje u
npeseHuyje (Oame, pesepBaTi brocdepe); HambCKU
Typy3aM je Moryhe ojadatv yOp3aHOM NpuBaTH3a-
UjOM OamCKUX KalaluTeTa U KOHLUECUOHUM YJia-
ramrMa;

48 TlpucyTHe Ccy ¥ MHUAIIMjaTHBE 3a TOTIHCcHBarbe Cropasy-
Ma o ciobomHOM HeOy (Open Skies Agreement) ca CAJL,
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— aKTHBaH OJMOpP y NPUPOAH, OAHOCHO peKpea-
TUBHHU TypHU3aM — HAPOYMTO 3a Jomahe Typucte (ce-
OCKM TypH3aM YKJbydyjyh#” ¥ HOBE OOJIMKE €THO-TY-
pu3Ma, IUIAHUHCKU TypW3aM, HOPAUJCKO CKHjambe,
,»KpIUbE”, TOCMAaTpamke NTHIA, OPHUTOJIOIIKE CTa-
nune — Obencka u Llapcka 6apa, utn);

— HayTnuku Typusam ([yHas, Casa, jesepa — Ila-
mahko, CpebpHo, utx.);

— BUIIEKYJTYPHU M BUIIEBEPCKH TypHu3aM (HEOI-
XOJHa je 0OHOBa KYJITYpHO-MCTOPHJCKUX 3HAMEHU-
TOCTH; AOHALIMj€ M KOHIECHje MOTY OMTH CPEACTBO
3a BbUXOBO (PUHAHCUPAHE);

— MHJAYCTpHjCcKO Haciehe: 0OHOBa U npeypeheme
HAaINyIITEHUX-PACXOJOBAHUX HMHAYCTPUjCKUX TO-
CTpOjera Koja MOTy OWTH 3aHUMIbMBA TYPUCTUMA
nmm cpuiMmckoj naayctpuju (mpumep ,,Illaprancke
ocmute”).

IIpenopyke:

Henocpeana crpaHa ynarawa y TYpUCTUYKOM
CEKTOpY BaJba yCMEPUTH Ha Pa3Boj ,,TypU3Ma noceod-
HUX WHTEpecoBawka” M TYPUCTHUKY HOHYAY IO
npuHnuiy Huma. CTpaHIM Ccy TOKa3alld BHUCOKO
HMHTEpEeCcOoBame 3a yuelhe y mpuBaTU3aluju XoTea,
alld ¥ 3a W3rpajity HOBUX. OUeKyje ce WU BEJIMKO
HMHTEPECOBamhe CTpaHala 3a Oame. Ta nHTEpEecoBa-
Ba je moTpeOHO UCKOPUCTUTH M Ha BPEME YTBPIH-
TH oArosapajyhe MHBecTULIMOHE npojekTe. M3rpa-
Bha HEONXOJIHE MHAPACTPYKType, yOp3aHu mporiec
MpUBaTH3aIMje, YKIbYy4uyjyhn Hanpeaak y periaBamy
nuTama noBpahaja MIMOBUHE W BIACHUIITBA HAJ 3€-
MJBMIITEM, OCHOBHH CY TPEyCIIOBU 32 NPUBIAYCH:EC
CTpaHUX yJarama y OBaj CEKTOp.

5.4. Xemujcka u ¢papmalleyTcKa UHIyCTpHja

Xemmjcka UHIyCTpUja omoryhasa passoj mosesa-
HUX M 3aBUCHMX IIPOM3BOJIA, aJv je Taj pa3Boj y Cp-
6Guju yCIoBbeH MOICPHU3ALM]OM padprHepHja 1 Tie-
Tpoxemuje Kao O6a3He MHAYCTpHje.

CekTop dapmanmje je y Cpbuju 1o6po passujeH,
ca jJeJHUM 3HA4ajHUM U3BO3HO OPUJEHTUCAHUM IIPO-
n3BohavueM KOjU pa3BHja M Ha TPXKUIITE IJIacHUpa
OMIITE, FTE€HEpUUKE JEKOBE (JIEKOBU KOjUMa je Ipe-
cTajla maTeHTHa 3amrtuTa). [loTpebHO je ucrpaxu-
TU MOTyhHOCTH yHampeherma OBOI KBAJIUTETHOI U
M3BO3HO aKPEAUTOBAHOT CTATyCa paax yCIOCTABIba-
Ha JAPYrUX MHUIMjaTHBA YHYyTap CEKTOpa U MpUBJIa-
4eHa MHBECTULIMOHUX aKTUBHOCTH ITpeMa 100aBiba-
9Ma Kako OM ce HMBO J0jaTe BPETHOCTU YHYTap
pUBpeJie TPOayOHo.

Pa3poj papmaneytcke vHAyCTpHje je, riobaiHo,
y mopacty (4ak ce Opxe pa3BHja Ol OCTAJIUX CEKTO-
pa) ¥ mpyxa MOTYhHOCTH OTBapama KBAJIUTETHHX
HOBHX PaJHHX MECTa M OCTBapeHa 3HA4ajHUX U3BO-
3Hux npuimsa. C o03upoM Ha cBe Behu Opoj Kiu-
HUYKMX HUCIIUTUBAHKA JIEKOBA KOja C€ CIPOBOJE Y
Cpbwuju y OKBUPY 3IpaBCTBEHE IEIATHOCTH, Hamehe
ce moTpeba 3a pa3BUjabeM HEONXOoJHe WHpa-
CTPYKType 3a clpoBohehe KIIMHIUYKUX UCITUTHBAbA
CKYNHX Y MHOBATHBHUX JIEKOBA; y TOM CMUCITY BaJba
YTBPAUTH CMEpHHIIE OOpa3oBarka O NPUHLMIMMA
CTIpoBOheha KIMHUYKMX WCIUTHBAA, HPOIIUPUTH
0a3y enyKOBaHMX MCTpaXkKMBada KOjU MO3HAjy HEOII-
XOJIHy peryJlaTOpHy NpouLeaypy ¥ M3Hahu 3a TO Io-
TpebHa cpencTBa.
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ITpenopyke:

[IpuByhu cTpana yiarama y HaBeJeHUM 00J1acTuy-
Ma MCTUIAEM pe3yJiTaTa U MOryhHOCTH dapmarlie-
yTCKE WHIyCTpUje, pa3BOjeM HH(ppacTpyKType 3a
BpIICHE KIMHUYKUX UCIUTUBAA, AJTM U U3PATAUTU
CTyIIMj€ M3BOJJBMBOCTH Y 00JIaCTH TIETPOXEMHU]e.

5.5. MaluMHCTBO U POU3BOAHHAa ayTo1eJI0OBa

AyTOMOOMIICKA MHIYCTPHja U MPOM3BO/IEHA AYTO-
JieNioBa yOp3aHO ce pasBUjaJy y CPEersO] U JyXKHO]
Epponu. Oanmukyjy je 3Ha4ajHO CHUXKABaHhE TPOU3-
BOJHUX TPOILIKOBA, 3aXTEBU Jla C€ YHANPEIU CIEIU-
pUKOBamke NPOU3BOJA, HE TOJIEpUINY olTeheHr
NPOM3BOJM Y NPEUM3HO OpraHu3yje JIOTUCTHKA ca
ncrnopykama ,,TaYHO Ha Bpeme”.

IToctojeha mHaycTpujcka 0aza oBOr cexkrTopa y
Cpbuju 3axTeBa yOp3aHy mpuBaTH3alMjy ,,3acTaBa
ayTomMoOmia” U J0Ia3ak MefyHapOIHO MPU3HATOT
npoussohada, alM ¥ 3HA4YajHa HOBA HENOCPEIHA
cTpaHa ynarama. Mako CpOuja y obiactv cBOjux
TPAAUIIMOHAIHO OpOjHUX TPOM3BOJHUX AKTUBHO-
CTH OOMYHO HUje KOHKYpEHTHAa Ha MehyHapoqHOM
TPXKMILTY, Y 00JIACTU MPOU3BOIHE AYTOJAEIOBA MO-
ryhe je 3amMHTepecoBaTH yjarade 3a HOBO HEIO-
CPEIHO CTPAHO yJlaramke WM yCIOCTaBIbakhe capal-
Be Yy MHOTOOpOjHHM 00siacTuMma.

IIpenopyke:

Pa3BuTH KOHLENT KiacTepa, yCIOCTaBUTH OCHOB-
HE NOJCEKTOpE KOjU MMajy MpeaHOCT Mehy KOHKY-
PEHLIMJOM M OUPEKTHO MX NPEACTAaBUTU TJIABHUM
npenysehuma-g00aBjbayrmMa ayTOMHIYCTPHjE, KOjU
Cy TPEHyTHO cMeluTeHu y EBponu.

5.6. /IpBHa unaycTpuja

Y mMHOorum pernonuma Cpbuje nocToje U CHpOBH-
HE ¥ TpaJuvlivja MPOU3BOIe HameTaja. OCHOBHU
HEJOCTaly cy, MehyTUM: JIOII Iu3ajH 1 notpeba 3a
OCaBPEMEH-MBAKBEM TIPOU3BOJAHUX MOTOHA; HE3aBp-
LIEH MPOIEC NMPUBATU3AIIM]jE BEJIMKUX IPYIITBEHUX
mpeay3eha 3a mpepajay IOpBeTa, 4dja MOCJEIUIa je
Kopuinheme THUX KalaluTeTa Ha HUCKOM HHUBOY,
Kao M JIOIIa OPraHU30BaHOCT CEKTOpa; Majla 3acTy-
IJbEHOCT IPOM3BOJIA ca BehoM 1ogaToM BpeaHoLhy
y M3BO3Yy; IPETEXKHO 3acTapelia NIPUMEHheHa TEXHO-
JIOTHja y BEJIMKMM CUCTEMHMA, TaKO Aa Cy IPOU3BO-
I yIJIaBHOM HEKOHKYPEHTHU Ha 3aXTE€BHUM CTpa-
HUM TPKUIITHMA.

WuoBanmje mpoueca ¥ Npou3Bojaa Cy He3al0BO-
JbaBajyhe, Kao ¥ CTaHIapAM KBAJIUTETA KOjU CE CKO-
po He npuMeryjy. MICTOBpeMeHO, y 0BOj MHIYCTpH-
J¥ Cy M3PaKCHH jaKU KOHKYPEHTCKU IPUTHCLIH.

C 063upom 11a ce 1eo CeKTOp OUIMKYje BPIO HH-
CcKOM ecpukacHouthy, noTpeOHO je mpuByhu yiara-
Hha U MONPABUTH [M3ajH M KBAJMTET HaMEIITaja,
Kao ¥ 00e30eIMTH CUPOBUHE U3 OJPXKUBUX IIyMa (y
CKJIaJy ca eKOJIOIIKMM CTaHAapavMMa), unume Ou ce
nosehalsia KOHKYPeHTHOCT ¥ M3BO3 IPOM3BOJIA BUIIIE
JO0AAaTHE BPEIHOCTH.

IIpenopyke:

CarnenaBarbe cTama MOCTOjehMX KamaluTeTa 3a
npepajy IpBeTa; 3aBpIIeTaK Mporeca MpUBaTHU3aIM-
je mpeay3eha u3 ApBHE UHJIYCTPHUjE; YCTAHOBILABAHHE
CHCTEMa YIpPaBJbaha KBAJIMTETOM IPOU3BOILE U
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ycarJjiallaBamke TEXHUYKUX HOPMH M3 00JacTH JpB-
HE WHIYCTpPHje Ca EBPONCKMM W MehyHapoaHUM
CTaHJapIMMa; CTBApaE YCIOBA 33 TMOAN3aHe KOH-
KypPEeHTHOCTH M M3BO3 MPOM3BOJAA ca BehoM ponat-
HOM BpeAHOIIhy; NpUMEHa HOBHMX TEXHOJOTHja M
WHOBAIMja; CTBapamke MOIYhHOCTH 32 3alOYHHAE
npoueca cepTuduKanyje myma; u3pajga IiaHa 3a
noOuvjambe akpeauTaluje 3a MPOU3BOJEC OJ JAPBETA;
onpehuBame KIbYYHHUX Npeay3eha cpelrbe BeTMIuHe
Koja O mMorna cHabJeBaTH KOMIaHUje KOje Cy Ha
BpXy €BPOICKOT TPXKHMIITA MAJIONPO/Iaje M U3ajHa y
OBOM CEKTOPY Y NPUIIPEMHUTH OJIroBapajyhu mpomo-
THUBHM MIPUCTYII yCMEPEH Ha HOBA HENOCPEIHA CTpa-
Ha yJlarama WA Ha TpUBaTU3AIIH]Y.

5.7. I'eoJiolIKa MCTpPaKUBamkba MUHEPAJIHUX
CHPOBHMHA, PY1apPCTBO U eKCTPAKTHBHA
MeTayprujat?

ITocToje 3acam HENOBOJBHO Pa3BHjE€HM YCJIOBU 3a
pa3Boj mpepaje OCHOBHMX CHMPOBHHA, pydapcTBa U
IpYyrux UCTPAaXXMBAYKUX MOTYAHOCTH. ¥ IpOTEKJIe
JIBE JICLIEHHj€e MaJIO Ce yJIarajo y OBy o0JacT, a eKc-
IJI0aTalyja je BplleHa Ha pavyH MO3HATHUX PE3EPBU.
Ceu pyIHMIM MeTaja Ce Hajase y MpoLeCy NpUBa-
TH3auyje, A0K cy Heku Beh npusatusoBaHu. OBaj
nporiec Tpeba yOp3aTv, OJHOCHO 3aBPIIMTH JO
2006. romvHe, Kako OU ce MCKOPUCTUO MOBOJHHU
TPEH] KpeTama 1IeHa Ha CBETCKUM Oep3ama.

Braja v opranm jiokajHe camoynpase oxpehyjy
MOryhHOCTH 3a JlaBarbe KOHILECHja M JI03BOJIA 3a
CKCILIOATALM]Y ¥ IPEpajy CUPOBHMHA, KAO U MPOU3-
BOJIHbY Y KOjOj CE€ OCHOBHMM CHpPOBMHaMa yrpahyje
JOJaTHa BPEAHOCT.

IIpenopyke:

a) M3pagutu 1 00jaBUTH CHIMCAK KIbYYHUX T'€0JI0-
mKUX Kapaktepuctuka Cpbuje, o3HauaBajyhu
objacTv ca Hajla3WIITHMa MeTajla M MHHEpaJa.
OBe OCHOBHE WMH(OpMaIHje YHOTIYHUTH OIIITAM
HaveJlMMa 3a M3/1aBakhe KOHIECHja U YCIIOCTAaBIbaHhe
HNapTHEPCKUX OJHOCA 33 Pa3BOj MOTEHLM]aJHOT pe-
cypca M YIMHHUTH UX JOCTYIHUM. BaxHo je mTo npe
YCBOJUTU W3MEHE U JONMyHe 3aKOHA O T'eOJIOIIKUM
HUCTpaXrBakuMa 1 3aKOH O PyJAapCTBY KOjU Ce Tpe-
HYTHO HaJla3{ y CKYHNIUTHMHCKO] Ipoueaypu. Jour je-
JaH OuTaH Kopak buhe U TIOHONICHE MOI3aKOHCKUX
mporuca 3a Koje he OMTH HajjeXXHa ATeHIUja 3a
pynapcTBo (npensuheHa n3mMeHama 3akoHa O pyaap-
CTBY);

6) IloHoBo ocHoBaTM HammoHamHy TeoJOMIKY
Kyhy;

B) OjayaTu MHCTUTyLHje KOje Cy HaAJeXHE 3a
OBy 00JIaCT, @ HAPOYUTO KOJ MOCJIOBA BE3aHMX 3a:
KaTacTap MCTPaXHUX M EKCIUIOATAallMOHMX I0Jba,
CaKkyIUbalhe Y HaIjIaTy HaKHaJle 3a Kopylhewe My-
HEpAJIHUX CUPOBMHA, PYAApCKy M TE€OJIOLIKY WH-
CIIEKIIM]Y, 3aLUTUTY KMUBOTHE CPEAMHE U yTUIIAja py-
JapcKe eKcIjoaTalyje Ha JOKaJHe JApYIITBEHE
3ajeJHULE, TIPOMOLIM]Y yjarama y pyAapcTBO paau
noboJpiama (PUHAHCHUCKOT IJIaHUpamka y OBOj
obnactu.

49 HamnomeHa: eHEpreTcKO pyAapcTBo (yralb, ypaH, Had-
Ta, rac...) Huje oOyxBaheHO OBUM IOJHACIOBOM.
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5.8. CexTop unH(popMaIoOHNX U KOMYHHKAIIMOHUX
TeXHOJIOTHja

I'nobanHo mocmatpajyhu, cekTop MH(OpMAIMO-
HUX U KoMyHuKanuoHux TexHosoruja (MKT) na-
CTaB/ba CBOj pa3BOj U IpyxkKa MOryhHOCTH 3a AeJo-
kamm3auujy (Outsourcing) v pa3Boj MpoU3BoOJa U Tp-
xwumra. C 063upom Ha To na Cpbuja moceayje KBa-
JIMTETHE KaJpoBe M CHUCTEM 00Opa3oBama y OBOj
00J1acTH, TOCTOje M OCHOBHM MPEIyCJIOBU 33 Pa3BOj
cekTopa. Pact u pa3Boj cekTopa 3aBUCH OJ MHOIO-
OpojHMX MHMLMjaTHBA, YKIbydyjyhu 1 Imbepaiisa-
II1jy CEKTOpa TeJeKOMYHHMKalWja, pa3Boj KOHIENTa
HapTHEPCTBA HAa HUBOY OIIITHHA Y TJIABHUM YHH-
BEP3UTETCKMM LEHTPUMA Y IWJbY YCIIOCTaBIbarha
TEXHOJIOIIKMX TTapKOBa, OCaBPEMEH-MBAarba HACTaB-
HOI' IIaHAa KOjU CagpXKW IpPEHOpyKe 3a H3MEHE
npeameta n3 obnact KT 3a crynente oarosapa-
jyhux daxynrera, ocHUBame npeayseha yHyTap da-
KyJITeTa (MOMYT MOCJIOBHUX MHKYOaTOpa), U Cll.

Harogemraju npojekTHHX MOTyhHOCTH yKasyjy
Ha obyacTy pa3Boja codpTBepa, aIMUHUCTPATUBHO-
MOCJIOBHUX YCJIyra, NO3UBHUX LIEHTapa M WHUIHja-
THBA 3aCHOBAHMX Ha CIIOCOOHOCTHMMA YHUBEP3UTETA
Y UCTPAaXKMBAYKHMX [IEHTapa.

IIpenopyke:

— OCHMBaHbE TEXHOJIOIIKHUX AapKOBa — 3a MOYETaK
y Humy, HoBom Cany u beorpany;

— OCHHMBam€ I'pyla Ha JIOKaJHOM HMBOY, cacTa-
BILCHHUX O]l IPE/ICTABHIKA MHIYCTPH]jE, aKaJEMCKHX
KpyroBa U OINIITHHA, KOjé PYKOBOJE pa3BOjeM JIO-
KaJIHUX KalaluTeTa;

— popMupame rpyne cacTaBbeHe O IPEeICTaBHU-
Ka WHIyCTpHWje, aKaJIeMCKHX KpyroBsa M Biaje 3a
yIIpaBibarbe y 00JaCTH TEXHOJIOTHje, 00pa3oBama U
AKIMOHUM IUTAHOBHUMA;

— YCPEACPENUTH Ce Ha HENOCPEHA CTpaHa yJjara-
Ha y3 NPUBATU3ALN]Y UCTPAXKUBAYKUX UHCTUTYTA.

5.9. TekcTUiIHA MHOYCTPHUja

TexkcruiHa MHIYCTpHja Y CBETY TOXKMBIbABA 3HA-
YajHy KOHUCHTpauujy y Kuuu u Apyrum HUCKOTpo-
IIKOBHUM IpUBpe/laMa jyrOMCTOYHE A3Hje, YuMe Cy
jaKO HPUTUCHYTH TPAJUIHMOHAJIHU NPOU3BOhavM.
IIpetnocraBmba ce na he MHTEpecOBame NPUBATHU-
Ka, Ka0 ¥ MOTEHIHjaJl y TEKCTUIIHOM cekTopy Cpou-
je OuTth orpaHMYeHU Ha KpaTKOpouHe Lohn mocio-
BE (cedeme, IMMBEHE U IiIadarbe TeKCTUJIA) U Ipo-
M3BOJBbY KOja C€ 3aCHMBA Ha JAW3ajHY BUILE BPEIHO-
cty. CiM4Ha cUTyalyja je Uy IpOU3BOAKU KOXKE U
obyhe.

¥ oBum npenatHoctMa CpOuja MOXe UMaTh OA-
peheHy KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT 3axBabyjyhu O11m-
3MHU TPXKHILTA ¥ UHIyCTPUCKOj TPaIHULUH, AJTH TO
3axTeBa jadyame J0oMahe OCHOBE U arpecUBHY yCMe-
PEHOCT M3BO3Y.

ITomro OBM CEKTOpPH JaHAC MMajy HEKOJMKO IIy-
Ta HUXY MPOAYKTABHOCT HETO IITO je CJy4aj y 3e-
mibamMa EY HeonxoJHO je BUXOBO pecTpyKTypHpa-
we. bpxu pa3soj he Outu omoryheH yop3aHoM npu-
BaTU3aLMjOM U TMOAU3AFEM TEXHOJIOUIKOT HHUBOA
npou3BoJme. OBO ce MPBEHCTBEHO OJHOCH Ha IPO-
n3BOhave KOjM jOII YBEK yCIEBajy Ma MIacUpajy CBO-
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je mMpou3BoJie U KOju OU y3 pelaTMBHO MaJia yjara-
Ha MOIJIM Ja IpYXBaTe HOBE, 3a EBpony nprpiavHe
npousBogHe nporpame. HeomnxonHo je mon XWUTHO
WU3BPLIMTU NPUBATH3ALN]Y U PECTPYKTYPUPAE WU
JIMKBUJAIM]y APYIITBEHUX Mpeay3eha Koja HETPKHU-
IIHO TIOCJYjy, UMajy UCTPOLIEHY ONpeMy W HU3aK
KBaJIMTET NIPOU3BOJA.

VcappiiaBame 3allOCJIEHUX, OCABPEMEHUBAKE U
OXMBJbaBak€ MOCTOjehMX KamamureTra ca mnoseha-
EM eHepreTcke epUKaCHOCTH, pacTaB/bare BEJIU-
KMX, a CYBMUIIHMX KallalMTeTa M HOBE3UBAHE IO
NPUHLMIY KJIAaCTEPa, MOTY JONPUHETH ONOPaBKY U
JIlaJheM Pa3BOjy OBE MHIYCTpUje.
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5.10. CexTop 0ankapcTBa u mehynapoano
pasMeHJBNBUX yCJIyra

ITpucyctBo MehyHapoqHUX OaHaka, OCUTypaBajy-
hux apymraBa ¥ Ipyrux (PMHAHCH]CKUX IOCPEIHU-
Ka ce, y3 IUPEKTaH yYMHAK OTBApama HOBUX pal-
HUX MECTa, cMaTpa HO3UTHMBHUM IIOKa3aTe/beM 3a
apyre yinarade. Benvku Opoj Oanaka y Cpbuju je
Beh y ctpanoM BiacHuiuTBy, a HBC nctuye na he ce
HACTABUTU Ca IOJUTUKOM IPUMEHE KBAaHTUTA-
TUBHUX U KBAJIMTATUBHUX KPUTEPHUjyMa KOHTPOJIE U
cynepsusuje OaHaka, ocurypasajyhux apyiirasa u
Jpyrux (PMHAHCHU]CKUX OpraHM3alyja IpeMa eBpoI-
ckuM cta"gapanma (basencku m apyru kpurepu-
jysun).

MehynaponHo pasmensbuBe ycayre (Internatio-
nally Traded Services) oOyxBaTajy aKTUBHOCTH HOMYT
aIMUHUCTPATUBHO-NIOCJIOBHUX yciayra (Back-Office
Services), mo3usHMX neHtapa (Call Centres), v ci. u
3axTeBajy oIpeheHM HUBO pa3BOja TEJIEKOMYHMKa-
nyja.

Crparterujom ce, y3 IPUOPUTET MOJEPHU3ALN]jE
3aKOHOJABHOTI OKBHpa U yHanpehema y CeKTopy Ko-
MyHHMKalHja, cKkpehe naxKma U Ha KJbyduHe Hotpebe
oBe uHayctpuje. I1otpebHO je pa3sMOTpUTH CpenrO0-
pouHe Mepe 0be30ehrBamba OCTAIMX PEryJIaTUBHUX
CTaHIapia, Kao M MehyHapOIHUX CTaHAapaa 3a
aKpeIuTanujy.

HBC u ¢uHaHCHjCKM CEKTOp HWMajy 3HadajHy
yJIOTY y O4yBary CTaOMIIHOCTH (PMHAHCH]CKOT CH-
cTeMa, O4YyBamy CTAaOMIIHOCTH jaoMahe BallyTe U
edpKkacHe NpPUMEHE MOHETApHHUX HHCTpyMeHaTa
KOJU Cy OCHOBA 3a NOBehaHW NPUIIMB CTPAHUX yJa-
rama.

5.11. 3aksby4inm

IIporpam mapkeTHHra U npomonuje Tpeda 1a ce
3aCHUMBA Ha:

— yTBphMBamy OCHOBHMX YMHHWJIANIA KOHKYPEHT-
HOCTH MHJYCTPUJCKHMX CEKTOpa ca oApeheHnM KOH-
KYPEHTHUM NPEAHOCTUMA, U

— aKTMBHOCTMMA YCMEPEHHUM Ka KJbYYHUM Ipeay-
3ehrMa y oapehieHUM CeKTopHUMa.

Jla 61 KamMnama NprBJIaYeha HOBUX yJlaramwa Ou-
Jla yCHelllHa, HEONXOJHO je 3Ha4yajHO YHaIpEeaWUTH
YHyTpallllhe OKpyXeHe 3a nocTojehe ynarade.

HMako Basba mocnemuT MOTYRHOCTH 3a yJlarama
y CBE MPOM3BOJHE CEKTOpe, Tpebano O YIMHUTH
Hamop y Luiby yHanpehewa KOHKYPEHTHE NO3ULHje
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u npoduna CpOuje y OHUM CEKTOpUMa KOjH €y J0
cajga y peruvoHy cpenme EBpome mpoy3pokoBaiu
HajBUIIIE yjlarama U y KOjUMa MOCTOjU CTaJHU WH-
BECTUIIMOHU HOTEHLMjaJ.

[IpeTx0mHO HaBeJIEHU CEKTOPH W3IBOjEHU CY U3
caenehux pasiora:

— [IOCTOjarbe MOTYNHOCTH 32 CTBApaHE 3HAYajHOT
Opoja HOBUX, OPKMBUX PAJHHX MECTA;

— IIPOjEeKTH 3a CTPaHa yJlaramba y MHOTUM O]l OBUX
cexTopa oMmoryhapajy paBHOMEPHHUJU PETMOHAIHU
pasBgoj;

— MPOJEKTH Yy OBUM CEKTOpPHMMa MOLY Ja OCTBape
BUCOKY M3BO3HY aKTUBHOCT;

— MMajy NOTEHIXjall Ja 10 IPUHIMITY IIOBE3UBakbha
obe36ene mocyoBe 3a gomaha mpemyseha xoja Tpe-
0a na cHabaeBajy cTpaHe yiarade, Kao M Ja IMpHUBY-
Ky MHOCTpaHe 100aBibade U npedy3eha 3a mpyxame
yciyra;

— 1J100aJIHO, OBU CEKTOPH CY Y YCIIOHY;

— y pervony jyrouctoyde EBpone nonasu g0 Ho-
BUX HENOCPEIHUX CTPAHUX yJlarama Y OBUM CEKTO-
puMa;

— CeKTOpY MMajy OTEHIMjal 1a 0be3bene yciaose
3a pa3BOj KJIaCTepa U HMOTIOMOTHY KOHKYPEHTCKY
IPEJHOCT MO MPUHLUITY HUIIA.

Crynuje nokasyjy 1Ja MHOTH O]l OBUX CEKTOpa ca-
JpXKe eJeMEHTEe KoMIapaTuBHe npeaHoctu y Cpou-
ju, Kao u Aa he, ynoTIyweHU IUIAaHMPAaHUM YHaIpe-
hemeM OKpyXema 3a yjarama, JOBECTH J0 pacTa
3al0CJIEHOCTH U U3BO3A.

OCHOBHE NPETHOCTH Y JaTUM CEKTOpUMa:

— JOCTYIHOCT OOpa3oBaHE M CHOCOOHE pagHe
cHare: 100ap cucteM obpasoBama, 10Opo Mo3HaBa-
1€ CTPaHUX je3MKa, TpaJUlKja U UCKYCTBO Y MOCIIO-
Baby Ca CTPAHUM TPXKHUIITUMA;

— WHAYCTPYjCKAa M MCTpaXuBaykKa Tpagulyja U
HOJUIOTa Y UHXEHEPCKUM M NPOU3BOJHUM BELITU-
HaMma;

— CHaOJEBEHOCT NOJHONPUBPETHMUM POU3BOANMA,
HapO4UTO BOheM U moBpheM;

— NPUCTYN KIbYYHUM TPXKUIITHMA;

— HUXKU TPOIIKOBU paJHE CHAre.

6. MHCTUTYLIMOHAJIHU OKBUP
6.1. Ilutama opraHu3aiuje u CTPYKType

YHanpehewe NONUTHUKE M YKyNHA
koopauHanuja Crparteruje

MMHUCTApCTBO 32 €KOHOMCKE OJHOCE Ca HMHO-
crpanctBoM (MEOM), y 4njoj je HaAJIeXHOCTH MO-
smtuka HCY, Tpeba na npeysme ysiory KoopavHa-
TOpa y cupoBohemy u ycmepaBawy Crpateruje. OBo
je IPUPOJHO NPOLIMPEHE YJIOre U UCKYCTBA OBOT
MMHMCTApCTBa y pa3BUjamby ¥ KOOPAUHALUJU AKIU-
OHOI IJIaHAa 33 OTKJIAKAKE aIMUHUCTPATUBHUX
IpenpeKa 3a CTPaHa yJlarama U BeroBe LEHTPATHE
yJIOTE y YCIOCTaBIbakby M oapxasamy Bese ca CCH.
C tum y Beau, MEOMU Tpeba na Oyzne nokperad pe-
dopMu y cMuCIly cripoBOhiea aKTUBHOCTU U Mepa
Kpo3 4 riaBHa ctyba Crpateryje:
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1. Pedpopma mpormuca.

2. Jayame MHCTUTYIIMOHAJIHUX KamnauuTeTa 1
pasBHjambe CapaJlkbe Ha HALWOHAJIHOM M Oll-
IITUHCKOM HHBOY, KaKO OU Ce 0JIaKIlao pa3Boj
HOCJIOBaKA.

3. AKTMBHOCTY U WHUIIMjaTUBE 3a yHampehe-
€ KOHKYPEHTHOCTH.

4. Pa3Bujarse KaMIama y 3eMJbH 3a O0Jbe pas-
yMeBam€ 3Havaja CTPAaHUX yjaramba M jacHO
ycMepeHa MellyHapoJHa MapKETHHIIKA CTpaTe-
ryja.

MehyHnapogHa WCKycTBa ykasyjy na cy clieneha
IUTaka OpraHu3aluje U CTPYKType HajBakKHUja:

— oIpehuBame oarosapajyhe MHCTUTYLHMje Ha Ha-
MoHaJIHOM HuBOy (momyr MEOM), HamiexHe 3a
HOJUTUKY CTPAHMX YyJjarama, J1a KOOpAMHMUpA |
omoryhaBa pal MehyMHMHMCTApCKUX KOMHMCHja U
aKLMOHMX I'pyla Kako OM ce CIpoBOAUIIA EKOHOM-
CKa TMOJIMTHKAa U pepopMHUCAIM HPONUCH Y OBOj
o0JacTy;

— OCHMBAIE U TOJIPIITKA areHIMjU Koja je HajJje-
JKHa 3a IIPOMOLIY]Y yJlarama U IpyXKame yclIyra Ha-
KHaJIHE MOJIPIIKE MHBECTUTOPUMA;

— yHampeheme Be3a M TMOAPIIKE ONIITHHCKHAM
BJIACTMMA W jaBHUM Mpeay3ehuma Kako Ou ce 6obe
CXBaTaJM 3aXTEBU MUHBECTUTOPA U MO3UTHUBHO YTU-
[aJ0 Ha JOKAJIHO IUIAHUpAHE U MpyXKame yciyra
MHBECTUTOPHMA;

— LIECTOMECEeYHa WJIM T'OJMIlha MPOIeHa OCTBa-
PEHOr HallpeTKa OJ CTPaHe Bilajia 3eMalba;

— M3paxeHo yd4emrhe IPUBATHOI CEKTOpa M Ha
OTIEpaTUBHOM HHMBOY Y IPU OICHHUBAKY HANPETKA.

ITocTojehn uHCTUTYIMOHAIHY apaHXMaHu y Cp-
Ouju HUCY 1OOPO OCMMILJBEHU HUTHU yCKiaheHU ca
MehyHapOIHUM CTaHIapAUMa y CMHUCIIY:

— yTBphYBama MOJMTHKE M TJIABHE MOKPETavKe
cHare y yHanpehemwy 3aKOHOJaBHUX U aIMUHUCTpA-
TUBHUX pecpopMH, OCTBapUBama MyHOr ydemtha u
ycKJIahMBama Hamopa peCOpHUX MMHMCTapcTaBa U
WHCTUTYLIMja, IJIAaHMpaa MOJIMTHKA U CTpaTeruja,
ycKJIahuBara NPUOpUTETA TJIABHUX HAIMOHAJIHMX
jaBHO-TIPMBATHUX NMAPTHEPCTAaBa U MHUIIM]aTHBA;

— pa3BHWjara U CIpoBOheHa HAllMOHAJIHE MapKe-
TUHILIKE CTpaTeryje, OMHOCHO ILIaHA 32 UICHTUDU-
Kalujy, MpUBJIaYehe U 3a/IpXKaBarbe HOBUX CTPAHUX
yJlarama;

— IpyXama OoAronapajyhux yciyra of CTpaHe Ko-
MyHAJIHUX IIpefy3eha M JIOKaJHUX caMOyIpaBa, Ka-
KO OM ce yJIOBOJBHIIO MOTpebaMa MHBECTUTOPA.

3akJby4ak:

a) MEOM cy notpebHa nogaTHa CpeacTBa Kako
6u ce yop3ao nporiec pecpopmu npeasuhennx Crpa-
TETrUjoM, pa3BHjajia HEOIXOJHA capaiba ca JPyruM
MUHHUCTApCTBUMA, JIOKAJIHAM CaMOyIlpaBaMa, areH-
MjaMa ¥ JPYyrUM WHCTUTYIMjaMa, Te MPUXBATHJIA
VCTaKHYTH]ja yJIora y Be3u ca OJIaKIlIaBaHkEeM MOCIIO-
Baba M MpyXKarmkeM MOJPIIKE MHBECTUTOPUMA Y HhH-
XOBOM OOpahalby HalMOHAJIHWM W JIOKAJHUM BJIa-
CTMMa, K20 U Y YKyIHOM cripoBohewy Crpateruje;

0) CHUEIIA, ka0 HaumoHallHa areHIMja Haze-
JKHa 32 pa3BOj M3B0O3a U MPOMOIIMjy CTPAHUX yJiara-
Ha, MOpPa UMATH OAroBapajyhe KaapoBe U CpesCTBa;
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B) yJIOTY ¥ (PYHKIIH]y paJHe rpylne 3a MHBECTULH-
je u pa3Boj n3Bo3a ynyrap MEOU Tpeba noapxartu
ThMe TO he joj ce OMOryhuTH J1a 3aXTeBa Jia Apyre
WMHCTUTYIIMje HOJHOCE pEelOBHE M3BELITaje O IMOo-
CTUTHYTOM HAINlPeTKy Yy OJHOCY Ha JOTOBOpPEHE Me-
pe M LuibeBe; Ha Taj HaYMH Ou ce obeszbenuia u
YCMEPEHOCT Ha JIaTe Mepe U NHJbEBE.

AKTHUBHOCTH KOj€ j€ HEOMXOTHO MPEy3eTH:

— Bnana mopa Ha onrosapajyhu HaurH aa 06e30e-
a1 MoJpIIKy MUHHMCTapCTBY 32 €KOHOMCKE OJHOCE
ca MHOCTPAHCTBOM KOj€ je HaJUIeKHO 3a NUTamba
HCY, Tako wto he onobputu cpencrsa u obezode-
JUTH KaJpoBe, KaKO OM ce yCHelIHHje CHpOBOAMO
HAllMOHAJIHU IPUOPUTET MPUBJIAYEHa 3HA4ajHO BU-
mwmx HuBoa HCY;

— Bnama mopa na 06e30ean noapuiky CHUEITA
Ka0 HalMOHAJIHOj areHIMjH, [a ycarjacy TOJUIIbE
IUTAHOBE paja M OylleTcKa cpelncTBa HaMEHeHa UM-
mwiemeHTauuju Crpareruyje;

— MOCTOjU Weja J1a ce MPEJCTaBHUIIM MPHUBATHOT
cekTopa ykibyue y panx CUEIIA, xpo3 opmupame
Han3opHOT ojb0pa. MehyTum, Tpeba 6uTtH onpesan
jep BequkM Opoj mpuBpenHux cexropa y Cpbuju
jOII YBEK MMa MOHOIOJIMCTHYKY WJIM OJIMIOIOJIH-
CTUYKY CTPYKTypy, na OM mocTojajla OHacHOCT Of
Jo0Mpama y KOPUCT CONCTBEHUX MHTEpeca, OJIHO-
CHO 3aJ]pXKaBara MoCTOjehrX MOHOIIOJA;

— Bnaga tpeba na pa3motpu nmotpedy OcHUBarba
noceOHe pajiHe rpyle cacTaBbeHe OJ1 NPEICTaBHU-
Ka MIPUBATHOT Y JaBHOI CEKTOPA, KOjU OM mpaTtuim
Y OIEHMBAIM HANpelaK MHBECTUIIMOHE KIMME M
noMarajy npoMOIHjy M3B03a M peIIaBame aKTyel-
HUX Tpo0JiemMa;

— Bmaga, y capaamu ca OHIITMHaAMa M jaBHAM
npenysehuma, Tpeba a passuje nporec uaeHTUdU-
KOBama W TpOrJlalliaBama ,,MAHBECTUIIMOHUX IIpBa-
Ka” y CBUM ONIUTUHAMA U jaBHUM Ipedy3ehuma, Ka-
KO O6m ce nmocnemmuie pecpopme. OHM OM Ouim O7-
TOBOPHH 3a TOJIPIIKY MHBECTUTOPHUMA Y M€ CBOJHX
OopraHu3aluja u JAeJ0BajM Kao MpBe KOHTAKT-0co0e
Y KJbYYHU MOKpETa4YM yHampehemwa yciyra koje ce
HpyXkajy MHBECTUTOPUMA.

OBe Mepe ycBojuie Cy Biaje APYyrux 3eMaba U
OHE Ccy pesyJTrpajie 60JbUM pasyMeBareM moTpeda
WHBECTUTOPA, OOJHOM MOJPIIKOM yJIaradnma y CMH-
CJIy OIIITEe KOHKYPEHTHOCTH, O0JBUM 0J1a0MPOM WH-
BECTUTOpPA Yy CEKTOpMMA Yy Pa3BOjy, 3aJ0BOJbHUJUM
VMHBECTUTOPUMA KOjU Cy Yy MOryhHOCTM Ja Jakiie
CIPOBOJIE CBOjE TPOjEKTE M CBEYKYIIHUM MOBehamkeM
VMHBECTUIMOHUX AaKTUBHOCTH Y OBUM JpXKaBaMa.

I[IpyXkamwe ycayra Ha HalMOHAJHOM,
ONUITUHCKOM U HUBOY jaBHUX Hpenyseha

KBanmuTeT 1 IeJ0TBOPHOCT yciyra Koje Mmpyxajy
jaBHE HMHCTUTYIMjE CMATpajy ce€ Y WHOCTPAHCTBY
KJBYYHUM YMHHUOLIEM Y OJIpehvBamby TMPUBIAYHOCTH
jelHe MHBECTUIMOHE JoKanuje. LleHa, KBaquTeT u
TPAaHCHAPEHTHO TIPYXKake jaBHUX yCJIyra 3axTeBajy
HENPEeCTaHO yCaBplIaBamke KakKo O ce MOCTUria u
cavyBajla KOHKYpeHTHOCT. CTpaTerujom ce yTBphyje
Y Ipelulaxe HU3 Mepa Koje uctudy BaxHocT HCY
Y TMOTIYHUjH CMHCA0 MapTHEPCTBA U capalibe Mehy
VMHCTUTyLIMjaMa ¥ OpraHusandjama Koje IpyxKajy
yCJIyre MOJpIIKE M OJIaKIIaBarba HOBHX YJaramba.
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IlomeHyTe WMHCTUTYIIMje W OpraHu3aluje, Mako Cy
YHaTpeauiie CBOj pal, He 3aJ0BOJbaBajy OCTABJLEHE
KpUTepUjyME W HE TpyXKajy OAroBapajyhri HUBO
ycJyra HWATH J1ajy TIPBEHCTBO OHOME IITO HpeacTa-
BJbA MIPUOPUTET JIAHAIITHUM MHBECTUTOPHUMA.

Jlokanne camoymnpase 6u came Tpebano na mpe-
MO3Hajy YCIELIHe IpUMepe, MOoNyT ypeherwa OmITH-
He MHhyja 1 ga To cipoBey Kao ctaHAapd. ¥ MHO-
T'UM OMIITUHAMA je Beh MOKpPEeHyTa OBa MHUIIMjATH-
Ba, a Tpeba camo HacTaBUTH. Pechopma neHTpasHe
BJIACTU je HEIUTO CJIOXKEHHje NMUTae, alli U Ty je
pedpopma moryha.

Y Cpbuju jour yBeK HUje YBEOEH CHUCTEM €JIeK-
TPOHCKE yIpaBe, HaKo TO MPEICTaBIba MPEIyCcIIoB 3a
MOJIEpPHO M €(PMKacHO (PyHKLIMOHHUCAHE AIMUHU-
cTpanMje. ¥Y30p y oBoM morjeny Mmoxe 6utu Ecto-
HYja, KOja MMa Haj0OJse pPa3BUj€H CHCTEM eJIeK-
TpPOHCKeE ynpaBe y EBponu, a KOHIIENT je cnpoBelieH
JI0 HMBOA IIEHTpAJIHE BiIajie, KOja MOXKeE Ja 3acena
6e3 mpucycTBa MUHMCTapa M 6e3 yoOudajeHo mo-
TPeOHUX MMCAHUX MaTepHjaia.

CmamuBame pOCTOpa 3a KOPYHIHjy C€ KOJ HU-
KMX HUBOA yIIpaBe IOCTUXKE YBONEHEM Havela ,,CBE
noJ jeqHuM KpoBoM” (One-Stop-Shop) n npuMeHOM
crenupUIHNX aHTUKOPYIIU]CKUX Mepa KOojuMa ce
0Baj npobsemM Moxe pemnty. Ha HajBuiieM HUBOY
HeMa cy3bujara Kopynuuje 6e3 onrosapajyher 3a-
KOHOJABCTBA, CAMOCTAJIHOCTU IUTaMIle, TyXKWJa-
IITBa, NMOJMIMje M cyacTBa. Ha muany cys3Oujama
kopynuuje y Cpbuju je Beh yunmeH Hampenak OKo
LapyvHE M [0 ONIUTHHAMA y KOjUMa Cy YBEJIEHE He-
K€ aHTU-KOpPYIIHjCKE MEpEe U HA4eNo ,,CBE MO jel-
HHM KpPOBOM.

Hwb mpemnoxkeHrnx Mepa jecte aa ce obe3benm
OCHOB 3a HENPECTaHO pa3BUjalke MAPTHEPCTBA,
CTAJIHO KPUTUYKO IPEUCIIUTUBALE, KAO U OCHOB 3a
KPaTKOPOYHE, CPEAHOPOYHE U JyTOPOYHE UHCTUTY-
nuoHasiHe pedopme. [lapTtHepy, Tj. HajBaXXHMja TH-
Tama KOja yTUYy Ha IMPUBIAYHOCT j€JHOr MecTa 3a
yJlarame, Kao M JIejCTBO M YTHIIA] ycayra Koje ce
npyKajy MHBECTUTOPUMA, HABEJECHU Cy y cienehoj
TabeJu:

IIpeamer / cayx0a JejcTBO M yTHIA]

Komynanne ciyx6e TpomKoBY M JOCTYIHOCT

HndpacTpykTypHa BpemeHcku pokoBu
noOoJpIIamka U peanm3armja
Crpareruje BaxnocT caBpeMeHOr

oOpazoBama / 0Oyke HACTaBHOT IpOrpama
1 00pa30BHU HHUBO
u BewrTuHe. [Touetna
yemepeHocT CTpateruje
Ha o0yacT Hayke

Y TEXHOJIOTHje

Hannmexxnocty ommruHa /
3eMJBUIITE / TNITAHUPAHE

JIokanHe camoymnpaBe MOTy
YTUOATHU Ha JOHOUICHC
OoJJIyKa O oapehvBamy
JIoOKanuja

IToueTHM pe3ynTaTH OHIUTUHCKUX U APYTHX JIO-
KaJIHAX MHULIY]jaTUBA CMATpPajy Ce BEOMa BaXXHUM 3a
ycnex Crpareruje ¢ 063MpoM Ha yJIOTy KOjy OMIITH-
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HE MMajy y IJIaHUPakby Y JOHOIIEHY MPONuca U Ha
HVXOB HENOCPEJHU yTHIA] HAa Pa3HOBPCHE YCJyre
KOje ce IpyxKajy UHBECTUTOpUMA.

Baspa npenyseru cienehe akTUBHOCTH:

— MEOMW u nmpuBaTHM ceKTop Tpeba J1a pa3Bujy
KaMIIaky 10 OINIITHHAMA U Ha YHUBEP3UTETHMA 1
0u ce pasymeune riasHe npeagHoctd HCY u norpeba
Jla Ce yHanpeay JIOKAJTHO MHBECTHUIIMOHO OKpYyXKe-
we (TpubuHe, Opollype, MEIUjCKe KaMIarke, UT/L.);

— MEOMU Ttpeba na Texku pa3Byjamy JIOKAJIHE ca-
panme y Wby yHanpehemha MHBECTULIMOHOT OKpY-
XKema, HAPOINUTO Y BehrM rpagoBrMa u 'y oapehrsa-
Y HajJIIOTOJHUjUX JIOKAIMja 3a yJlarame;

— TOKOM IpoOHe haze Tpeba ce ycpeacpeauTy Ha
pasBHjambe Ccapalibe Ha JIOKAJIHOM HUBOY H3Mehy
VHIYCTpHYje, YHUBEP3UTETa M JIOKAJHHUX BIIACTH Y
4eTUpU Beha rpaja, ca IUIbEM Jla ce CTBOPE YCIOBU
3a 00e30ehuBame MHGpacTpyKType U objekaTa 3a
nHeectutope u3 obmactu UKT;

— JOTOBOPUTH IITO CKOPUjU CACTaHAK ,,MHBECTHU-
IIMOHMX MpBaka” (3arOBOPHMKA YJarama) y CBUM
OIIITHHAMA Y jaBHUM Tpeny3ehuma.

Cmatpa ce na he oBe Mepe YHAIPEAUTH U HOApP-
JKaTW pervoHallHE WHMIMjaTHBE 3a MOOOJbIIAHE
JIOKAJIHOT OKpyXKera 3a MpUBJIAYeHe CTPAHUX yia-
ramka ¥ HBHUXOBO 3ajpXaBame y Cpbuju. 3a noctu-
3al€ OBMX IIMJbEBA M3Y3€THO je BaXKHA capajrba.
Pervonanne u npyre ceKTopcke cTpaTervje Mopajy
Ja Oylly ycMepeHe Ka 3ajeIHUYKUM IIMJbeBUMa yHa-
npehema M oJaKkllaBarba HOBUX yjlarama.

OunrnenHa je nmorpeba ma ce pas3Buje jaka 3Ba-
HUYHA KOOPAMHAIIMOHA yJIOTa y pa3BHjaby M OJIaK-
IIaBaby aKTUBHOI MApTHEPCTBa Mehy pasinduTuM
aKTepyMMa M WHCHUTyIHjaMa Ha HAIlMOHAJIHOM M Ha
pErMOHATHUM HMBOMMA. Takohe, MHOTE WHCTUTY-
nyje ¢y y Jionioj pMHAHCHJCKO] CUTYalujyu U UMajy
Heoarosapajyhe Kajapose.

Pesnme:

MehyHapoaHa MCKyCTBa MOKasyjy Aa ce NpHBJa-
4eHE U 3a/IpXKaBambe ylarama TeMesbe Ha ciaenehum
€JIEMEHTUMA:

— yHanpehewe NHBECTUIMOHE KIIMME;

— u3rpaiama nososbHe ciuke o Cpbuju y HuHO-
ctpaHcTy (Image Building),

— NIPUBJIAYEH-E HOBUX yJlarama (IpoMoLyja);

— MOAPIIKA MHBECTUTOPUMA.

Yﬂanpelje}be HHBECTULIMOHE KJIMME

MuHucTapcTBa yobudajeHO uMajy mpuMapHy yJjo-
Iy y yHanpehemwy MHBECTUIMOHE KJIMME, OJHOCHO
yCJIOBA 32 yJlarame y 3eMjbama, Oyayhu 1a MHBECTH-
IIMOHO OKPYXKEHE MOIpa3yMeBa M MHUPOKH CIIEKTap
oarorapajyhux nponuca. OHO Takohe 3axTeBa 6oJbe
pasyMeBame (Ha CBUM HMBOMMA JpYILUTBA) BaXKHE
yiore kojy HCY umajy y eKOHOMCKOM U IpyLITBE-
HOM pPa3Bojy 3eMibe. YTIpaBo je To norpebHo Cpbu-
j¥, 1 Ha HaLIMOHAJIHOM HUBOY, U Ha HUBOY JIOKAJIHE
caMOyIpage.

V3umajyhu y 063up npobieme koje Tpeba pera-
BaTH M MOTpeDy N1a ce pa3Buje ycaryamieH 1 yop3aH
MPUCTYT, Kao U YukheHuUIy aa je MEOW HaanexHo
3a kpeupamwe noiutnke HCY, MEOMU je camum
THM 3aJyXKE€HO M 3a HNOJCTUIamke Ipoleca MOAEp-
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HM3allMje U aKTUBHOCTH KOje ¢y mpemioxeHe Crpa-
TETHjOM.

Hsrpagma noBosbHe ciike o CpOuju y MHOCTPAHCTRY,
MpUBJIavYehe HOBUX yJIarama U MoJApIIKa
WHBECTUTOPUMA

PaszBujame crpateryje, Tj. I1aHa MapKEeTUHIIKHX
Y IPOMOTHUBHHX aKTHMBHOCTH Ca IIMJBEM H3rPalHbe
noBoJbHe cimke o CpOuju, mpuBiIaveha HOBUX yJia-
rama M cTBapama OOJbHX YCJIOBA 3a UHBECTHPASE,
0OMYHO ce ToBepaBa jaBHO] areHIMjU Koja ce 0aBu
OCTBapUBAaHkEM HALMOHAJIHUX LUJbEBA JePUHHCA-
HUX OJ cTpaHe Bruaze.

OBako mupoke (OyHKIH]j€e jeHe areHnyje 3a mpo-
Mouujy yiarama (AITY) mory ce mpeuvsupaTtv Ha
caegehyn HauMH:

1. pa3BHjarbe MAapKETUHIIKOT IJIaHa U CIpoBohe-
€ IPOMOTHBHOI Iporpama ca IWbEM YKJIamama
HeraTuBHe ciuke CpOuje Mely MHBecTUTOpHUMA Y
onabpaHUM CEKTOPUMA M Ha KIbYYHHM TPXKUIITHMA;

2. pa3BUjambe UCTPAKUBAYKUX CIIOCOOHOCTH pajiv
yTBphMBama MHAYCTPUjCKUX U YCIYKHHUX CEKTOpA Y
kojumMa CpbOuja MOXKe MMaTH KOHKYPEHTHY Mpel-
HOCT 32 HOBA yJlarama, Kao ¥ paJu UIeHTU(PUKOBA-
Ha npely3cha KojuMa je y MHTepecy Ja yjaaxy y Te
CEKTOpE;

3. moBehame paszymeBama O moTpebama yiarada
KaJa je ped O 3aKOHOJABHUM, aJMUHUCTPATUBHUM
1 MHPACTPYKTYPHUM Mepama 1 0be3dehmnBame mo-
BpAaTHHX MH(OpMalMja U IPEnopyKa 3a Jajbe JeJ0-
BaHE;

4. oNaKIIaBame MPUCTYIIA U TOJAPIIKA HOBUM WH-
BECTUTOpYMA KOjU XeJie Aa ynaxy y Cpbwujy.

HMHCTUTYNIMOHAIHO Cy NIPUMEHBUBAHU MHOTH MO-
JeNd Y pa3iMYMTUM 3eMJbaMa M IpUBpejaMa Ha
pasIMYUTAM HUBOMMA Pa3Boja. AreHluja MOXe Jie-
JIOBaTH y OKBUPY HaJJIEXKHOI MMHMCTApCTBa, Kao
jeIMHMIA YHYTap WHCTUTYLHMjE€ Yy HNPUBATHOM BIIa-
CHUIITBY WJIM TIOJIyayTOHOMHA BJaJyHA areHIHja.
MehyHapoaHa UCKyCTBa yKasyjy Aa ce Hajoossu pe-
3yJITAaTA NOCTUXKY OCHHUBAKEM areHIMje Koja je U3~
JIBOjeHa U3 HEMOCPEHE BIAJWHE CTPYKTYpE, Y KOjOj
Cy 3alociieHu NpodeCUOHANIM JOBEAEHU U3 MpU-
BaTHOT U jaBHOI' CEKTOpPA, Ca KOMEPLUjaJIHUM yCMe-
pemBeM M 3aJaTKOM Jla pa3BHjy M CIIPOBEAY MapKe-
TUHIIKY CTPaTerwjy U NpOMOTUBHM nporpam. Opa
areHnyja OOMYHO MMa TMOAPIIKY 3BAHUYHO OCHOBA-
HOT yIpaBHOI' 0100pa, NpeACTaBHUKA U IPUBATHOT
Y jaBHOI' CEKTOpa, Ca IWJbEM Jla BOAU U OLEHYje
HEHE aKTUBHOCTY M YCTAHOBU CUCTEM 3a IOJHOLIE-
Ha PEJIOBHUX U3BELLITAja BIAIU.

Yupkoc norpedu 3a jauaweMm kanammrera CUE-
ITA, Tpeba mmatu y BUAy Ja je KaIpoBCKa U Mate-
pyjajiHa CHUTyalldja y OBOj arcHIIMjU 3HATHO OO0Jba
ox BehuHe npyrux opraHa ymnpase. CHUEITA Tpe-
HyTHO uMa 30 3anocieHux, 26 BUCOKO 00pa30BaHUX
(5 marucrapa); cBM roBope €HIJIECKH je3UK, a Behu-
Ha M jONI 110 JBa CTPaHa je3WKa; Y MOTIYHOCTH BJla-
J1ajy CBUM IOCJIOBHUM aIljIMKauujama (jesan 6poj u
pajom ca b6a3zama mojaraka v rpadpuukuM codpTae-
pom); Hajehu Opoj 3amociieHuxX uMa 3-5 roauHa
VICKYCTBA Y JaBHOM M NPUBATHOM CEKTOpY, YKIbyUy-
jyhu v npenyseha y cTpaHOM BJIACHUILTBY WM paj-
HO HCKYCTBO CTEYEHO Y MHOCTPAHCTRY.
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V cBom cagammeMm o6auky, CUEIIA Huje du-
HaHCHMpaHa Ha OJroBapajyhM HayMH, HEMa jacHY
yJIOTY ¥ HEJ0CTaje jOj HUBO BJIaJWHE MOJIPIIKE KO-
ju je motpeban 3a genoTBopaH paja. OcobuHe Koje
vHave KapakTtepuuly edektusHe AITY mmpom cse-
Ta HUCY Y KOHTUHYWUTETY U jaCHO YOYJbMBE Y JIOCa-
nammem aenoBarby CUEITA. Te ocobune oOyxsa-
Tajy:

— jacHe IWJbEBE KOjU CYy YTEMEJbEHU Y BIQJIMHO]
€KOHOMCKO] HOJIMTULIY;

— JIeJIOTBOPAaH OJHOC ca KJIMjEHTUMa;

— OJJIMYHO MO3HABaHE¢ MAPKETHHTa;

— KBAJIMTETAH U MCKYCaH Kajap ca pasiIMdUTHM
3HAUMA;

— JIeJIOTBOPHA capaliiba ca BIAJoM;

— oJrosapajyhe ¥ noy3gaHo (puHaHCUpAHE.

OgBo nokpehe 030mbHO NUTamwe 3a Biaxy, Oynyhu
na je edpuxkacHa AIlY cactaBHM eeMEHT yCHElIHe
IPOMOILIMje yjarama, a MHCTUTYIUOHAIHO jadarke
KJby4Ha KoMnoHeHTa Crpareruyje.

6.2. HayeJio ,,cBe Mo jeJTHUM KPOBOM”

IInsbeBH Koje noJpasymeBa Havelo ,,CBE HOJ jell-
HUM KpoBoM” (One-Stop-Shop, ,jenHa craHuna”)
jecy obe30ehmBame jeAHOr MecTa KOHTaKTa 3a WH-
BECTUTOpE e OM 10U 1O NOTPeOHMX T03BOJIA U
pELIMIIM 3aXTeBe Be3aHE 3a MPOIHUCE KOjU Ce THUY
OCHHMBaba U INOCJIOBama HUXOBUX mpedydeha. To
MECTO KOHTaKTa MOXe OUTU nmoceOHa KaHIeJapu-
ja/opraHu3anyoHa jeJMHUIA Y OKBUPY HEKE OJ MO-
CTOjehMX MHCTUTYLIMja HAJJIEXKHUX 3a IMTama CTpa-
HUX yJlarama.

ITopen cTpaHuX yjarada 3aMHTEPECOBAHMX 3a WH-
BecTUpame y CpOujy U CPICKU NPUBPEIHULIU Y IU-
jacnopu uctrdy noTpeOy 1a Ha jeIHOM MecTy 100u-
jy morpebHe nHopmMalvje Be3aHe 32 MHBECTUPAHHE
y Cpbuju. UnmeHuna je Ja cy NOTeHIUjalHU CTpa-
HU yJarady, Kao M CpICKa AWjacropa 3aJ0BOJbHU
OCHHBAaH-EM U e(pUKaCHUM paJoM AreHIuje 3a npu-
BpEIHE PErvcTpe M Jpyrux WMHCTUTYIMja Brane.
Hajpure npumendu 1o cajga U3HETO je Ha capajiby
ca JIOKaJJHUM caMOyIpaBama.

[IpuBpennuny w3 nujacnope Mory momohu y
OBMM HamNoOpUMa U JOJaTHO apUpPMUCATH €KOHOM-
CKy capanmy ca CpOujom, He caMO KOJI JbyJU CpII-
CKOI' TIOpeKJa, Beh U KOJ CBOjUX MOCJIOBHHX MapT-
Hepa y 3eMJbaMa y Kojuma pajie 1 xkuse. OHu TO Beh
caja YMHe, U3 MaTPUOTCKUX, ajii Mpe CBera M3 IMo-
CJIOBHMX pasiiora.

MehyTum, y npakcu NOCTOjeé MHOTOOpPOjHH Hpo-
IMCH KOjU cy yrpaheH! y CBaKM aJIMUHUCTPATHBHU
CUCTEM M KOjU CE€ OJHOCE Ha pa3iInduTe o0JacTu:
Ol peryjucama M3JaBarba I'paleBUHCKUX J103BOJIA
JI0 WCIyHhaBama yoOW4ajeHuX 3JpaBCTBEHUX U Oe3-
0eIOHOCHUX ITPONMCca KaKo 3a 3aloClIeHe, TAaKO U 3a
v3laBame cepTuduKkara 3a npouspoje. Crora ce
IIWJb N1 3aMcTa cBe Oyne MoJ jeITHUM KPOBOM, OJTHO-
CHO Jla ce IeJIOKyIlaH OOy4eHu KaJap Hajlasu y jel-
HOj KaHIeJapuju, 0OMYHO He TmocTuxke. MehyTum,
IOCTOjeé MHOTH NPakTHUYHM KOpalu KOju ce MOry
npenay3eTy na OM ce CKpaTHIIO BpeMe M CMambUIIH
TPOILKOBH 1 CMETH-E Ca KOjUMa C€ MHBECTUTOPH Cy-
04aBajy.
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IToTpebHO je momaTke 3a yjarama YIMHWATH IITO
JaKie JOCTYyITHUM, U TO Haj0OJbe MyTeM eJEKTPOH-
cKkux Meauja U MIHTepHeT cajToBa, jep BehrHa cTpa-
HUX yJaraga, yKJbydyjyhy nIpuBpeHUKE U3 AUjaclo-
pe Ha OBaj HAYMH JI0JIa3U J0 MOTpeOHUX nHGOpMa-
nyja.

IIpuxBaheHo je craHoBULITE Aa moctojehe opra-
HMU3anmoHe cTpykType y CpOuju He Hyzae oArosapa-
jyh¥ HUBO yciyra 3a MHBECTUTOpE U ¢ 003UpOM Ha
TO Tpeba mpenyseTu cienehe Kopake:

A) KpaTtkopo4Ho:

— CBE MM Makap BehrHy oOpa3zana U JoOKyMeHaTa
HNOTPeOHMX MHBECTUTOPHMA 3a rpaheBUHCKE U ApY-
re akTUBHOCTM 00e30eAUTH TNOCPEACTBOM jEeaHE
ciyk0e ¥ Ha jeTHOM MEcCTYy;

— ocolOpy OBe KaHIedapuje 06e30eauTh KOHTaK-
TE M EJEKTPOHCKY Be3y ca OAroBapajyhuM MHUHH-
CTapCTBMMa, OIIITHHAMA Y JaBHUM IIpely3ehnma;

— YCIIOCTAaBUTH TO3WIHM]y MHBECTUIIMOHOT TPBAKa,
Kao JIMIA HAJUIEXKHOT 3a NOJPIIKY MHBECTUTOPHUMA
y CBMM MMHMCTapCTBUMA, ONIUTMHAMA M jaBHUM
npeaysehnMa, U TO Kao (PyHKUM]y OpUAOAATY KaH-
LEJapUjU PEJIEBAHTHOT M3BPLIHOI PYKOBOAMOLA Y
MOMEHYTHM WMHCTUTYIHjaMa;

— Pa3BUTH NpOLEC Y KOME Ce Hampenak 1o MUTa-
HbY CBAKOI' IOJHECEHOT 3aXTeBa MOXKE Y CBaKO J00a
NPATUTH EJIEKTPOHCKUM TIyTEM;

— YTBpAWUTHU NapaMeTpe 3a MEpeme pesyirara U
OLIEHy CTaHIapia M 3a POKOBE;

— pa3BUTH MexaHHU3aM npaherma, peBu3uje 1 13Be-
mraBarba MUHHMCTapCTBY 32 €KOHOMCKE OJHOCE ca
MHOCTPAHCTBOM.

B) CpeawopodHo:

— IpOLIMPUTH OOMM pajia MOMEHyTe KaHIeJapyje
npyXambeM UH(OPMaIHja O PacIOJI0KHUBOM 3eMJIbH-
LITY HOTOJTHOM 32 U3rPajiiby, Kao U O pa3Bojy UHI-
CTPHjCKMX M TEXHOJIOIIKMX MapKoBa (HACTaIMX M3
paHuje npeaBrheHrX NapTHEPCKUX MHUIMjaTUBA Ha
HAIlMOHAJHOM W OMNIITHHCKOM HHBOY, Kako Ou ce
YHaIpeaWJIo INIaHUPakhe Pa3Boja UHPPACTPYKTYpPE);

— OMOryhHTH Jlajbe CTPYYHO yCaBpILABaHE 3alo-
CJICHUX Y OBOj KaHIIEJIApHUju Kako Ou OWitm ocnoco-
OJbeHM 3a TPaBUJIIHY NPUMEHY 3aKOHA M JIPYI'HX
IpoMuUca, HIOp. JIOKAJIHMX CAHUTApHUX IIPOIMCA,
IPONKCA BE3aHUX 3a paj UTA.;

— pa3BUTH KamalWTeTe 3aNOCICHUX Y KaHIeNapH-
ju Kako Ou Ha 0a3u moBpaTHUX MH(poOpManuja no-
OujeHrx ox yiarada M MehyHapoIOHHMX CTaHaapaa
MOTJIM Jla TpeUIaXy CMamerha MPeHOPMUPAHOCTH
OJTHOCHO yCaBpIllaBama IPOIKCa.

Bonehe Hauesno kojum Tpeba Ja ce pyKOBOJU OBa
KaHIleJIapyja, Kao jeIWHMIIA 32 MpyXKame yclyra
HaKHaJHEe NOJpPIIKE, jecTe YCMEPEHOCT Ha MOCTU3a-
e pe3ylTaTa MHBECTUTOpa — YyJora WHBECTHIHO-
Hor npBaka. HaBeneHa jenvHuna Hajuyemihe ce Ha-
Ja3u y okeupy AIlY, npu 4emy cy yciayre HakHal-
HE MOJIPILIKE Y MOMOh KJIMjEeHTUMa HEeH HajBaKHU-
ju 3ajaTax.

HckycTBa cyceHUX 3eMajba MOTY NpEICTaB/baTH
y30p 4 OWUTM KOpPHUCHA y OCTBAapUBaHy OBE UIE]E.
IIpema HOBOM Oyrapckom 3aKOHy O NPOMOLMjU
yllaramwa, gouerom y asrycry 2004. roause, Oyrap-
CKa areHnuja 3a MPOMOLM]y yJjlarama jaaje MHdop-
Mallvje U aJJMAHMACTPATUBHY MOJPIIKY CTPAHUM HH-
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BECTUTOpMMA. YCJyre Koje areHuuja Imnpyxa cy
YCJIOB/bEHE MPETXOJHOM KaTeropv3aljoM HWHBe-
CTULIMje, OJJHOCHO M3/1aBambeM CepThdpUKaTa O MH-
BECTULMOHO] KaTeropuju. IHBECTUTOPU KOjU YyJIO-
XKe ox 5 10 20 MUIMOHA eBpa CTUYy IIPAaBO HAa KOPH-
mhewe cnegehux yciayra: npyxame UHAOPMALUO-
HOTI' Martepujaia, o0e30ehrBarbe KOHTAaKTa ca Io-
TEHIUjaJTHUM JIOKQJIHMM MapTHEpPUMa, Kao M WH-
dopMrcae 0O CBUM aJIMUHUCTPATHBHUM IPOLEY-
paMa Koje ¢y HEOIIXOJHE 3a peasiM3alujy AaTor Ipo-
jekta. Jlo cana cy m3nara aBa cepTudHKara 3a OBy
KaTeropujy uHeectunuje. Yiaramwe usmehy 20 u 35
MUJIMOHA €BPa MHBECTUTOPY oMoryhasa kopuiuhe-
e JO0JaTHHUX NEePCOHAIM30BAHUX yCIyra arcHIuje
Y IMEHOBAHE 3al0CJICHOT JIMIA Y areHLUju Koje he
6wty onantheHo 3a obaBibarke AAMUHUCTPATUBHUX
M Jpyrux IOoCJoBa y MMe WMHBecTHTOpa. Hajpuima
Kareropuja (yjarame u3Hal 75 MAIMOHA €Bpa), 3a
KOJy je IO caja U31aTo JeceT cepTudHKara, a y mo-
CTYIIKY je joml IiecT, obaBe3yje areHIujy ja WHBe-
cTuTopy Oylie Ha pacrnojaramy MO MUTay CBUX IO-
TpeObHUX nH(popMaIuja, moMohu KOa MHEPPACTPYK-
TYPHUX NPUKJbYydaKa U 12 UM IPYyXKH CaBETOJNABHY U
AJIMMHHACTPATHUBHY MOJPIIKY.

Kiby4HM 3aXT€BM MHBECTUTOpPA, BONEHW HUXOBUM
OYEeKMBAMMa U UCKYCTBUMA y APYTUM 3eMJbaMa Cy:

1. IpBO M HajBaXXHHU]j€ — OHU XKeJIe J1a MOCIyjy ca-
MO ca jeJHOM areHI’joM Koja je CTpy4Ha, Croco0-
Ha, Ioceyje yrile U ONpee/behe Aa y MOTIYHOCTH
HpEeABUIN U 33J0BOJBY HUXOBE NOTpelde;

2. Ipyro — noBepewe UHBECTUTOPA je Behe Kana je
areHIMja Koja je HaJUIeKHA 32 IPOMOLM]Y yJlarama,
OpraHM30BaHa Kao jaBHA areHIuja;

3. Tpehe — areHnuja Tpeba na Oyae npodecroHa-
JIM30BaHAa M alloJIMTUYHA OpraHu3alidja Koja MMa
Moh M yrien aa npeBa3uiiazd OMpOKpaTcKe Mpernpe-
Ke W Ja JOCJeTHO Jeiyje y Haj0ojbeM HHTepecy
CTpaHMX MHBECTUTOpA (Ca MUJbEM JIa HbHUXOBA yJIara-
Ha JIOHECY HETO eKOHOMCKY noout Cpbujn);

4. 9eTBPTO — CTPAaHU UHBECTUTOPU MOpAjy Ja 3Ha-
jy Jla areHIuja uMa JOBOJLHO jaKe MpeXe KOHTaKa-
Ta (jaBHE/pUBAaTHE M pErMOHAIIHE) Ja UM OMOryhu
Jla Ha jJeTHOM MECTY, y OKBUPY jeTHOT MakeTa, 100u-
jy cBe mTO MM je MoTpebHO (MHave Ou ce areHnuja
cMmartpalna ,,joll jeJHOM CTaHULOM~ W He OWU HCIo-
HITOBaJIa HA4YeJo ,,CBE O jeJHUM KPOBOM”);

5. meto — areHnuja Tpeda Aa npyxa edeKTUBHY
HaKHaJHY MOJAPIIKY a OU ce ocurypasio edpukacHo
OTHOYMHbAHLE TIOCIIOBaba U HEroB PasBoj.

OuunrnenHo je Aa Cy mpyXarbe yciayra HaKHaJHe
HOJpPIIKE M CTBApame 3aJ0BOJPHMX yJlarada Koju
Keljle 1a mpoayde M MpOIIMpE CBOjE TOCJIOBAKE Y
3eMJbU, KJbYyYHE MEpe ycliexa, KaKO 3a pa3BHjarbe
HOJIMTUKE, TaKO U 3a CIPOBOhEH-€ MapKETHHILIKE
crpareruje. Takohe, OUTHO je UMaTH U jacHE KpH-
TepUjyMe 3a Mepewe ocTBapema AITY.

6.3. Capaama usmelly oopa3zoBHoOr cucrema
U TIpUBpeJe
Baxna ynora oOpa3oBHOr cucTema y CTBapamy
NOBOJHOT OKpyXema 3a HCY He cme ce notuewu-
Batu. Pecpbopme 0Opa3oBHOT ceKTopa yTudy Ha CBE
CcaBpeMEHe CEKTope TMpHUBpele W KIbYYHU Cy elie-
MEHT yHarnpehema KOHKYpEeHTHOCTH npefay3eha.

A HHK

16. mapt 2006.

OO6pa3oBHU CHCTEM M MOCTOjale OAroBapajyher
CTPY4YHOT Kajipa HapOYMTO Cy BaXKHH 3a pa3Boj CEK-
topa KT u 3ato ce CtpaTerujom npeajaxe BeJIU-
K¢ Opoj moceOHMX Mepa ¥ MHUIMjaTHBA.

I'nenano Ha MehyHapOIHOM IUIAHY, OCJOBHA 3a-
jeIHUIIA ce CBe BHIIE yKIbydyje Yy pechopmy oOpa-
30Bamba M OMBa KOHCYJTOBaHa IO TOM NUTamby, Ia
ce TMpeajiaxke pa3BHjarbe CTPYKTypHCAHOT OO0JIMKa
capame, He OM JM ce moBehameM yJiararma y U3Bo-
3HU UM Jpyre CEKTOpE ca BUCOKOM JOJATOM BPEIHO-
mhy MakCUMaJIHO noBehasie MOryhHOCTH 3anoliba-
Bama CaJallllbMX KU Oyayhnx BHCOKOOOpa30BaHUX
KaJpoBa.

IIpennaxe ce naBame IpUOPUTETA CclelehnM ak-
TUBHOCTUMA:

1. cnpoBoheme 3aKOHa O BUCOKOM 00Opa3oBamby,
KOju he y3 IoHETe 3aKOHE O HayYHOUCTPAXKHBAYKO]
Y MHOBAIIMOHO] JEJNAaTHOCTH NPEJCTaBbaTh OCHOBY
CEKTOpa BUCOKOT 00pa30Bama U UCTpaXKMBama KO-
ju oarosapa norpebama IpUBpENE;

2. ocHOBaTW, Ha HUBOY Bmane, cTpydHy palxHy
rpyny 3a MKT, ca cHaXHUM yTUIajeM TOCIOBHOT
cektopa KT, koju tpeba na aaje casete y Be3u ca
HaCTaBHUM ILIAHOBMMAa M IPOrpaMMMa 3a IIKOJIO-
Bame KanmpoBa MKT, u ca mnpuopuretniMa 3a ¢u-
HAHCUPAkhe MCTPAXMUBAYKUX JEJATHOCTH Y OBOj
obmacTy;

3. pa3BUTU NPEHOC TEXHOJIOTH]j€ / MHIYCTPH)CKUX
BE€3a Yy CEKTOPY BUCOKOT 0Opa3oBarba M UCTpaXKUBa-
Ha, Te U Ha Taj HAYMH IIPOMOBUCATU YCIELIHO MO-
CJIOBHO IIOBE3UBAKE;

4. n1OKyMeHTOBaTH nocrojehe U MIaHUpaHE UHU-
LMjaTUBE Ha HALMOHAJHOM WU PErMOHAJIHOM HHBOY
y Be3U yHampehewa CpelrOLIKOJICKOT U CTPyYHOT
o0Opa3oBama U HapOYUTO UcTahM y KOjoj MEpU HO-
CJIIOBHM CEKTOD Y4YECTByje Yy pedOpMHU HACTABHOI
IJIaHa ¥ Mporpama 1y o0e30ehimBamy paIHOT UCKY-
CTBa.

IIpakTruHe Mepe Koje Tpeba npeay3eTu fa Ou ce
HNOKPEHYJIE HAaBEJIEHE aKTUBHOCTHU NOJIPa3yMeEBajy:

— MEOMU Tpeba na ycmocTaBu OJHOCE Ca BEJH-
KUM MehyHapoqHuM Komnanujama y obsiactu UKT,
TpeHYTHO npucyTHUM y Cpbuju, Kako 06U ucte ca
MPEJICTAaBHUIIMMA aKaJeMCKe 3ajeTHUIE y4eCTBOBA-
Jie y pa3Bojy Mepa HEOIXOJIHHUX Ja C€ INOJUIHE HU-
BO aKTMBHOCTU UCTPaKMBakha U pa3Boja NPOU3BOJA
y Cpbujuy;

— MEOM T1peba na ca noMeHyTUM MellyHapOJIHUM
KOMITaHHWjaMa OApEeaU NPOjeKTHE MOTYAHOCTH U Me-
pe Koje Tpeba npedy3eTy y cTBapaky HOrOJHE Cpe-
muHe y CpOuju 32 o0aBibarke pa3HUX MOCIOBHO-AI-
MUHUCTPATUBHUX AeJaTHOCTH (Back Office), akTus-
HOCTH TIpyXama Hojpuike notpomadnma (Custo-
mer Support), Ka0 ¥ TEXHUYKUX YCIYra;

— MEOM u MuHUCTapCTBO NMPOCBETE M CHOPTA
Tpeba a MHULMpajy OCHUBaKE CTPYYHMX Ipyla,
y3uMajyhu y o03up MHTepece NpUBpeae U YHUBEP-
3UTETa, Paav yTBphMBama WU pellaBarba Mpobsema
KOJU Ce€ OJHOCE Ha YCIOCTaB/bake MapTHEPCTAaBa Ha
JIOKaJHOM HHBOY M Ha MOJEPHHU3ALU]y HACTaBHOT
IUTaHa W Iporpama.

Yumenuna je na cekrop MKT moxe 3HauajHO
JONPUHETH NPUBPEJHOM pacTy U MOPAcTy M3BO3a U
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HCY y Cpbuju ako ce mubaHe aKTUBHOCTH Oyiy
npedy3umale y cieaehum obactuma:

— TEJIEKOMYHUKaIIH]€;

— pa3BHjare BEIITMHA U MCTPaXKMBAYKOI paja,
YKJby4yjyhu Mepe Koje Tpeba npeay3eTy y Iuiby Mo-
BpaTKa CTPYYHHMX KaJpoBa U3 peloBa CPICKUX HCe-
JbEHUKA;

— HOCJOBHA MH(PACTPYKTYpa (Hay4HO-TEXHOJIO-
LKW NApKOBH);

— MH(OPMAIIMOHO APYILUTBO.

7. IMTABA, MEPE 1 AKTUBHOCTHU

o manac cy rnasHe npenpeke pas3sojy HCY y
CpOuju:

— 3aKOHOJABHA W peryjaTopHa NUTama, MOMyT
CJI0KEHHUX NpobJieMa BIAaCHUILITBA HAJl 3MIBUIITEM
Y HETPXKHIITHUX IIeHa 32 KOpulIhewe 3eMIbUIITA U
YUHLEHULIE J1a j€ CYACKU CUCTEM HECHElHjaIn30BaH;

— pedopMe 3aN0UETE Ca 3aKALIHEHEM U BUXOBO
HEJOCJIEIHO CIIPOBONEH:-E;

— OrpaHWYEeHM WHCTUTYIMOHAIHU KaNalUTETH,
KaKoO y pa3BUjarby MOJWTHKA, TAKO U Ha ONEPATUB-
HOM HHUBOY 32 NOKPETaHke MHUIIM]jATHUBA,;

— UH(PACTPYKTYPHU HEAOCTalM y mnopehewy ca
CyCEeIHUM 3eMJbaMa;

— HeJoCTaTaK CTPyKTypa Koje HOApXKaBajy caBpe-
MEHY UHIYCTPH]Y;

— HEIOCTATaK jaCHOT HALMOHAIHOT Mporpama 3a
IPOMOLIM]Y yllarama.

¥V Ilperneay Ceercke OaHke,’0 Kaxe ce na je y
Cpbuju notpebHO moBehaTy MOBEpPEHE UHBECTUTO-
pa ¥ HacTaBUTH npouec pecpopmu. Mehy Heonxon-
HUM Mepama W3[IBOjeHHM Cy cielehr NpUOPUTETH:

— YHampeaIWTH crpoBoheme yropopa (jauame Ho-
BEpEHA y CYACKY BIIACT);

— YMaUTH TEPeT KOoje CTBapa MpeTepaHoO aaMH-
HUCTPUPAKE W TNPEHOPMHUPAHOCT y OjapeheHUM
obiacTrMma;

— OjavaTH BJIAaCHMYKA TpaBa M nosehatu diekcu-
OWITHOCT TPXKMUILTA paja.

ITopen rope HaBedeHOT Tpeba na ce COpoBEdy U
ciienehe mepe:

— JIOHETU 3aKOH O PECTUTYLIUjU U CIPOBOJIUTH Ta,
najyhy mpeTHOCT (PU3UYKO] PECTUTYIU]U TJIe TOJ je
To Moryhe. 3axBasbyjyhu ToMe gohu he 10 nuammpe-
Ha Jesa obaBe3a v cMamuhe ce IPUTUCAK Ha jaBHE
duHaHcyje;

— HaKOH Op3e JeHalMoHaJIu3anyje (M npeaaBarmba
VIMOBMHE OMNIITWHAMA) J03BOJUTH JoMaheM U cTpa-
HOM IPUBAaTHOM CEKTOpPY KYHNOBMHY HEKPETHHHA,
HapO4YMUTO I'PAICKOT T'PpaheBUHCKOT 3€MIBHMIITA;

— CHHM3WTH TPOILIKOBE OCHMBaKa HOBUX Mpeay3e-
ha. HoBa mpenyseha MHOro cy edukacHuja oA
npefdy3eha Koja cy jouI yBeK y APYIITBEHOM BJIACHU-
mTBy (BehMHa HUX CaMO INpeJCTaB/ba TEPET U 3a
JPYIITBO M 3a npuBpely). HapouuTo cy BaxkHa HO-
Ba npeay3eha ca cTpaHuM KanutajioM. Tpeba paau-
TH Ha J1aJbeéM CMamhely JOKYMEHTallMje U BpeMeHa
noTpeOHOTr 1a ce npefy3ehe ocHyje, mociyje Uik aa
ce 3arBopu. CMamUTU MOTYhHOCTH 3a KOPYHLH]Y

50 TIlpermen maBecTnimoHe kimMme y Cpbuju, Csercka
Oanka, 2004.
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opraHa JIOKaJIHe CaMOYyIpaBe OCHUBAHEM KaHIeJa-
pHYja MO CUCTEMY ,,cBe TOJ jeIHUM KpoBom . Cma-
HUTU MOTYRHOCTH 3a KOPYILUjy Ha BACOKOM HUBOY
JIOHOILIEHEM 3aKOHa HPOTHUB KOpyIIlMje, KOju he
CaHKLMOHMCATH MEUIare MOJUTUYapa y MOCTyNaK
Jobujamka J03BOJIA U JI03BOJbABAEM MENUjUMA,
PMHAHCH]CKO] TIOJMIIWjHA U CYJICTBY N1a JIeJyjy He3a-
BUCHO O]l U3BPIIIHE BJIACTH;

— Jajbe yHanpehrBaTH paJHO 3aKOHOAABCTBO, TIpe
CBEra OTKJIaHaeM I0jeJUHHX pelllera 3a0CTAINX
M3 caMOyNpaBHOT Hacieha Koja OTexXaBajy MOcCIo-
Bame npedyseha, a He nmoeehaBajy nprMama 3aIo-
CJIEHUX MOIITO MM MOCJIONABLM 3a JaTa obaBe3Ha
mahama Hy>KHO YMamyjy 3apajly; Ty cliajajy pa3Ho-
BpPCHE HaKHaJe: 3a TOILUTM OOPOK, 32 MUHYJIH pas, 3a
perpec, Kao ¥ HeoAroBapajyhe oCHOBHIIE 3a YTBphU-
Bar€ HAKHAJIE 32 OJICYCTBOBAKE Ca MOCIIA;

— o0jenmHUTH TOOUjamke TMOCIOBHUX/TpaheBUH-
CKHMX JI03BOJIa U yBohewa KoMyHasdja (yBoheme BO-
1e, cTpyje, raca, TejaedoHa, UTA.);

— HaCTaBUTH NpUBATU3ALM]y, OTHOYETH NPUBATU-
3anyjy jaBHUX mpeay3eha v ruranara u3 goba comu-
janusma;

— OCHOBATU CaMO jeHy areHnujy (ca noceOHUM
oncenuMa) 3a npaheme pajga oArosapajyhux Mpexa
(racoBona, HapTOBOA, EIEKTPUIHUX MpeXKa, BOAO-
BOJIA, KaHalm3anuje, (pUKCHE TeledpOoHHUje WTH).
OBOM MEpOM ce CMamyjy TPOIIKOBH;

— CIIPOBOJUTH 3aKOH O CTe4ajy U JUKBUIALUJU Y
npeny3ehuma Koja cy nog credajeM. OBo he cripedu-
TH Jajby aKyMyJIalMjy Oyra U OcJOOOAUTH HUXOBa
CpelcTBa 32 HOBO, MPOAYKTUBHHjE KOPHUIINEHE;

— HACTABWTH Ca CHUIKABAHEM I1ApUHA;

— mubepan30BaTH YHYTPAIIHE TPKUIITE CMAHE-
BeM Opoja 1ieHa Koje KoHtposmiie Biana. [Tocpen-
HO M HemocpeaHo, Brnajga cama KOHTposMile OKO
40% on ykynHor 6poja nena. MIcKycTBo pa3BrjeHUX
€KOHOMHja MOKa3alo je Ja je yBeK Ooibe Ja MITO
mvpe (PyHKIMOHUIIIE TPXKHUIIHU CUCTEM popMUpa-
Ha LEHa;

— cMamUTH 0DaBe3Ha OaHKapcKa pe3epBUCaAHbA,
mTo he CpearOpPOvHO JOBECTH J0 CMamheHa Kama-
Ta U 3axBajbyjyhu TOME, yTULATH HA HOjePTUHEHE
HOBIIA ¥ CTUMYyJIALIKjy MOCIIOBAmha;

— TIOCTENEHO YCTAHOBJHABATH aJAMMHHUCTpALHU)y
HaKJIOHEHY MOCJIOBaky, HOYETH Ca YBONEHEM eJleK-
TPOHCKE BIazie (e-Braje);

— CTBOPHTH yCJIOBE 32 €(PMKACHY IPUMEHY yCBOje-
HOI' 3aKOHa O 3alUTUTU KOHKYPEHLHMjE paJoM He3a-
BUCHOT TeJla Koje he CaHKIMOHUCATH 3J0ynoTpede
MOHOTOJICKOT TI0JIOKAaja Ha TPXKUIITY WITH, jOLI je-
HOCTaBHHj€, YMECTO KOHTpOJIE TPXKHIIHOT Yyraeja
npeny3eha oMoryhutu mHoTmyHO ciobodaH yia3
KOHKYPEHIIUjU U3 MHOCTPAHCTBA;

— JIOHOILIEHEM OAroBapajyher 3aKoHa J03BOJIUTH
OCHMBaH€¢ U HOPMAJIHO (PYHKIIMOHUCAHE MHBECTU-
[IMOHUX, OCUTypaBajyhux, NEH3WOHHX, y3ajaMHUX U
Ipyrux ooHIIOBA;

— 3al04eTH pedpOpMy APXKABHOT NEH3MOHOT (pOH-
712, KOPUCTUTU TIPUXOJe OJ NMpHBATHU3aLMje 3a IO-
KpUBaHk€ TPOIIKOBA TPAH3WIHjE, YMECTO HHXOBOT
TpolIeHka Kpo3 OyneT;

— Pa3MOTPHTH YKJIamhakhe OrpaHrYeHha KO/ Kalu-
TaJIHUX IOCJIOBA, X TO KOJ KyIIOBUHE KPAaTKOPOYHUX
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XapTuja o]l BpeAHOCTU Ha CTPAHOM U AoMmaheM Tp-
JKMIITY HOBIIA, KOJ CTHIarha BIACHUIITBA HaJ He-
KpEeTHMHaMa, Kao M OrpaHWYera KOJI TeKyhux
TpaHCaKIMja Koje ce TH4y IUlahama U IMpeHoca Ha
VIM€E M3HOCA KOjU C€ OJHOCU Ha MU3JpPKaABaAHE MOPO-
auue. Panuty Ha ykilamamwy OrpaHHYera 3a TpaH-
caklldje ca KpaTKOPOYHMM XapTdjamMa OJ BPEIHO-
ctH, uMajyhu y Buay uckyctso Pemybmmke Xpsat-
CKe, T'Jie je IPBO M3BpIIEHA JEIMMUYHA JIMOepau-
3alMja MOCJIoBa ca XapTHjama OJf BpeJHOCTH Ha Tp-
JKMIITY HOBIIA, @ HAKOH JIB€ TOAWHE U MOTIYHA;

— JI03BOJIUTH CJI00O/IaH MPOMET CTPAHUX XapTHja
on BpegHoctd. OBo he poHIOBUMA CTBOPUTH MO-
ryhHOCTH 12 UHBECTUpajy, aidu he Takohe mpumopa-
™1 HBC u Tpe3op na noHyne noBoJbHUjE YCIOBE 3a
nomahe XapTHje Ol BpeIHOCTH;

— JOHOCUTHU 3aKOHE KOju he mpyxKaTu ypaBHOTe-
JKEHy 3alITUTy CBUM 3aMHTEPECOBAHHWM CTpaHaMa:
Jy>XXHULMMa U MOBEPUOLIMMa, 3alOCJIEHUMA U IO-
CJIOAABUMMA, CUHAMKATUMa pajJHUMKa M YApyXe-
BYMa Mpely3eTHHUKA, APKaBbaHUMa U CTPAHLIMMA,
JPpKaBHUM U NPUBATHUM Tipely3ehrma u pOHA0BU-
Ma UTIL.;

— nosehaty epUKaCHOCT TProBavKux cyaosa. Jo-
HeTH 3aKOH O apOWUTpaxu, Koju he ypeIuTy mocry-
nak gomahe u MehyHaponHe apouTpaxe mro he 1o-
nprHeTH OpXeM M edUKacHMjeM pellaBamby IO-
CJIOBHMX CIIOPOBA;

— Ha OCHOBY JIOHETHX 3aKOHa Y 00JIaCTH ylpaBiba-
Hha KBAJMTETOM YHANPEIUTH OpraHU3alMjy U pan
ONroBOpHUX Teda (3aBox 3a CTaHAapAU3aLU]y,
AKpeIUTaMoHO TeJo M 3aBOJl 32 METPOJIOTH]Y), Y
[IJbY ycarjialiaBamba ca eBPONCKUM CTaHIApAuMa,
HApOYUTO 110 MUTaky JMLEHIH, cepTuduKara, pod-
HUX MapK{, O3HaKa KBAJMTETAa KOjU CYy HEOIXOJHU
na 6u ce poba m3Be3na;

— TOKOM Ipolieca ycarjallaBama JoMahux ca 3a-
koHMMa EY, npBeHCTBEHO MpUXBaTaTh OHa pellle-
Ba Koja moBehaBajy eKOHOMCKe cjo0one U Biaja-
BUHY IpaBa.

ITocTtoje Munubewa aa MMOepaIHuju pepOpMCKHU
Kopaiy Tpeba ojiMax jia ce mpeay3my.5! Ako ce pas-
MUIIJbAa Y TOM HpaBily, Tpeba pasmMoTpuTu cieaehe
MPOMEHE U OCTBAPUTH X KaO ,,IPYTU KOpaK” y U3-
rpanwu CpOuje Kao MOBOJBHOT MHBECTHUIIMOHOT O
penumra:

— CMamUTH JpKaBHE TPOIIKOBE HA MAKCUMAJIHUX
40% BAII. CHusuty nopese, HAPOUYUTO Ha JIUYHU
noxoxak. CmamuTH Opoj mocrojehnx mopesa. 3aap-
JKaTH HUCKE TOPEe3€ U jeIMHCTBEHE MOPECKE CTOIIE;

— cMamUTH cyOBeHuuje y mrto Behoj mepu. Ilo-
CTOjU BeJMKU OpOj pa3ivyuTHX CyOBEeHIHMja: TOTO-
BUHCKa IUTahama, NMPEHOCH CpejacTaBa, MOPECKe
OJIAKIITUIIE W OJOWITH, ,,jJaBHUA PajJioBK”, oMoryhasa-
1€ 3aKyIla 3eMJBMIITA UCHOJ TPXKHUILIHE IIeHe, o0pa-
30Bamb€ 3aMOCICHUX, CYOBEHIMje Ha M3BO3, CYOBEH-
nyje Ha cTaMOeHe Kpenute, uta. Tpeba nMmaTh Ha
ymy 1a EY no3BosbaBa CyOBEHIMOHUCAE Y BACUHU
ox oko 1% BJIII;

— CMamUTH JPpKABHA yJlarama, jep TO 3Ha4u U1
HeedpUKacHO Kopulhewe Kamnurajga WA MIpOCTO
pacumname HOBIIA TOPECKUX OOBE3HUKA;

51 MHspop: Llenrap 3a cioboaHo Tpxumre beorpaxn.
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— VKJIOHUTH HETPXKUIIIHE peHTe U obecxpabputu
3axXTeBe 32 UCTUM (rent-seeking) Tnie Tof je To Moryhe;

— OMO3BAaTH HEMOCPEIHO YYECTBOBALE JIpXKaBE Y
HPUBPEIH; OTKIOHUTU MPEHOPMUPAHOCT. OrpaHu-
9UTH YJIOTY JIpKaBe Ha 00e30ehnBame U KOHTPOJIH-
carbe MpaBWJIa TPXKUIIHE UTPe.

OOnacTu 3a IpeUCIUTHUBAKE:!

lomnmmwa bena kwura kojy objaemyje CCH je
3arpaBo jaBHU (pOPYM 3a IPEUCIIUTUBAE aKTUBHO-
CTH TIpejly3eTUX Kako Ou ce yKjoHuie moryhe mpe-
IIPEKEe HOBMM CTPAHMM yJlarambrMma U nosehamwy UH-
BECTUpama Mnoctojehux npedyseha y cTpaHoM Bia-
cHuiTBy. CTpaTtervja ce TeMesby Ha Haveldy YKJIby-
4MBaha IPUBATHOI CEKTOpa y oapehuBame HpUO-
pUTETHUX pechOPMCKHX Mepa M 'y CTAITHOM AMjaJIOTy
IPUBATHOI CeKTOpa ca Bragom.

Mepe koje ce mpenopydyjy Crparernjom notmna-
Jajy MOJT 9Y€TUPHU IIHpa HACJIOBa:

1. Pedopma mpormuca.

2. Jauame MHCTUTYIIMOHAJIHUX KalanuTeTa 1
pasBUjamke capalirbe Ha HAMOHAJIHOM U OIl-
IITUHCKOM HHUBOY, KAaKO OM c€ OJIaKIIao pasBoj
MOCJIOBAA.

3. AKTMBHOCTM Y MHMIMjaTUBE 3a yHampehe-
e KOHKYPEHTHOCTH.

4. Pa3Bujarse KaMIarma y 3eMJbH 3a 00Jbe pas-
yMeBame 3Hadaja CTPAaHUX yJlaramka M jacHO
ycMepeHa MehyHapoIHa MapKeTHHIIKA CTpaTe-
ruja.

OBu HacnoBu cy 0aa0paHy Kao KJby4HE 00JacTh
Ha Koje Tpeba oOpaTUTH maXimy Kako Ou ce moBe-
hana npusnagHoct CpOuje 3a HOBa yJarama U Kako
O6u ce yHampeauiia HeHa LEJOKyNHAa KOHKYpEHT-
HocT. IlpennioxxeHe Mepe y MOMEHYTHUM KJbYYHUM
obnactuma ocmunbeHe cy aa CpOujy mocTtaBe Ha
MECTO HajIOXKEJbHUjE€ MHBECTUIIMOHE IECTUHALM)E
y JUE u na je cpcrajy mehy 10% HajnoXebHUjUX
OJlpelMIITA 3a yJaramwa y EBponu y neproay on net
TOJUHA.

ITocToju MHOTO pa3IMYUTHX MpodJIeMa Koje Tpe-
6a pemmTH, a KOjU Cy CBPCTaHU NOJ OBa YETUPH
LIMpa HACJOBA, C TUM IITO j€ jaCHO Ja IOCTOje mpe-
KJIalama M BUCOK CTENeH Mehy3aBUCHOCTH MPEIIo-
JKCHHUX MHHIIW]jaTHBA.

Boneha Havena Koja moaynupy onpenesbeHoCT 3a
yOp3aBame pecpopMe nponuca Hajlase ce y cnopasy-
MuUMa O capaawu ca Eppornckom yHujom. Tpeba
yOp3aTH ycBajame U CIpoBOheHe CBUX 3aKOHA KOjU
yTU4Y Ha MPUBPETHO U MHBECTULMOHO OKPYXKEHe.

1. Pecpopma npomnmca

Hun

Y6p3aBawe Tekyhux pedopmu M yOp3aHO yHa-
npeheme 3aKOHCKOT U PeryJIaTOPHOT OKpPYXKerba.

ITurama 3a pazmaTpame:

— MpoOJIEMU 3eMIBUIITA — PETYJIUCATH BIACHAYKE
OJHOCE, OIPEIUTH TJIaBHE JIOKAIMje 3a pa3Boj y Be-
huM rpazoBuMa, OIPEIUTA MECTa 32 UHIYCTPUjCKE,
Hay4YHE M TEXHOJIOLIKE MapKOBE M IMOCBETUTU CE

LIUPEY UHPPACTPYKTYPE;
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— pa3MOTpHUTH MPOOJIEM PECTUTYIIH]E U TIOjaCHUTH
BJIACHUYKY CHUTyaljy MPBO HaJ KJbYYHHUM JIOKAIU-
jama 1 objexTuMma;

— yHampehewe npuBaTH3allMje W JeperyJaudje
CEKTOpa TeJEeKOMYHHKAIINja;

— ycBajame I1aHa paga Komucuje 3a noactunarme
CTpaHUX yJarama Koja he CIpoBOAWUTH AKIHWOHHU
IUIaH 32 OTKJIAaHake aJIMUHHUCTPATHBHUX HpenpeKa
3a CTpaHa yJjarama, Kao u untaBy Crtpaterujy.>?

IIputom ce ycpeacpeauTu Ha:

— ydemrhe ONMITUHCKUX BIACTHU Y 3BAHUYHOM IIPO-
IIecy pellaBama MpobsieMa y Be3u ca 3eMJBUILTEM;

— pa3BMjame Be3a m3Mely mpeacTaBHHMKa oOpaso-
Baba/OMNIITHHA/MHAYCTPYj€ HAa HALIMOHAIHOM U pe-
TMOHAJIHOM HUBOY;

— pa3BUjamk€ jaBHO-TIPUBATHUX MNapTHEpPCTaBa U
3aKJbYy4YMBae KOHIECMOHUX yroBOpa y KJbYYHUM
obnacTrMa MHPACTPYKTYypeE.

Takohe, OTpeOHO je UMaTH Y BUJIY JIa TIOjeIUHU
HPONUCH KOjU Cy MOCIEIHUX rojMHa pecpopmuca-
HU U 3axBajbyjyhu Kojuma cy noOujeHe MO3UTHBHE
oleHe O HampeTKy pecdopmm’3 Tpeba ma Oyny mambe
yHarnpehuBanu. Ha To yka3yjy MOHOBIbEHH TMPEIO-
34, a KaTKaJ U NpUTYyKOe NocTojehrx CTpaHUX yia-
rava, ajli ¥ JPYyrux MocjJoBHUX Jeyau. [Ipomucu o
pany Ccy HEKM O TUX M Tpeba Ipey3eTH Mepe J1a ce
WCTHU yYUHE joTl hJIeKCUOMITHUJHM.

AkTHBHOCTU OU OOyXxBaTHIIE:

— cTyauje Koje O onpenuie riaBHE JOKaluje y
ypbaHMM cpenuHama 3a WHAYCTPHjCKE MapKOBE U
notpely a OHE 3a0BOJbE CTaHIApAe KOHKYpPEHT-
HOCTH y OJHOCY Ha Jpyre 3eMibe,

— 3aKJbYYMBAKE CIIOpa3yMa O JIOKAJIHO] Capalrbi
v3Melly OmmTHHA, MpyxXKaola KOMyHAJTHUX W WH-
PpacTpyKTypHHUX yCiyra, ca IUJbEM pa3BHjaba U
00e30ehrBama TpaxkKeHUX yciyra,

— yCBajare 3aKOHA O MHJYCTPHUjCKUM NApKOBHUMA,

— FOJIMIIKE TAKMAYEHE OMIITUHA Y OCTBAPEHOM
HaIPETKy U yHanpehewy ycioBa 3a UHBECTUPAHSE.

Moryhu pesyaratu 6u oOyxBaTuim:

— MOYETHO OjpehuBame (BIACHUYKM) jaCHUX JIO-
Kallyja y HEKOJIMKO BehMX Irpajiosa,

— MojavyaH Harjlacak Ha o0e30ehuBamy m0OpHX
JIOKanuja ca MH(pacTpyKTypoM,

— Hampenak y pa3BOjy TPXKUINTA HEKpPETHUHA M
rpaheBUHCKOT 3eMJBUIITA,

— Hanpejak y JIEeperyjaluju CeKTopa TeJIEKOMy-
HUKAaIYja,

— JIOHOIIIEHE 3aKOHAa O PEeCTUTYLUjU, UMajyhu y
BUJy HajOOJba UCKYCTBA Y PETHOHY.

II. Jauame MHCTUTYIHOHAJHUX KaNalUTeTa U Pa3Boj
capajame Ha HAIMOHAJIHOM U JIOKAJHOM HHBOY

Hunm

VYHanpehewe MHBECTUIMOHE KJIMME JedpruHHUCa-
HBEM U OMOryhaBameM OCTBapUBamha yJora Koje
pasM4YuTe MHCTUTYLMj€ M3 HPUBATHOI U jaBHOT

52 Tloraegatu Ilpuior 1: AKIMOHY IUIaH 32 OTKJIAHakbe
aIMUHUCTPATUBHUX IpenpeKa 3a CTpaHa yjarama 3a
2006. roauHy.

53 Wzeemraju Ceercke 6aHke (,,ITocioBame y 2006. ro-
muan”) u EBporicke 6aHke 3a 0OHOBY U pasgoj (,, 13-
BelTaj o TpaH3uuuju y 2005. roquHu”).
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CEeKTOpa UuMajy y yHampehewy HWHBECTHUIIMOHOT
OKpyXema.

On ctpane CHUEIIA cy Beh 3anovere aKkTUBHOCTH
y BE3U Ca jadareM capajibe Ha HallMOHAJIHOM U JIO-
KaJJHOM HMBOYy. Y nepuoiay oktobap — xpenembap
2005. roqune CHUEIIA je ogpxana Behu 6poj cemu-
Hapa Ha TeMy ,,CTpaHe IUPEKTHE WHBECTHULH]je-
NPaKTUYHMA aCHeKTH Ha KOjUMa Cy Y4eCTBOBAIU
NpeACTaBHULM JIOKAJHUX OpraHa BJIACTH, OAHOCHO
CJIyKOEHMIM JIOKAJIHE yIIPaBe KOjU paje Ha MOCJIo-
BMMA BE3aHMM 32 JIOKAJIHU €KOHOMCKH Pa3Boj (rpaf-
CKM MEHallepH, 3al0CJIEHU Ha IOCJIOBAMA IPUBpE-
HOT pa3Boja utx.). Llum oBux cemunapa 6uo je ymo-
3HaBamE JIOKAJIHHUX OpraHa BJIACTU Ca NPEJIHOCTUMA
Y M3a30BUMa CTPAaHMX OUPEKTHUX WHBECTUIMjA M
Ha4YMHMMA 32 HHXOBO YCIEIIHO NPUBIIAYCHE U pea-
m3anyjy. CeMUHapH cy UMalii €IyKaTUBHU Kapak-
Tep rIe je akneHat OMo Ha MpUNpPEeMH Mpe3eHTalu-
ja, HAUMHUMA KOMyHUIIMPara 1 MPUIPEMH cacTaHa-
Ka ca NOTeHNIWjaJHUM HHBecTUTOpuMa. Iloceban
3HA4aj je ¥y YMHEHUIM J1a BehrHa JIOKAJIHUX Opra-
Ha BJIACTH HUje Omna ynosHata ca yiorom CUEITA
U ca MoryhHoctuma MehycoOHe capaame M Mojp-
mKe. 3a MecTa oJpKaBama CeEMUHapa n3abpaHu cy
IpajoBU KOjU NpPEACTaB/bajy OKPYXHE LEHTpPE U Y
KOje Ccy JO0JIa3WiIM NpPeACTaBHUIM ONIUTHHA KOje
npynanajy OKpyry. ¥ HaBeIEHOM IEPUOIY OIPKAHO
je 17 cemuHapa, KojuMa je oOyxBaheHO yKynHO 115
omurrHa y Cpbuju, a CBaKOM CEMUHApy j€ IpUCy-
CTBOBAJIO, Y MIPOCEKY, IO 15 MpeacTaBHMKA ONIUTHUH-
CKHX opraHa ynpase. Ha Taj Ha4MH je ycmocTaBibe-
Ha capaama AreHuuje ca npeko 200 4iaHOBa On-
IITUHCKUX YIPaBa, KOjU caja MOCeyjy jaCHY CJIUKY
o 3Haydajy HCVY 3a nokanHy 3ajeqHuIly, U 3eMIbY
YOIIITE, Ka0 M JETajbHE CMEPHUIIE O HAaYMHUMA KO-
MyHHKallFje ca CTpaHUM MHBECTUTOpPUMA U HAYMHU-
Ma Jla ceé MHBECTHIIMOHHM IMPOjeKTH e(pUKacHO pea-
mmzyjy. CUEITA nma y many aa y 2006. ronvHu Ha-
CTaBM Y MHTEH3UBUpA Capajiby ca OBUM CJyKOEHU-
[IMMa OMIITMHCKKX yIIpaBa U Ja Kpo3 cepujy KoHde-
pEHLIMja U CEMUHAPA OJl BbUX CTBOPU HAJIEXKHE €KC-
nepre 3a HCVY Ha 10KaaHOM HUBOY.

ITutama 3a pa3marpame:

— javamwe ynore u 3agatraka MEOW/CHUEIIA y
IPOMOBHCakhy PETMOHAIHUX yjlaramba U OpraHu3a-
1Mja 3a pa3Boj NOCIOBAMA;

— noBehame cpencraBa MEOM kako 6u ce uH-
TeH3uBupao paa Komucuje 3a moxactuname yjara-
wa y npuspeny Cpbuje;

— nosehame cpencraBa CHUEITA kako 6u ce mMo-
rja OGaBUTHM MAapKETUHIOM U NPYXKamkeM yciyra Ha-
KHaJIHE HOJPIIKE MHBECTUTOPHMA Ca LIUJBEM OCTBaA-
pema Havea ,,CBe MOJI jeITHUM KpOBOM”, Te Kako Ou
Owuna y cTamy J1a aHTaxyje U UCKyCHHje KaJIpoBe, a
HapOYUTO CTpy4H-ake 3a oJpehieHe NpUBpeIHE CEeK-
Tope Koju cy Crpareryjom yrBpheHH Kao CEKTOpU Y
kojuma CpOuja mMa UM MOXKE UMAaTh KOHKYPEHT-
CKY IIPEJHOCT;

— OCHOBaTH cTpy4Hy panny rpyny 3a MKT Ha HU-
BOy Biane — jaBHM CEKTOp/IpUBATHU CEKTOP/YHU-
BEP3UTETH KaKO OM ce maxma MNOCBETWIIa IpoOJe-
MHMa 00pa3oBama U UH(PPACTPYKTYPE;

— UCIIUTaTA MOTyhHOCT MMEHOBama OArOBOPHOT
JIMIA/KOHTAKT ocobe 3a obiacT 3a Kojy je Hajje-
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JKHO oJroBapajyhe MUHHMCTapCTBO, ONIUTHHA WJIN
jaBHO mpejy3ehe, KOju OU pe/ICTaB/ballv ,,MHBECTH-
LIMOHE TpBaKe”;

— nojcTahu y4ecTBOBaH-€ NPHBATHOI CEKTOpa Y
CBUM MHMIIMjaTUBaMa.

JaBma ce motpeba 3a mpeny3uMareM HU3a Mepa
Ha HaIlMOHAJHOM U ONIITUHCKOM HUBOY Y KOj€ Ba-
Jba YKJbYYUTH BEJIMKU OpOj 3HaYajHUX UHCTUTYLH]a.

To he obyxBaTuTH:

— MEOM, ka0 MUHUCTapCTBO KOj€ je MO0 3aKOHY
O MUHHCTapCTBMMA HaJJIEKHO 32 Je(pUHUCAHE HO-
JmTuKe npusnadena HCY, nokperame nHULIMjaTH-
Ba Koje ce Tvay HCY u ynanpehewa MHBECTULINO-
HE KJIMME Y 3eMIbU;

— JIpyra MMHHUCTapcTBa 4uje he ce MOJMTHUKE U
VHUWIMjaTUBE YCMEPUTH Ha CIPOBOhEHmE JOroBOpe-
HUX NpUopuUTeTa y Be3u npusiadera HCY;

— CHUEIIA, Kao areHiyja OCHOBaHa y Wby MPO-
MOBHCama M OJIaKIIaBama yJjlarara, U CBe Jpyre
pervoHajHe areHiuje Koje ce MOry OCHOBATH;

— JIOKaJIHy caMoympaBy Koja MMa ojpehieHa 3a-
KOHCKa oBjiamhema M MOryhHOCT Ja yTH4YE Ha
YCJIOBE MHBECTHparha Ha CBOjOj TEPUTOPH]HU;

— BEJIMKM Opoj mpyxkKajialla KOMyHQJIHUX YCJyra,
IpY 4eMy Cy LieHa U ePUKaCHOCT ycJIyra o IpeBac-
XOJIHE Ba’XHOCTH 32 KOHKYPEHTHOCT;

— jauame U OJIAKIIIABAKE YJIOTe€ NPUBATHOT CEKTO-
pa ¥ ’beroBo yvelhe y npunpemMamy U oapehuBamy
NPUOPUTETHUX UHULIUjaTUBA MIPEIUIOKEHUX Y OKBU-
Py Pa3HUX HaMOHAJIHUX M PETMOHAJIHUX KOMUCH]ja
3a aKIJMOHE IIJIaHOBE.

ITutawa napTHEpCTBa:

— n3Mehy HaJUIEXKHUX MUHUCTApCTaBa paay oJape-
huBara NPUOPUTETHUX UHULIM]jaTUBA;

— u3Mmehy Buane u 3aMHTEpECcOBaHMX CTpaHa U3
MPUBATHOT ceKTopa, YKibyuyjyhu Ty CCU, npuspen-
HE KOMOpE, CEKTOPCKA YIPYKEHa;

— usMely penyOJIMYKMX M ONIITHHCKHUX OpraHa
yIpaBe;

— u3Melly MUHHCTapcTaBa U areHuuja, Hip. CUE-
I1A u BUII (Vojvodina Investment Promotion);

— Ha ONIUTUHCKOM HUBOY, Ca JIOKAJIHUM YHUBED-
3UTETUMA, (PaKyJITeTUMa, BUIIKM IIKOJaMa U IpU-
BaTHUM CEKTOPOM.

AkTuBHOCTU he 00yxBaTUTH:

— pa3BHjamkbe AKLMOHOT ILIAHA 3a MOKPETakhe Ha-
BEJICHMX NapTHEPCTaBa;

— HOCTU3aKE CATJIACHOCTH O NPOLIVPEY UIbEBA
nocTojehrx KOMHUCHja Kako OM ce oOyXBaTHIIM CBU
BUJIOBM yHanpehera MHBECTULMOHE KJIMME U pa3-
JIMYMTE 3aMHTEPECOBAHE CTPaHE;

— MOCTU3aHe CarjJaCHOCTH O OCHUBAMY CIElHja-
JIM30BaHMUX MOJIKOMMcHja Yy OKBUpy Kommucuje 3a
HOJCTHIIakbe yiaramwa y npuspeny Cpouje;

— MCTULIAE KIbYYHUX YYECHUKA Y MUHUCTapCTBU-
Ma/areHuyjama/onimTuHaMa Kao ,,MHBECTUIIMOHUX
npBaka” y cnpoBohewy Crpareruyje.

Mepe 3a noctuzame HajOOJbMX pesyiTaTa Ou 00-
yXBaTUJIE!

— 030MJBHOCT U ONpENEbEehe Aa CE 3Ha4ajHO IO-
Behajy pecypcu y MEOU u y CUEIIA;

— HOCTH3aHE CarJlaCHOCTH O 3aJaluMa YU OIro-
BOPHOCTMMA CBUX YYECHMKA Yy WMIUIEMEHTALUjU
Crpareruyje;
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— TPAHCNAPEHTHO, YYECTAJI0 W KBAJIWTETHO M3BE-
HITaBare Brajge v jaBHOCTH O OCTBapeHOM HaNpETKY;

— 00e30ehnBame TOAUILIILET NperJieia HalpeTKa,
y3 ydemrhe pesieBaHTHUX NpeACTaBHUKA MPHUBATHOT
CEKTOpa;

— CacTaB M CTEIEH YKJbY4MBakha pa3HUX KOMUCH]a.

IToxespHu pesyaraty OM noapasymeBaIu:

— yHanpeheme ycllyra HakHaJHe NoJpUIKe HOCTO-
jehMM MHBECTUTOpPUMA KPO3 YCMEPEHOCT Ha NPHO-
PUTETE U YKIIahakhe Npenpeka.

— TpaHCHapeHTHO OaBibee mpobiieMuma ca Koju-
Ma ce Cyo4aBajy UHBECTUTOPHU.

— u3paja CTyAuja U MOKpETawme aKTUBHOCTU 3a
oIpehrBame KIbYYHUX Ipely3eha U JoHOocHona of-
JIyKa;

— paa Ha KJbyYHUM NHUTakhUMa KOja yTHIy Ha pas-
BUjalkbe CEKTOpa HMH(OPMALMOHUX TEXHOJIOTHja
(AT), ykipydyjyhu npyucTyn MOJIEpHOj MH(PACTPYK-
TypY LIMPOKONOjaCHOT UHTEPHETA, ja4uarhe Be3a U3-
Mehy MHAycTpUje U cucTeMa obpa3oBama U pedop-
My HACTABHOT IUIaHA U MPOTrpama;

— aKTMBHHU]E YKIJbYUMBAKE KIbYYHHX IPEICTABHU-
Ka MehyHapoaHMx mnpelyseha Koja Beh mociyjy y
Cpbuju, ca muibeM yHanpehewa mojapIKe NpUBat-
HOT' CEKTOpa Yy WICHTU(PUKAIUjU TOTEHIIH]jaTHOT
JlaJber MHBECTUpaa TUX Ipejay3eha WM Ipyrux ca
KOjuMa OHM capahyjy;

— oJpehvBame MOTOJHUX JIOKanuja/objekara y
OMNIITUHAMA U CarJlaCHOCT Y BE3U ca Kopauyuma Ko-
je Tpeba mpeny3eTH y oipehuBamby NMPUOPUTETA Y
IUIaHMpay MHQPACTPYKType U jacHOM opapehuBa-
1Y BIIACHUIIITBA Kao U yOp3aBarby NPUCTYyIa Mpeay-
3ehrMa Koja MCIyHaBajy YCJOBE.

III. Yuanpebeme onmre KOHKYPeHTHOCTH

Hun

ITosehartu npusnagHocT CpOHje Ka0 MHBECTULIMOHE
JIeCTHHAIIMje Pa3BOjeM MHUIMjaThBa y 00JIacTU KOH-
KyPEHTHOCTH, TIPOM3BOJIELE U IPUCTYIA TPKHIIITY.

Pasmotputu cneneha nurama:

— pa3BUjamke U CIPOBONEHE MPOrpaMa jaBHO-TIPH-
BaTHOT MAapPTHEPCTBA M KOHIECHja Y BaXKHUM KOMY-
HAJIHUM U UHPPACTPYKTYPHUM O0JIACTUMA;

— yOp3aBame Jubepaiiv3anyje 3Ha4ajHUX CeKTopa
Y TOjavyaBare yJIOre HCTPAaXXMBAYKMX M HAYYHHX
yCTaHOBA y Pa3BOjy UHIYCTPH]E;

— MOJPIIKA pa3BUjary KJlacTepa M MHUIIMjaTUBA-
Ma Koje Ou ce OaBuiIe 3ajeTHUYKUM M3a30BUMa Ha
CEKTOPCKOM HUBOY;

— YCIIOCTaBJbathe MHIYCTPUjCKMX M HAyYHO-TEX-
HOJIOIIKMX TapKOBa;

— MEpE 32 OJIAKIIIaBahe NOTIyHE NPUMEHE PErHo-
HaJIHUX U MehyHapOAHUX clopa3yMa O TPrOBHHU;

— JlaJbM pa3Boj U o0e30ehmBame moapIiKe Mo MH-
Tamwy yBOheHa CTaHJapAa KBAJIUTETa M aKpeIuTa-
Mje Kako OM ce oJjakiao NpucTyn MehyHapoaHoOM
TPXKHUIITY;

— 3alUTUTA KapaKTEPUCTUYHUX CPICKUX ,,0peHII0-
Ba” (KajMax, ajBap, JI030Ba PaKHja...) y IIUIbY HHUXOBE
IPOMOIIMje U IUTaCHpamha Ha CTPAHUM TPXKHUIITAMA;

— yHanpeheme NPOAYKTUBHOCTH M OOyKe IyTeM
ycpeacpelieHMX MHUIMjaTUBA y Capaiiby ca IPUBAT-
HUM CEKTOPOM;
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— OTKJIahakhe TPEenpeKa 3a pa3Boj U3B03a YKIbYTy-
jyhn omoryhaBame yBohema MOJEpHE JIOTUCTHKE
KpO3 pa3Boj MH(PACTPYKType U NMPaBHOI OKBHpA.

AKTHUBHOCTH he 0OyXBaTUTH MHUIIMjaTUBE BE3aHE
3a UH(PPACTPYKTYpy/KOHLECH]E, U TO:

— pasBHWjame MOJeJa jaBHO-NPUBATHUX IapTHEP-
cTaBa uMajyhu y Buay HajOosba MellyHapoaHa MCKY-
CTBa — MpPaBHa JOKYMEHTalNMja, 3alTUTa UTI.

— ozxpehuBame MOTyhHX jaBHO-TIPHUBATHHX IIPOje-
KaTa y obnacti HH(PACTPYKTYype U Hpeaarame
UXOBOT BPEMEHCKOT PACIOpena;

— yTBphMBamke OCHOBHMX INMOKa3aTelhba 3a OICHU-
BaIbE MpEIora v MOHYA 33 Capaliby jaBHOT U MPH-
BaTHOT CEKTOPA;

— yTBphMBame BaXKHUX MOTEHIMjaJHUX MehyHa-
POIHMX MApTHEPA;

— pasBujame 0Oa3e momaTaka MOTYhMX yriieIHHX
MehyHapOJHUX NapTHEPA;

— oJpehuBame KIJbYYHHUX yCJOBa U Npakcu Mmehy-
HapOJHUX KPEeIUTHUX MHcUTyTULMja (Hop. EBpon-
CKa MHBecTULIMOHa OaHKa 1 EBponcka OaHka 3a 00-
HOBY U PasBoj).

[ToxesbHU pe3yaraTh MOTIM OW YKIby4HBaTH:

— onpeheHn Opoj ¥ HUBO MO3WIMOHUX JOKyMe-
HaTa NMPUIPEMIbEHHUX M NMogHeTux Biagm Ha ono-
Opemse;

— oxpeheHu Opoj 3HaYajHUX IPOjeKaTa jaBHO-IPU-
BaTHUX MapTHEPCTaBa UICHTU(DUKOBAHMX 32 PEKJa-
MHpabe Yy HTHOCTPAHCTBY;

— MaKCHUMaITHO UCKOpHIThaBame EeHTPAIHOT HO-
noxaja Cpbuje y peruoHy.

Omiite MHULIMjaTUBE:

— TeXHWYKa M MpaBHA MOJPIIKA 3a oapehrBarbe
JIOKAIFja 3a YCIOCTaBIbakhe UHAYCTPUJCKUX U TeX-
HOJIOIIKMX MapKOBa;

— pa3BMjalbe M ycarjallaBarme KpUTepHjyMa 3a
LIMPY TPUCTYI YHUBEP3UTETCKO] MPEXHU IIUPOKO-
MOjaCHOT MHTEPHETA, Y 3aBUCHOCTU OJ LEJOKYITHE
MOJIEpHHU3ALIMje YCIIyTa;

— yHanpeherwe JOCTYNHOCTH M TPHUCTYNa Pa3HUM
MehyHapoJHUM MozesmMa obe3behema u ceptrudu-
Kallije KBaJIUTETa;

— yHanpeheme NMpUCTyNa CHelrjaIu30BaHUM ca-
BETOJABHUM areHlyjaMa, KOH(EpeHIHjaMa, JOKY-
MEHTHMa U MellyHapOJIHUM CacTaHIIMA.

IToxemHn pesynratv OM MOTJIM 0OyXBaTUTH:

— crpoBoheme Mepa 3a OJaKIIaBamke U MpyXKambe
HOJpUIKE MOAEPHO] UHAYCTPUJU U U3BO3HUM IIOCJIO-
BUMA;

— OJIaKIIaBame¢ TPrOBHMHE KpPO3 Jalbe YKHUIAHe
[ApUHCKMX U BAaHLAPUHCKUX Mepa 3alTUTE Kao U
OTKJIalhathe CBUX IpenpeKka 3a cjIo0ogaH MPOTOK
pobe;

— NMOKpEeTamhe NHULIMjaTUBA Y LMJbY pa3Boja WHAY-
CTPHjCKHX U TEXHOJIOLIKHX MTapKOBa HAa Ba’KHUM JIO-
Kanujama;

— moBehaH MPUCTYN CTAaHAAPIHO] ,,yHUBEP3UTET-
CKOj” MPEXH IIMPOKOIOjaCHOT MHTEPHETA U HHEeHA
yHanpehema;

— McKopHIThaBarke IpeTHOCTH UHIYCTPUjCKe Tpa-
JWIMje, TO3HABamka CTPAHMX je€3UKa W, YOIIITE, BU-
COKOT' CTaHapAa oOpa3oBamba;

— pa3BWjarbe CEKTOPCKMX AaKIWOHUX ILIaHOBA
yCMEpEeHHX Ha KJbyYHa NMUTaka Koja yThiy Ha Mehy-
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HapoJHYy KOHKYPEHTHOCT, KOpUcTehu pa3BOjHU
nporpam cextopa MKT kao moneu;

— pa3BOj MU3BO3HO OPHjEHTUCAHUX CEKTOpa Ipo-
U3BOJH€ pOOE BMCOKOI KBAJMTETAa IO MPUHIMITY
HUIIIA;

— neduHUCamE TOTpeda M MOKpeTame nporpama
3a 100Mjame NOCEOHMX cepTU(UKATA U UCTTYHABAHE
ycJloBa KBAJIMTETa KOje Hamehe MOJEPHO TPXKHUIIITE;

— TIpyXKame NOJAPLIKE 3a NMOKPETare KIbYIHHX
(TpUBaTHMX) UHAYCTPHjCKHUX CEKTOPA M CEKTOPCKUX
CIENUjaTMCTUYKUX I'PyIIa, HIp. YIPYKeHhe U3BO3HU-
Ka, KJlacTepa 3a npepaiy Boha UTH.

Bpoj 22

IV. Pa3Boj 00pa3oBHUX KaMIIamka U yCMepeHe
cTpaTervje peKjiaMupama y MHOCTPAHCTBY

Hun

Ilosehame pa3ymeBara 3Ha4aja U KOPUCTH O]
HOBHX MHBECTHIIM]A y 3€MJbU U JEJOTBOPHO peKJIa-
mupame CpOuje.

[upoku criekTap NUTama 3a pa3MaTpame:

— NOYETHA KaMIama 3a MH(POPMHUCAhE JIOKATHUX
NOJIMTHYApa ¥ 3BAaHUYHUKA;

— pasBujame mpolieca Kojyu O JTOKAJTHAM MOJIUTH-
JapyMa ¥ 3BaHMYHHUIIMMA OMOTYhHO J1a cXBaTe COIl-
CTBEHY BaKHY YJIOTY Y CTBapamy MOBOJBHOT JIOKAJI-
HOT OKpYyXKeHa;

— pa3BHjame ycMepeHe MehyHapoJHe KaMIlambe Ha
KJbYYHHMM TPXKMINTUMA KOjoM OM ce mpoMoBHcalia
yinaramba y CpOujy, ¢ IMibeM Ja ce MOAWTHE HUBO
00aBemTeHOCTH O PeaJTHOCTH yHarmpeheHOT HWHBe-
CTUIIMOHOT OKpyXema y CpOuju;

— pa3BUjae KaMIlamka 3a oapehrBame U IpUBIIa-
4Yere MHBecTuTOopa (Investor Targeting and Attracti-
on) U3 KIbyYHHUX CEKTOPAa;

— TOIUIIHE MEPEHE 1 OLIEHA YCHEeITHOCTA MapKe-
TUHIIKUX aKTHBHOCTH.

Wnaue, CUEIIA je y oBoj obiacti Umaia a0cTa
akTUBHOCTU. ¥ capaiawmu ca OEL/I oBa arenuuja
Beh BMIe roavHa BpiM n3dop ,,MHBecTuTOpa ro-
aune y Cpbuju”, u kaHnaunyje uasectutope U3z Cp-
Ouje 3a pervoHajiHe Harpaje 3a Hajehe WHBECTH-
TOpe y jyrouctouHoj EBpomy y HEKOIMKO Kartero-
pyja. HajnpecTkHUja permoHaliHa Harpaza 3a gre-
enfield viaBecTuIMjy Be TOIMHE 32 penom — 3a 2003.
u 2004. roauHy n0Aebyje ce MHBECTUTOPHMA KOjU
Cy CBOje WHBECTHIIMOHE MPOjEeKTe peajM30Balld Y
Cpbuju (Ball Packaging u Coca Cola).

AKTHBHOCTH Y OKBHpPY OBOT cTyba CrpaTeruje 6m
obyxBaTuie:

— paseujamke Ilmana 3a mpomonMjy yiarama,
yckiaheHor ca CrpaTerujom;

— pa3BHjarbeé MapPKETUHIIKO-KOMYyHUKAIIMOHUX
IIWJbEBA U CPEJICTABA;

— pasBHjarbe CEKTOPCKM YCMEPEHHMX MapKEeTHH-
IIKUX MOPYKa;

— pa3BHjamke M CHPOBONEHE KaMIlama 3a yHarpe-
hemwe pasymeBama 3Havaja HCY 3a Cpbujy, kao u
KaMIlaka 3a CTBapame NMOBOJbHE civke o Cpbuju y

CBETY;

54 Tloraenatu Ilpunor 5 — AKuMoOHM IJIaH 3a yHanpehe-
Be CeKTOpa MH(POPMANMOHUX U KOMYHMKAlMOHUX
TEXHOJIOTHja.
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— pa3Bujamse 0a3e momaTaka MOryhux MHBECTHIIHU-
OHUX IpojekaTa Koja ou, nmopen greenfield ynarama,
oOyxBaTajla ¥ ocTayie MOTYhHOCTH 3a yiarama Kao
mrTo cy brownfield ynarama, npeocrtana npenyseha y
Ipoliecy NMpuBaTH3anyje, Moryhe KOHIECUOHE Tpo-
jeKTe, Kao Y 3ajeIHAYKA yJarama.

IToxessHuU pesyaraTv OM NOApa3yMeBaIIH:

— CTAJIHO IIMpere Oa3e mojaraka HUBHUX Mpe-
y3eha (Target Companies);

— nosehaH Opoj mocera MHBECTUTOpAa MOryhum
JloKanujama 3a ynarawa y Cpouju.

A HHK
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— noBehaH Opoj yyaramwa y HpOM3BOJHE CEKTOPE U
y CEKTOp MehyHapOAHO pa3MEHJbUBHX YCIyTa;

— yOp3aHO crpoBohere MHBECTULIMOHUX MIPOjeKa-
Ta MOJPIIKOM JIOKAJTHOT OKpYXKeHa.

V. Mepe 30upHO

a) Pedpopma mpomnuca

Ogze caxere Mepe Cy ONIIMPHUjE onrcaHe y AK-
LOMOHOM ILIaHY 32 OTKJIamare aJIMUHUCTPATUBHUX
mpernpeka 3a cTpaHa yiaarama 3a 2006. roguHy u y
ozesbky I rmase 7 — Ilutama, Mepe M aKTUBHOCTH.

Ob6unact IIpenopyxke s Hocunan Pok
AMHMHMCTpaTHUBHE YcBajame axxypupaHor Peanmmsanuja HOBUX MEOU 3ajeJHO ca
npenpeke 3a npuimB HCY AknuoHor miaHa obase3a pamu Crparterujom
3a 2006. roguHy OCTBapyBambha LIMJbEBA
I'pabeBuHcKO 3eMubMIlITe 3aKOHOJABHE aKTHUBHOCTHU YcBajarbe HOBUX MEOU 2006-2008.
y KIbY9HUM OobJlacThMa Y U3MEHE U JIONyHE
Baxehux mpomnmca
TexHUYKe aKTUBHOCTU H3zpaga perucrpa MEOM / omurtune  2006.
KJbYYHHUX JIOKAIMja
WNnnaycrpujcku napkoBu  3aKOHOJABHE aKTUBHOCTH VYcBajame 3akoHa MEOU anpua 2006.

TexHU4Ke aKTUBHOCTU

YcBajame KpuTepujyMa
Y WIeHTU(pUKaIuja

MEOMU /ommtune 2006-2007.
/ IPUBATHU CEKTOP

3eMJBUILTA
Hay4Ho-TexHO0JIOIIKHN 3aKOHOJJaBHE aKTUBHOCTHU Nmmnemenranmja 3akona MEOU / 2006.
NapKOBU MuHuCcTapCTBO
HayKe U 3aIlITUTe
JKMBOTHE CpelHe
(MH32KC)/Bnana
TexHUvKe aKTUBHOCTH VYcBajame kputeprjyma, MEOU / 2006-2007.
WIeHTU(UKALF]a MH32KC /
3eMJBUIITA YHUBEP3UTETU
Cui0001H€e 30HE 3aKOHOJaBHE aKTUBHOCTU IIpeucnutrBame MEOMH, 2006-2007.
MpoIKrca/ mpakce MuHHUCTapCTBO
Y ONPaBIAHOCTH dunancuja (M),
MuHHUCTapCTBO
TPrOBUHE,
Typy3Ma U yciyra
(MTTY)
Jeperynanuja O06e36enrTi AeT0TBOpaH TTosehame MwuHHUCTapCTBO 2006.
TeJIeKOMYHUKaluja pan AreHuuje 3a KOHKYypEHIIHje 3a KaluTajHe
TEJICKOMYHHKAIMje / moboJpIIame yciayra VHBECTHIIH]E
ITapTHepcTBO jaBHOT Pa3Boj nerassaux nporpama  O6e3behvBame MEOMU / 2006-2007.
W NPUBATHOT CeKTOpa / MOJICpHU30BaHE HaJJIeXKHa
KOHIlecHje y obiacTu MHQPACTPYKType MHUHHMCTapCTBa

KOMYHAJIHUX CJIyZKOM

U ycJIyra, HOp. myTeBH,
HacTa, rac, eJleKTpU4Ha
eHepruja, ynpanbambe
0THAIOM

0) Javame MHCTUTYIMOHAJHUX KalalWUTeTa U pa3Boj capalmke HAa HANMOHAJIHOM

U JIOKAJIHOM HHUBOY

OBHM npeIMETH Cy NIETaJbHO MOKPUBEHH y MOTJIaBiby 6: MHCTUTYIIMOHATHU OKBUp U y onelbKy Il riase 7:

HI/ITaH:a, MEpE U aKTUBHOCTH.
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Ob6umnact IIpenopyxke s Hocunan Pok
HuBou npxasHe ynpaBe  PasjacHutu n mogemutn yinore IloOospmmame yciyra Bnana / MEOU / 2006.
M areHuuja U OrOBOPHOCTH 3a crpane naeecturope CHEIIA
Jauame HajBaXKHMjUX Javame KaJgpoBCKUX Hanpenak y ogHocy Brnana / M® / 2006.
WHCTHUTYIMja, OrOBOPHUX Karanurera u Oyuera Ha nocTojehy MEOU
3a npusjademe HCY HEKOHKYPEHTHY
CUTYaIHjy
Pa3Boj muioT-npojexTa Ycmepena yciyra MEOMU / CUEITIA  2006.
,» One-Stop-Shop” — nnaHMpaHa HaKHAJHE MOAPIIKE
IIOYETHA CTYAUja O CTPaHMM yJlaraymma
00e30ehuBarby rpaheBUHCKMX — OKO J00ujarba
J03BOJIa Pa3HUX JO3BOJIA
HMmenoBamwe nuBectnmonnx  OOesbehemwe kibydnnx ~ MEOU 2006.
IpBaKa Ha HUBOY JIOKAJIHE Tavaka 3a KOHTAKT,
caMoynpase / KOMYHAJIHUX HENOCPENHO npaheme
ciyx0u / yHUBEp3UTETA 1 yHampeheme ycayra
yJaraymma
OcHUBambe PEBU3UOHOT Harnacuru pemeHocTt
onbopa Ha HajBUIIEM HUBOY  Biange u 3BaHWYHO
npaheme HanpeTka Biana
Pa3Boj mapTHepcTaBa y OcHuBame ox00pa Ha HUBOY  Pedopme cTpykType MEOU / 2006.
objacTu uH(opMANMOHNUX YHUBEp3UTETa / UHAyCTpHUje / oOpa3oBarsa MuHHCTapCTBO
TEXHOJIOTHja Brnane IpOCBETE
u crnopra (MIIC) /
YHUBEP3UTETH /
obpasoBHe
yCTaHOBE /
UT wunnyctpuja
Ycnocrasmbamwe 4 MUIOT JlaBame mpuopurera MEOU / 2006.
HT onbopa Ha JIOKaJITHOM pa3Bojy TEXHOJIOUIKMX  YHUBEP3UTETH /
HUBOY, y3 y4yemhe NpUBaTHOT ApKOBa / MHUIIMjaTUBe rpajoBy Humn,
CeKTOpa Ha JIOKQJIHOM HUBOY Hogu Cap,
Beorpan u
Kparyjesan
ITapTHEpCTBO jaBHOT Pa3Boj KagpoBCcKUX CaseroBame u noapmka MEOU 2006-2007.
U NPUBATHOT KarnamnureTa Biragu y passojy Jla MTHULIUPA
CeKTOpa/KoHIlecHje IpojeKaTa mapTHepCcTaBa pOpMHpare
jaBHOT ¥ IPUBATHOT MehypecopHe
CEeKTOpa KOMHcCHje 32
TIpeJIarame
TIpropHUTETa

B) YHanpehewe onmrTe KOHKYPEHTHOCTH

Oga nuTama cy JeTasbHuje nokpuseHa y oaesbky III riase 7: Ilurama, Mepe ¥ aKTUBHOCTH, Y TJ1aBU 5 O
CEKTOpUMa U y 0JIeJbKY 4.5 0 KOHIecHjama.

Ob6mact IIpenopyke Hwumb Hocunan Pok
ITapTHEpcTBO jaBHOT Pa3Boj u nMiiemeHTanyja VYHanpehewe cektopa ~ MEOH / 2006.
U MPUBaTHOT CEKTOpa mporpaMa KoHIecHja yciyra u HaJJIeXKHa
MHQPACTPYKType MHHHUCTapCTBa
JlorucTuka MEOMW y capagmu ca OunaxkiaBame MEOU / MTTY  2006-2007.
TIPYBAaTHAM CEKTOPOM Jia nosehaHor obuma
MIPOYYH MPENPEKe y KpeTary  TProBUHE
pobe
Mebynapoaau 3aKOHO/aBHA U TEXHHYKA OnaxkmaBawe Tpropuie MEOW / MTTY 2006.

TProBUHCKH CIIOPa3yMH

peBu3dja

YKHUIAHKEM MEpa 3alllTUTC
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Ob6umnact IIpenopyxke s Hocunan Pox
UcTpaxuBauku n Hayuynu [IpropurteTad pasBoj [lojauaBame MEOMU na 2006.
HHCTHTYTH MapTHEPCTBA jaBHOT MapKETHHIIKHX HOJCTaKHE OBE
Y NIPUBATHOT CEKTOPA AQKTUBHOCTH Y IIUJbY AKTUBHOCTH Y
IpeICTaBIbakbha capajmu ca
cpelcTaBa U HaJJICXKHUM
KBaJIM(PUKOBAHE paJIHE MUHHUCTAPCTBUMA
cHare Ha MehyHapOJHOM M HayYHHUM
TUIaHy VHCTUTYTHUMA
Ycnocrasbame IIpuopureran pasBoj Owmoryhutu ynaraanma MEOWM y capagwu  2006.
HHIYCTPHjCKUX MIOJIMTHKE y OBOj 0bOJacTy, Jak npuctyn 3emsbuiuty ca CUEITA
M TEXHOJIOIIKHX MApPKOBa Kao U MOJCTUIAja u objekTMa
KBammreT n akpeauramyja, Minentudukanmja u pa3eoj IMonpmika npenysehnma MEOU / 2006-2007.
yrope/IHa aHaJIN3a mporpamMa 3a Ho0oJbITaHU y pa3Bojy M3BO3a Ha CHUEIIA na
HpUCTYNl MehyHapOIHO] CTpaHa TPXKUIITa WCTaKHY
eKCIEPTU3U TPEHYTHE M
HNOTEHIUjaJIHe
VHUIIAjaTUBE
IIponykTuBHOCT M 00yKa neHTndwukanmja u passoj O6e30eautn mogpmky  MEOMU / 2006-2007.
nporpama 3a yHanpehemwe CaBpPEMEHO], CHUEIIA na
MPHUCTyIIa MEehyHAPOIHO] M3BO3HO-OPUjEHTUCAHO] CUCTEMAaTH3Y]y
eKCTIePTH3H WHIYCTPUjA nocrtojehe u
IUIAaHUPaHe
VIHUIIAjaTUBE
Pa3Boj knactepa 006e30eaUTH NOJPIIKY ITobGosmmame onmtux ~ MEOW / CUEITA  2006.

3a Pa3BOj CEKTOPCKUX Ipyna
U yApyXema

MOTYRAHOCTH Y pacT
JoJaTe BPEOHOCTH
ca JIOKaJIHOT HUBOA

r) Pa3Boj o6pa3oBHUX KaMIamwa U yCMEPEHE CTpaTeruje pekjaMupama y UHOCTPAHCTBY

OsBa nutama cy JeTajbHUje NOKpuBeHa y olesbky 1V riase 7: Ilurama, Mepe U aKTUBHOCTH U Y TJ1aBM 6
— UHcTUTYyIMOHAIHU OKBUP

Obmnacr IIpenopyxe 01763 Hocunan Pox
Kamname y 3eMibu IIpuctyn (ca Bucokor HuBoa) Kcrahm dakTope CHUEIIA, y3 2006-2007.
3a 0o/be pasymMeBame JIOKAJIHO] CaMOYIIPaBU U KOHKYPEHTHOCTH Y noapumky MEOU
3Ha4aja npumea HCY jaBHAM / KOMYHQJIHUM OKBUPY HUXOBUX u Brnane
npeayzehnma obnactu peyoBama 1
bMXOBY 3HA4YajHy YJIOTY
y npusnadewy HCY
IIpornameme nHBecTMIMOHUX I[lopacT pasymeBama MEOMU / CHUEITA 2006.
IIpBaKa Ha HUBOY (KOI OBMX ONTOBOPHMX Ca OpraHvMa
YHUBEp3UTETA / JIOKAJTHE JIMIA U MHCTUTYLIHjA) JIOKaJIHe
CcaMOyIpaBe / KOMyHAJTHUX 3Ha4aja HCY 3a pa3Boj camoympase
cyx0u 3eMIbe
OcHuBame JoKamHUX ogbopa O6e36eanTn MEOU u 2006.
KOju OM yKIbYYWIIM JIMIA KOOpAWHALM]Y 1 CHEIIA y3
Y UHCTUTYLHjE KOjU CY OMOTYhWTH pelllaBamkbe  NMOAPIIKY Brage
oJ Besukor 3Hadaja 3a HCY  mpoOiema Be3aHux 3a
Ha JIOKaJIHOM HHBOY MHQPACTPYKTYpy U
rpaheBUHCKO 3eMJbUIITE
IInnot MHUIKjaTUBA Y CEKTOPY YCMepUTH naxmwy Ha ~ MEOW / 2006.
HT koja he ykmbyunTu 4 JIOKAJIHOM U MH32KC / MIIC
YHHBEP3UTETA W JIOKAJIHE HaIMOHAJIHOM HHBOY Ha
camoyrpase HEOIIXOJHOCT pa3Boja
cektopa UT
Mebynapogan mapkerunr Passutu u ycojutu Onpenntu npuoputete  MEOW / CMEITIA  2006.

onrosapajyhu [lnan
WHBECTUIMOHE MPOMOLHje

y BE3U ca KOpULIheHeM
cpencraBa M poHAOBA
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W3arpangma no3UTHUBHE CIIMKE
Cpbuje 1 Kammama 3a
npomoBHcame Cpbuje Kao
VHBECTUIMOHE JIECTUHALU]je

Ynanpeautu MEOMU / CUEIIA 2006-2007.
pasyMeBame U uctahu

TMO3UTHUBAH Halpeaak

AKTHBHOCTH KOj€ YKIBYUIYjy Bnama / MEOU /  2006-2007.
Pa3Boj peKJIaMHUX TOpPyKa, CHEIIA
Kao U OCMUIBEHUX FOBOPA,
Ipe3eHTalnuja, UTa.
Joroeop o numbeBUMa Ocuryparu jenuHcTBeHO Bitaga / MEOU / 2006.
MapKETUHILIKO- pasyMeBame 1 CHUEITIA
-KOMYHUKAIMOHUX aKTUBHOCTH OCTBAapEIHE

CpPEeIOPOYHUX edpeKaTa
Pa3Boj nnanoBa mpomonuje YcMepUTH NaXKby Ha CHEIIA / MEOU 2006.
yllarama Ka oJpeheHruM KJbYYHE CEKTOpE ca
CEKTOpHMa U crpoBoheme Moryhum
HCTHX KOMITapaTHBHUM

IpeHOCTMA

Ycemeputu CHEIIA / MEOM  2006.

MapKETHHIIKE TTOpyKe
Ha IMJbHA TPXKHUIITA

VI. Moryhu ucxox

ITpomene npeanoxene CTpaTerujom no cBOM Ka-
pakTepy, IyOMHM ¥ IJIaHUpaHOj Op3nHU crpoBohe-
Ha JaJIeKo IpeBasuia3e CBe IITO je ypaheHOo eKo-
HOMCKMM pedopMckuM MaHoMm Cpbuje mocie
2000. roaune. To je mpakTMYHO NOHyJa Ja ce pe-
dopma nporupu. Kopuctu o1 pedopme 3aBuce o
eHe JIyOuHe, ToCIeJHOCTH U Op3uHe cripoBohema.
Pedopma 6u mompasuia KBAJIUTET TMOCIOBHOT
OKpyXema u TMMe obe3benmia ycioBe 3a HATJU
nopacT Kako JoMahMxX yJjarara, TaKO M CTPaHHX
(HapouuTo greenfield) VHBECTUIMjAa Y CPIICKY NpH-
Bpeny. Pecdpbopma Ou mompaBuiia KBaJIMTET KHUBOTA Y
Cpbuju.

Mana 61 3a TOOMHY WM JIBE JaHa JOHeJa Mo0oJb-
IIarke KUBOTA BEJIMKO] BEhMHM CTAaHOBHUIITBA, pe-
dopma nMa u cBojy neny. [IpomeHe obuaHO mpatu
nocjepedpopMcka pelecHja, OTHyIITalkhe U NMPEeKBa-
JTmdukanyja onpeheHor Opoja 3anociieHux, ryosbe-
e OpOjHHX PEeHTH W NpUXoJa OJl Kopymuuje, Beha
KOHKypeHIIMja Ipy 3anonubaBamy. Heke 3auHTepe-
COBaHe Tpyne, Koje Ou m3rybuiie mpuBHIETH]E, CY
HapaBHO NpoTUB pecpopme. Kopymnupanu nmonuTu-
Yapy Cy 10 npasuity pedpopMcku ryoutauim. Ilomm-
TUYapU KOjU CIIPOBOJE pechopMy KpaTKOPOUYHO rybe
HNOJPIIKY, jep KX Ae0 OMpavKor Tejda Kaxmasa 300r
neHe Kojy Mopa na miatd. MehytuM, IyropoyHo
IJIeIaHO, OHU C€ MOJIMTUYKY OTOpaBe ¥ MOTY HOHO-
BO J1a nobene Ha u3dbopruma. AHTUPEOPMCKH HOJIH-
THU4apH ryde, jep HecTajy YCJIOBU Y KOjUMa Ce JIpXa-
Ba Mellla y IpUBpey, Tj. OHU TyOe Moh ¥ MoryhHOCT

na ce Oborate myreM Kopynuuje. 3aTo ¢y NpOTHB pe-
dopmu U Taj ce OTIOp MOpa NOOEAUTH.

OO6aBmameM 3anaTaka npeapubennx Crparteru-
jOM, ¥ Y 3aBUCHOCTH OJ1 TOT'a KOJIMKO he ce CnpoBo-
autH, CpOuja he 10OUTH MOCIOBHO OKPYyXKeEHE KOje
Hehe OuTH Jomwmje o1 oHora y byrapckoj mim Xp-
BATCKOJ, a MOJjeTHAKO JOOPO KA0 OHO Y OAJNITHIKUM
3emibaMa U bpuranuju. 3emiba he 3ay3etu usmehy
10 (ako ce cnposeny aydise pedpopme) u 75. mecta
(ako ce cmposeny ciabuje pecdpopme) Ha JECTBUIM
3eMajba paHTMPAHMX NpeMa €KOHOMCKO] 100011 1
CIMCKOBMMA MHBECTHUTOPA.>S

To je BenmkM momak y ofHocy Ha cafanimke 140.
Mecto on 200 YyKymHO aHaJM3UpPaHUX JApKaBa U Te-
putopuja. MIHBECTUIIMOHM €KBMBAJIEHT OM ce Kpe-
Tao OKO 2-6 MWJIMjapAM eBpa FOAMIILEO y Hapel-
HUX JIeCeT I'OJIMHA, Y 3aBUCHOCTU o1 oJabpaHe Ba-
pujanre. [1nahene pexname (y wacomucy The Eco-
nomist ¥ CIIMIHKAMA) M JIpyre NpolaraHaHe aKTHB-
HOCTH TIpe HEro IITO ce Mpejay3My Kopany Hmpeasio-
xkeHu y Crpareruju Moryiv Ou OMTH HepalMOHAIHO
TPOIICHE HOBIIA.

55 Heritage Foundation/Wall Street Journal Index of
Economic Freedom, Fraser Institute Economic Free-
dom of the World Index, wtn.

56 Ilpouewenu npuwims HCY y Cpbujy npeasubeH je
npema nocrojehum npuireuma HCY y 3emibama nju
Cy HMBOM €KOHOMCKE cI000/e CIMYHU CIECHAPHjIMa
,,Ccl1abuje pecpopmrcaHor okpyxema y Cpouju” u ,,1y-
60K0 pedopmrcaHOT OKpyXema y Cpbuju”, TMM pe-
JOCIEIOM.
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8. TABEJIE
TaGesa 1
CPBbHJA: YBO3 H H3BO3 1998-2005.
(y muauornuma CAZl oorapa)
ITepuon Bucuna Bucuna CHoJbHOTPrOBUHCKM
yBO32 W3BO32 Jnecpunur
2005 10.576 4.553 6.023
2004 11.139 3.701 7.438
2003 7.473 2.755 4.718
2002 6.320 2.275 4.045
2001 4.837 1.903 2.934
2000 3.711 1.723 1.988
1999 3.296 1.676 1.620
1998 4.770 3.636 1.134
H3eop: Peiiybauuku 3a600 3a CHUATHUCIIUKY
Tabena 1A
YIIOPEJIHU TIOJJALIH O U3BO3Y 3A4 2004. TOJHUHY - U3ABPAHE 3EMJBE
JYI'OUCTOYHE EBPOIIE

VKynaH u3Bo3 (a) H3Bo3y EV (a) HsBozy EY
(% on BAIT) (% oxn ykymHor m3Bo3a) (% on BJIIT)

Cpenma EBpomna (mpocek) 49.9 67.1 33.2
Anbanuja 7.1 89.4 6.4
buX 20.5 52.7 10.8
Byrapcka 37.3 56.2 21.0
XpBarcia 21.9 515 11.3
BJP Makenonwuja 29.1 47.0 13.7
Pymynuja 30.9 68.2 21.1
Cpbuja u Lpnaa 'opa (6) 13.8 42.7 59
Bankan (mpocek) 23.0 58.2 12.9

U3seop: The Economist Intelligence Unit.

Hatiomena: Cpeowa Espotia obyxeaitia Hewky Peityoauky, Mahapcky, ITobcky, Caosauky u Caosenujy.
(a) H3603 — ooHocu ce Ha u3zeo3 pobe. EY — mucau ce na EY-15 iipe mweHol dpowtupersa.
(6) ITooayu 3a CIIT" ne obyxsaitiajy Kocoso u Mettioxujy.

TaGesa 2
CPbHJA — CTPYKTYPA HH/IYCTPHJCKE IIPOHU3BOJIBE 1989-2004.

Penybmuka Cpbuja 1989.  1990. 1993. 1994. 1995. 1997. 1998. 1999.
YKynHO uHOycTpHja 100.00  100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
CpencTBa paja 10.37 740 491 449 410 470 4.67 433
Matepujan 3a penpoayKLH]jy 5776 5329 4990 4991 50.53 59.14 58.00 52.59
IMotpomxa poba 31.72 3912 4498 4538 45.17 3599 3721 4296
Enekrponpuspena 7.67 791 18.88 19.03 19.53 19.37 18.63 21.66
IIpounsBoama yriba 3.14 295 870 879 891 299 293  2.60
IIpous. HadpTe u 3eMHOT Taca 0.42 032 380 339 334 099 094 1.13

IIpowus. nepuBata HadTe 0.88 059 115 107 109 198 174 1.08
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Penybmmka Cpbuja 1989.  1990. 1993. 1994. 1995. 1997. 1998. 1999.
IIpowms. pyzne reoxha 0.00 0.00 0.01 000 0.00 003 0.02 0.01
LpHa metanypruja 1.54 121 034 020 039 294 298 0.70
ITpowus. pyzne ob6ojeHMx MeTana 1.65 1.80 144 152 175 098 099  0.90
IIpous. obojennx meraa 2.13 .65 170 212 229 271 234 1.65
IIpepana obojenrx metana 1.16 089 028 034 031 073 078 0.72
IIpowus. HeMeTaIHUX MUHEpaja 0.35 021 017 023 021 030 028 0.24
IIpepana HeMeTaIHUX MUHEpalia 1.97 1.72 1.27 129 129 206 228 2.25
MertanonpepahuBadka geJar. 8.13 777 392 321 3.09 471 472 454
MarmumHorpama 7.41 562 224 159 150 1.62 150 1.43
[Tpowus. caobpahajuux cpe. 8.77 812 197 180 170 3.53 385 3.18
Bponorpaama 0.67 0.69 0.13 0.16 0.03 0.03 0.11 0.10
IIpous. en. mamvHa ¥ anapata 8.12 6.78 249 293 3.05 397 4.09 4.14
ITpou3. 6a3HUX XeM. MPOU3BOJIA 4.42 3.74 111 135 128 851 836 4.26
IIpepana xem. mponsBoa 4.14 463 403 456 500 6.03 649 6.97
IIpous. kameHa, IIJbYHKA U MeCKa 0.47 044 050 055 060 066 062 055
ITpowus. rpah. matepujana 1.64 1.58 247 289 297 245 250 247
IIpous. pesane rpahe u mioda 0.51 043 052 046 047 042 041 040
ITpowus. cpuHATHMX IPOU3. OX OPBETA 2.15 199 281 255 250 190 175 1.84
IIpowus. u npepaja nanvpa 1.87 149 161 153 162 212 218 233
IIpous. TEKCTUIHUX NpeauBa U TKaHuHa  3.73 408 335 330 290 232 236 256
IIpous. roToBUX TEKC. MPOU3. 6.44 7.64 545 578 457 426 438  4.02
IIpous. Koxe u Kp3Ha 0.68 0.60 033 033 032 033 027 0.34
[Tpous. koxHe oOyhe u rajgaHTe. 2.04 2.71 191 149 1.07 111 112 0.88
IIpepana xayvyka 2.05 1.86 0.72 1.01 097 184 2.04 2.07
IIpous. mpexpam. npou3Boaa 10.76 1430 1736 1731 1832 1234 12.14 1640
ITpous. nuha 1.54 252 441 469 4069 344 371 476
IIpous. ctouHe xpaHe 0.64 0.94 138 1.18 1.20 071 0.72 0.86
ITpons. v npepana nyBaHa 0.51 0.68 142 130 1.16 087 1.20 1.54
I'pacdbuuka menxatHOCT 1.41 1.21 1.65 153 153 148 131 1.20
Penvknaxa cupoBrHa 0.60 039 020 018 017 013 016  0.10
ITpowus. pa3HOBpC. IPOU3BOAA 0.39 054 029 035 018 012 010 012
Cpbuja 6e3 nonataka 3a All 6638  65.28 67.53 67.57 66.60 64.00 64.23 68.90
CAII Bojsoguna 28.06  30.17 26.25 26.58 27.11 30.19 30.52 31.10
CAII Kocoso n Metoxuja 5.56 455 622 585 629 581 525 0.00
Tabena 2 - nacitiasax
Peny6suka Cpbuja 2000. 2001. 2002. 2003. 2004.
Hnoycitipuja ykyiiro 100 100 100 100 100
Baheme pyae u kameHa 510 450 450 740 640
IIpepahuBauka uHAYCTpHja 7520 7620 76.20 76.50 80.70
IIpous. u auCTp. €11. eHepruje, raca 1 Boje 19.70 19.90 1930 16.10 12.90
Babere pyoe u kamena
Bahemwe u OpukeTupame yriba 251 235 234 380 350
Bahewe cupose HadTe 1 raca 112 092 076 240 1.80
Bahemwe pyna ypana u Topujyma 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Bahewe metaina 0.65 040 044 020 0.10
Bahewe HemeTana u KameHa 085 081 098 1.00 1.00
Ilpepatiueauka unoyciipuja
ITpows. npexpambeHrx npoussona u nuha 19.97 19.50 20.63 26.50 23.00
ITpous. TyBaHCKUX IPOU3BOAA 1.61 147 171 170 1.30
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Peny6siuka Cpbuja 2000. 2001. 2002. 2003. 2004.
IIpou3. TeKCTUIIHUX MpeArBa U TKaHWHA 411 431 374 190 150
IIpou3. ogeBHUX npeaMeTa U Kp3Ha 3.00 3.09 200 130 1.20
ITpous. koxe, mpeaMeTa o Koxe 1 obyhe 123 122 099 1.00 0.70
IIpousBoau o ApBeTa U ILIyTe, CEM HaMEIITaja 084 069 046 040 050
ITpowus. nemyno3e, manupa U npepaja namnupa. 268 273 2,65 190 2.00
H3naBame, mTaMname U penpoayKiyja 3amnmca 097 089 084 0.70 0.90
ITpowus. koKkca u nepuBata HadpTe 1.14  1.85 224 490 5.80
ITpous. xeMuKaiMja ¥ XEMHjCKUX IIPOU3BOJIA 950 10.62 1095 10.60 12.10
ITpousBoau of rymMe U IJIaCTUKE 363 404 412 3.60 350
IIpousBoau o HEMETAIHUX MUHEpaa 549 565 552 4.60 420
ITpousBoama OCHOBHOX MeTalla 574 521 520 540 9.60
IIpous. MeTaaHUX IPOM3BOJAA, OCUM MalllHa 320 273 299 270 270
IIpous. MammHa 1 ypehaja, OCUM €JIEKTpUY. 311 316 3.05 330 5.10
IIpous. kaHenap. ¥ padyHCKUX MalllyHa 0.01 001 0.00 0.00 0.60
[Ipowus. eneTpuyHUX MalllMHA W anapaTa 241 222 247 1.60 190
IIpowus. paano, TB 1 KOMyHHUKAIIMOHE ONPEME 031 023 089 020 0.30
ITpous. npenm3HUX ¥ ONTUIKUX MHCTPyMEHATa 022 021 022 020 0.20
IIpou3. MOTOpHUX BO3WJIA U IPUKOJIMIIA 310 264 295 1.80 1.80
IIpous. ocranmx caobpahajHUX cpeacTaBa 0.76  0.66 0.69 040 0.30
ITpous. HamemITaja U Pa3HOBPCHHUX MPOU3BOJIA 202 234 180 1.60 1.20
Penukimaxa 0.11 013 0.12 020 0.30
IIpous. u Ouctiip. ea. enepiuje, iaca u 600e

IIpous. u mucTp. el. eHepruje, raca u Boje 19.69 19.92 19.25 15.00 12.00
Cakymbame, npeuninhaBame U AUCTPUO. BOzE 0.00  0.00 1.10  0.90

H3eop: Peiiybauuku 3a600 3a CUHATHUCTHUKY

Haiiomena: Citipykitiypa uHOycitipujcke ipouseoorse je 0o 1999. iooune oaitia y ckAady ca Cllapom KAACU-
pukayujom Oeaaitinoctiu (3aKoH O JeOUHCIIBEHO] KAacuPpurkayuju OeAatliHOCHIU), OOK je
ctapykigypa unoyciipujcke ipouseoomwe 00 2000. iodure Gpukasana y ckAady ca 3aKOHOM O
Kaacugukayuju 0eAatliHOCU U O Peluciipy jeOuHuya paszepciliasarba, OoHettiom 1. janyapa
2001. 100ute.

Tabesa 3
PE3YJITATH ITPUBATH3ALIHIE 2002-2005. iodune (y xumsadama espa)

2002. ITonyheno IIpomato ¥Ycmemno OctBapenu Mupectunumonun ConujaiiHu
YKYIIHO  YKYIIHO (%) HIpUXO[ nporpam nporpam
0J1 mpoJiaje
Tennepu 24 12 50% 201.456 305.929 140.690
Aykuyjcka npojaja 256 183 1% 55.439 13.085
Tennepy + aykumjcka npomaja 280 195 70% 256.896 319.013 140.690
TpxuluTe KanuTana 87 48 55% 81.610 5.902
YKynHo 367 243 66% 338.506 324915 140.690
2003. Ilonyheno Ilpomato VYcmemno OctBapeHu Musectuumonu ConujasnHu
YKYIIHO  YKYITHO (%) PUXOA nporpam nporpam
oJ mpojaje
Tennepu 40 18 45% 595.709 281.064 128.685
Aykuyjcka nponaja 773 615 80% 251.035 56.211
Tennepu + aykumjcka npogaja 813 633 78% 846.744 337.275 128.625
Tpxumire KanuTana 211 121 57% 67.768

Ykynno 1.024 754 74% 914.512 337.275 128.625
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2004. ITonyheno IIpomato ¥YcmemHo OctBapenu Mupectunmonun ConujaiHu
YKYIIHO  YKYIHO (%) HIPUXOJ nporpam nporpam
oJ1 mpoJiaje
Tennepu 12 9 75% 15.234 75.389 2.580
AyKnmjcka npojaja 322 255 79% 120.615 48.680
Tengepu + aykuujcka npogaja 334 264 79% 135.850 124.069 2.580
TpxuiuTe KanuTana 122 67 55% 51.406
YKynHo 456 331 73% 187.255 124.069 2.580
2005. Ilonyheno Ilpomato ¥Ycmemno OctBapenun Musectuumonu ConujanHu
YKYIIHO  YKYyIIHO (%) HPUXOJ nporpam porpam
0J1 mpoJaje
Tennepu 20 15 75% 96.336 75.159 0
Ayknujcka npojaja 257 201 78% 175.006 42.809
Tennepu + aykumjcka npomaja 277 216 78% 271.342 117.968 0
TpxKumre KanuTana 353 287 81% 125.054
YKynHo 630 503 80% 396.396 117.968 0
2002-2005. ITonyheno IIpomato ¥Ycmemno OctBapenu HMupectunmonun ConmjaiiHu
YKYIIHO  YKYIHO (%) HIPUXO[ nporpam nporpam
0J1 mpoJiaje
Tennepu 96 54 56% 908.736 737.541 271.955
Ayknyjcka npojaja 1.608 1.254 78% 602.095 160.785
Tenpepu + aykuujcka npomaja  1.704 1.308 77% 1.510.831 898.326 271.955
TpxuiuTe KanuTana 773 523 68% 325.838 5.902
YKynHo 2.477 1.831 74% 1.836.669 904.227 271.955

Hseop: Aienyuja 3a tpusaitiuzayujy Petiyoauke Cpbuje.

TabGemna 4

IIPHUJIMBH HCY Y CBETY, 110 PETHOHHMA U Y CLT, 1992-2004.
(y muauonuma CAJl dorapa)

Pervon npumasnan/ 1992-1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
puUBpea (Troaummy mpoceK )

Cger 310 879 690 905 1 086 750 1 387 953 817 574 716 128 632 599 648 146
Pa3Bujene npxase 180 750 472 545 828 352 1107 987 571483 547 778 442 157 380 022
3ananHa EBpona 100 796 263 016 500 045 697 436 368 828 427 560 359 369 223 400
EBporncka ynuja 95 845 249931 479372 671 417 357 441 420 433 338 678 216 440
Cpenmwa u uctouna Espona 11 533 24305 26518 27508 26371 31232 26503 42892
Cpbuja u Lpna IN'opa 178 113 112 50 165 475 1360 966

Hzeop: UNCTAD, FDI/TNC 6a3a tiodaitiaka (Www.unctad.org/fdistatistics)
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Tab6exna 5

HOBYAHHU IIPHUJIHUB HCY 110 3EMJBAMA T1TJIA RAHFBA
2000-nosembap 2005. (y xumaoama CAJl oorapa)

Pennn 3emma 2000. 2001.  2002. 2003. 2004.  jaH.-HOB.  YKYIHO
0poj 2005.
1. Xonanauja 0 102 2.248 598.963 102.008  91.121 794.442
2. AycTtpuja 183 1421 33.876 93.747 146.104 149.706  425.037
3. Hemauka 6.152 9.788  82.801 757708 51985  181.874  408.308
4. I'puka 334 1.280 12.496 62.268 52968  236.185  365.531
S. CnoBeHyja 33 11.254 9.561 29.036  15.706  173.200  238.790
6. Benuka Bpuranuja 0 1.225  6.618 20.631  79.620 61.926 170.020
7. Kunap 762 2.045 41.717 31.581  16.310 69.122 161.537
8. ®Dpaniycka 0 81 87.489 7.858  24.022 34.730 154.180
0. IlIBajuapcka 35 86 2913 12.559  29.401 55.196 100.190
10. JlykcemOypr 0 128 3.619 4.108 2.387 68.994 79.236
11. C 343 1906 18.099 15.068  18.187 23.268 76.871
12. XpBatcka 0 1.096  5.243 34.446  10.806 23.257 74.848
13. Hranuja 2.006 594 7.553 21.325  10.149 19.555 61.182
14. Mahapcka 0 275 1.167 4.224 16.567 24.526 46.759
15. Jletonuja 0 0 5 15.330  17.082 6.393 38.810
16. Pycka ®denepanuja 736 3.581  2.556 3.359 538 14.642 25412
17. CnoBavka 3 10 10 18.342 0 292 18.657
18. Hzpaen 0 0 260 207 3.052 14.435 17.954
19. Bbenruja 0 0 344 1.925 2.523 11.773 16.565
20. buX 189 169 2.951 5.056 2.104 2.181 12.650
21. Byrapcka 0 0 133 129 9.910 540 10.712
22. JluxTeHTajH 0 216 57 2.162 2974 2.148 7.557
23. Ocraie 3emibe 476 131 4.738 13.378  182.000  42.496 233.542
YKVYIIHO 11.252 35.388 326.454 1.071.410 796.403 1.297.883 3.538.790
H3seop: HBC.

Hatiomena: ITooayu ce 00HOce Ha Hosuate Gipuause o ocHo8y yaaiawa Hepesuoenaiia y Cpoujy.

TaGena 6
7 )
OBJIACTU VJIATAIGA ¥V EBPOIIU 11O CEKTOPUMA

ITPOLIEHE 2004-2007.
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AyTomo6. / ABHO | | | |
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WUnayctpuja |

HUT / Codreep |

Me1. TEXHOJIOTH] |
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| | | |
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H3seop: CorpTracker (Oxford Intelligence) nosembap 2004.
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ITPOUEILEHA YJIAT'AIBA Y EBPOIIM 110 IEJIATHOCTHUMA 2004-2005.
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Hseop: CorpTracker (Oxford Intelligence) nosembap 2004.
TaGesa 8
YKVIIAH IIPUJIUB HCY V¥V JUE U IIHUE (y muauornuma CA oorapa)

Jpxasa 1995.  1996. 1997. 1998.  1999. 2000. 2001. 2002. 2003. 2004.
Anbanuja 211 301 349 394 435 578 786 929 1107 1514
buX - - - 67 244 390 509 774 1155 1660
Byrapcka 337 446 951 1597 2403 2257 2758 3662 5000 7569
XpBartcka 359 874 1443 1903 2578 3560 4706 6711 11351 12989
MakenoHuja 33 45 75 203 235 410 851 929 1024 1175
Mosnasyja 94 117 196 258 232 459 600 727 789 940
Pymynuja 821 1097 2352 4418 5469 6480 7638 9022 12764 18009
Cpbuja u Lpua I'opa - - 740 853 965 1015 1180 1655 2915 3947
JUE-8 1856 2881 6105 9691 12561 15149 19028 24409 36105 47803
Yemnika Penybinka 7350 8572 9234 14375 17552 21644 27092 38669 47527 56415
Mahapcka 11304 13282 17981 20746 23381 23015 27698 38028 47809 60328
Iosscka 7843 11463 14587 22479 26075 34227 41247 47900 60500 61427
CroBauka 1297 2046 2083 2890 3188 4746 5582 8530 11250 14501
CroBeHuja 1763 1998 2207 2777 2682 2893 2605 4081 5000 4962
CHUE-5 29557 37361 46092 63267 72879 86525 104224 137208 172086 197633

Hszeop: WIIW, OECD - FDI in SEE 2003-2004, June 2004, Gabor Hunya, UNCTAD
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Tab6eaa 9

IIPHUJIUB HCY KAO IIPOLIEHTYAJIHHU YJIEO B/[I1
- U3ABPAHE 3EMJBE JUE U ITUE

Jpxasa 1995.  2000. 2001. 2002. 2003. 2004.
Byrapcka 0,7 8,0 6,0 5,8 7,1 11,7
XpBaTcka 0,6 5,9 7,9 5,0 6,9 3,5
Yemka Penybnmka 4.9 9,7 9,3 11,5 2,9 4,1
Mahapcka 10,7 6,0 7,6 4.4 3,0 4,6
ITomcka 2,9 6,0 7,6 4.4 3,0 49
Pymynuja 1,2 2,8 29 2,5 2,7 8,7
Cpbwuja u Lpna I'opa —_ 0,6 1,4 3,0 6,4 5,3
CioBauka 1,3 9,5 7,6 17,0 1,8 3,1

H3zeop: OECD, wiiw, UNCTAD

Haiiomena: ITooayu Munucitiapcitiea cpunarcuja Cpbuje ioxa3yjy oa yoeo HCY 'y BJIIT CLII" usnocu 3,3%
3a 2002. ioouny, 7,1% 3a 2003. ioouny u 4,3 3a 2004. iooury

TaGeaa 10

BbJIIT 110 TEKY'RUM IIEHAMA 34 O/IABPAHE 3EMJBE
(y muauonuma CAJl oorapa)

JlpxaBa 1990. 1991. 1992. 1993. 1994. 1995. 1996. 1997. 1998. 1999. 2000. 2001. 2002. 2003. 2004.
Anbanuja 2171 1010 676 1228 1949 2479 3022 2236 2824 3549 3836 4263 4832 6065 7600
buX 13105 14480 1387 1231 1096 2043 2750 3784 4228 4687 4443 4674 5420 6714 8100
Byrapcka 20726 7629 8604 10833 9708 13106 9900 10365 12737 12955 12600 13599 15563 20000 24100
XpBarcka 24778 22464 10241 10903 14583 18811 19872 20294 21628 19906 18428 19861 22422 28329 34200

Yemka Penybmmka 37721 27647 32240 37842 44430 56265 62418 57305 61602 59502 55603 61077 73566 90425 107000

Mahapcka 36111 33742 37604 38958 41896 44669 45163 45724 47049 48044 46681 51833 64927 82806 48000

Pymynuja 38242 28852 19578 26361 30073 35478 35315 35286 42115 35592 37025 40166 45749 56951 73200

Cpbuja u Lpua I'opa 30196 27391 38925 13486 13196 25772 16064 19309 15576 17842 11011 11697 15572 19397 24000

CnoBauka 16312 11421 12382 13369 15467 19402 20828 21200 22179 20407 20291 20884 24188 32519 41100

Cropennja 17382 12673 12523 12673 14386 19762 19932 19194 20600 21125 18964 19527 21960 27443 32200

BJP Makenonuja 4471 4685 2317 2544 3384 4475 4413 3720 3580 3673 3587 3437 3712 4575 5200

Peny6imika Mpcka 47301 47762 53646 50283 54775 66467 73183 80139 86961 95474 94753 102678 121729 153729 184800

H3zeop: UN Statistics Division

Hatiomena: ITooayu Munucitiapcitiea ¢punancuja Cpbuje tiokasyjy caeoehe usrnoce BJIIT Cpouje u Llpre
Tope (y muauornuma CAZl ooaapa):15.000 3a 1997; 14.726 3a 1998; 9.674 3a 1999; 8.050 3a
200.; 10.816 3a 2001; 14.280 3a 2002 u 19.100 3a 2003. ioouny.
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Tabeaa 11

ITPOIIEHE BJII 110 CTAJIHUM [IEHAMA H3 1990. T OJIUHE, 34 OJIABPAHE 3EMJBE
(y muauoruma CAJl dorapa)

Jpxasa 1990. 1991. 1992. 1993. 1994. 1995. 1996. 1997. 1998. 1999. 2000. 2001. 2002. 2003. 2004.
Anbannja 2221 1599 1484 1626 1762 1996 2178 1955 2204 2427 2605 2792 2888 3062 3245
BocHa n

XepueroBuHa 2016 1772 1309 956 1018 1353 2087 2852 3326 3643 3840 4013 4163 4295 4466
Byrapcka 20725 18580 17232 16977 17286 17780 16109 15211 15821 16185 17058 17751 18619 19416 20486
XpBaTcka 24778 19552 17262 15877 16809 17957 19016 20309 20821 20642 21232 22175 23331 24328 25252

Yemka Penybimmuka 37041 32739 32573 32593 33316 35294 36762 36495 36076 36512 37932 38933 39513 40982 42886

Mahapcka 36110 31816 30841 30663 31567 32037 32460 33942 35592 37070 39000 40501 41916 43150 44974

Pymynuja 38242 33300 30380 30845 32057 34346 35702 33541 31925 31558 32236 34088 35833 37684 40809

Cpbuja n Lpua T'opa 27486 24291 17513 12126 12434 13193 13968 15002 15377 11619 12362 13042 13538 13673 14494

CroBauka 16308 13937 13018 13266 14089 14912 15829 16559 17256 17510 17866 18543 19399 20264 21379

CroBeHyja 17381 15834 14969 15395 16215 16881 17496 18329 18982 20037 20816 21374 22085 22642 23678

BJP MakenoHnuja 4472 4196 3921 3628 3564 3524 3566 3617 3740 3902 4079 3895 3929 4062 4164

Peny6mmika Hpcka 47301 48213 49825 51167 54112 59325 64237 71199 77520 86126 94666 100354 106509 110401 115779

H3zeop: UN Statistics Division

Tabena 12

IIPOIIEHA BJIII 110 I'JIABH CTAHOBHHKA 34 OJIAbPAHE 3EMJBE
(y CAZ ooaapuma)

JpxaBa 1990. 1991. 1992. 1993. 1994. 1995. 1996. 1997. 1998. 1999. 2000. 2001. 2002. 2003. 2004.

Anbanmja 675 503 482 547 614 791 970 701 891 1124 1206 1337 1460 1960 2553

Bocua u Xepuerosuna 468 440 350 330 310 597 806 1085 1169 1250 1158 1204 1394 1759 2017

Byrapcka 2377 883 1006 1280 1159 1580 1204 1270 1571 1609 1576 1712 1974 2535 3137

XpBarcka 5485 4939 2231 2355 3129 4029 4270 4395 4730 4393 4090 4415 5060 6369 7557

Yemka Pemybamka 3594 2634 3077 3599 4224 5349 5926 5461 5904 5744 5425 5935 7198 8832 10462

Mahapcka 3484 3261 3637 3769 4053 4325 4378 4440 4579 4687 4565 5081 6379 8085 9908

Pymynuja 1648 1245 848 1148 1318 1564 1566 1573 1887 1602 1674 1824 2088 2622 3358

Cpbuja n Lipuna T'opa 2706 2456 1795 1261 1310 1412 1519 1824 1473 959 1044 1113 1480 1844 2178

CrnoBauka 3103 2163 2341 2510 2893 3617 3874 3936 4113 3781 3757 3866 4487 6047 7607

CroBeHyja 9023 6549 6443 6492 7344 10193 10247 9896 10598 10836 9710 9974 11246 14106 16359

BJP Makenonuja 2342 2437 1198 1308 1732 2279 2236 1876 1796 1835 1785 1705 1875 2302 2593

Peny6mmka Hpcka 13458 13564 15172 14138 15294 18379 20054 21791 23478 25420 24979 26739 30629 37967 44521

H3zeop: UN Statistics Division

Haiiomena: Ilooayu Murucitiapcitiea cpunancuja Cpouje ioka3syjy caeoehie tpoyerne b/[I1 iio irasu citia-
Hoenuka 3a CLII" (y CAL ooaapuma): 1.498 3a 1997; 1.474 3a 1998; 1.243 3a 1999; 1.039 3a
2000; 1.340 3a 2001; 1.903 3a 2002; 2.536 3a 2003. i00uHy.
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Ta0eaa 13

HCY y EV-25, 2002-2004. (y Munujapaama eBpa, npuius 06e3 o1vBa)

3emiba 2002. 2003. 2004.
EVY-25 4242 357,5 189,8
EV-15 399,7 346,4 174,5
10 poBux wnanuna ox 2004. rogune 24.5 11,1 15,3
Bearuja 13,3 28,5 27,7
Yemrka Penybnmka 9,0 2.3 3,6
JlaHcka 4.0 2,3 -
Hemauka 38,3 24,2 -31,1
Ectonuja 0,3 0,8 0,8
I'puka 0,05 0,6 1,1
Mnaauja 38,2 22,7 7,9
®paHIiycka 52,0 41,6 21,6
Hpcka 30,8 23,8 11,3
Hranuja 15,5 14,6 12,1
Kunap 1,1 0,9 1,0
Jletonuja 0,4 0,3 0,6
JIutBanmja 0,8 0,2 0,7
Jlykcembypr 124,3 81,8 45,9
Mahapcka 3,0 2,1 3,3
Maurra - - -
Xonanauja 28,2 17,1 -3,6
Ayctpuja 1,0 6,5 39
ITomcka 4.4 3,7 4.9
ITopryrammja 2,0 5,8 0,9
Cnoeenwuja 1,0 0,2 0,4
CiioBauka 4.5 0,6 -
duncka 7,4 2.9 3,7
IlIBencka 12,5 -0,1 -3,8
Benuka bpuranuja 29,5 18,0 63,1

U3seop: Eurostat, News release 94/2004, July 29, pp. 1-4; News release 88/2005, July 8, 2005, pp. 1-4.
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Ta0Oeaa 14
VYIIOPE/THH IIOJAILIM — U3AbBPAHE 3EMJBE

Cpbuja byrapcka Xpsarcka Pymynuja CroBauka Ectonuja

BPOJ CTAHOBHUKA, Y MUJIMOHHUMA 7,5 7.9 4.4 22,3 5,4 1,3
BJII 11O I''TABU CTAHOBHUKA

(y CAJL nomapuma) 2004. 2.972 3.137 7.557 3.358 7.607 7.930
PEAJIHA CTOITA PACTA BJIT (2003/2004) 7.5% 5,5% 3,7% 8,3% 4,9% 6,2%
CTOITA MTH®JIALIUIE 2004. 13,7% 6,1% 2,1% 9,3% 8% 3%
CTOITIA HE3AIIOCJIEHOCTH, 2004. 18,5% 12% 18,2% 7,8% 16% 9,7%
YKVITIAH U3BO3 (% BAII-a), 2003. 13,8 37,3 21,9 30,9 65,5 49,9
[MIPUJIMB HCY (y munmjapaama CAJL nonapa)

y 2004. ronunm 0.97 2.49 1.08 5.17 1.12 0.93
HCY KYMVYJIATUBHO (y muiujapaama

CAJl nomapa) crame kpajem 2004. roarxe 3.95 7.57 12.99 18.01 14.50 9.53
HCY KYMVIJIATHBHO, I10 I''TABA

CTAHOBHUMKA (y CA/I nomnapuma)

cTame KpajeM 2004. ronuHe 526 958 2952 807 3222 7330

Haiiomena: Ilooayu Munucttiapcitiea ¢punaricuja Cpbuje tioka3yjy caeoehe usroce 3a Cpbujy 3a nHaseoeHe
Kaitieiopuje peaara citioia pacita y 2004. i00. — 9,3; ykyiian uzeos — 14,4% BJII1; HCY ykyii-
Ho 00 2000. 00 2004. — 3 mapo. CAJT ooaapa; HCY ykyiino iio inasu citianosruka — 402,7 CAT

doaapa.
TaGena 14 — nacitiasax
YIIOPEJIHU T1OJIALIH — U3ABPAHE 3EMJBE
Cpbuja Byrapcka XpBatcka Pymynnmja CrnoBauka Ectonnja
ITOPE3 HA 10% 15% 20% 16% 19% 24%
JOBUT ITPUB.
JIPYIITABA,
2005.
TTIOPE3 HA 14% na nnarte, ITopecka crona — JI0 U3HOCa O 16% 19% 24%
JOXOJAK, 2005. mok cy octanu  pacte nporpecuBHO 3000 XpBaTCKMX
JIMYHU JOXOAUU y CKllagy ca KyHa (410€)
ONOPE30BAHU pacToM Impuxojza.  IOpecKa cToma
ctonoM of 20% 12% - 29% je 15%
10% na npuxoze —3000 (41¢€)
0J1 CaMOCTaJIHe — 6750 xpBaTcKuX
JEeNaTHOCTH KyHa (924€)
HopecKa cTomna
je 25%
- 6751 (924¢€)
— 21000 xpBaTcKUx
KyHa (2876€)
Hopecka cTona
je 35%
— IIpeko 21000
(2876€) mopecka
cToma je 45%
IIAB (cTanmapmHa 18% | 8% 20% 22% 19% | 9% 19% 18%
CTONa/HUXa

ctoma), 2005.
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ITIOPECKU
IMOACTULIAIN
1. IIOPECKA — TIOPECKH — mpexayseha koja — mpexayseha Koja — mpenyseha Koja — HCIIaTa — Oe3 mopesa Ha
OCJIOBOBEIA  00Be3HHK KOjU cy yiarajay  yJaxy y XpBaTckKy yIIaxy y JIMBUJICHI C€ nobur npenyseha
YJIOXKH y OCHOBHA POU3BOAY M“Majy MOTYhHOCT HajHepa3BHjeHHja He omnopesyje y ciy4ajy
cpencTBa M3HOC  ocioboheHa cy 10-roaummer noapydja — HaKOH peMHBECTHpamba
KOjH Ipemariyje HapeJHUX 5 HOpPECKOT ocioboheHa cy — mpuctymama EY  credene mobutn
cymy oz 600 roMHa HOTIIYHO ociobohema miahamwa nopesa  — EVY onobpasa
MUJIMOHA JUHApa on nnahama YKOJIMKO Ha 100UT nomoh (makc. 10%
(otnpunmke 7,3 mopesa Ha IOOWT WHBECTHpAjy BHIIE Ipedy3eha CBe IOK  OJ BPEIHOCTH
MUJIMOHA €BpA) YKOJIMKO je ox 60 MiH. ce moupyuyje yJarama) 3a CBaKy
Y 3aTI0CITM HajMambe BUX0BA XPBaTCKHX KyHA cMaTpa T0je IMHAYHY
100 mmua, MIPOM3BO/HHA (8,2 munmona HEpa3BUjEHUM WHBECTUIN]Y
ociobaha ce JonMpaHa y eBpa) U 3amocie
miahama nopesa peruoHe ca BULIE O 75 JMua
Ha J100UT BHCOKOM CTOTIOM
npenyseha y He3anoCICHOCTH
TIEPUOAY O Y YKOJIMKO
10 roguna npenaysehe Hema
— MOPECKO HUKaKBHX JPYTHUX
ocioboheme 32 mopeckux obaBe3a
KOHIIECHje 1 i obasese
HeIoOuTHE Ha UMe
opraHuzanyje COLMjaJTHOT
— npenyseha Koja OCHTypama
3anoubaBajy — — nopes og 0% Ha
WHBAJIMIHA JIMIIA  JOOUT mpeay3eha
cy ociobohena  y obmactuma ca
nopesa Ha JIOOMT  HATHPOCEYHOM
npenyseha CTOTIOM
HE3amoCIeHOCTH
2. IOPECKHM
KPEAWTH 3A:
Hoea paona — HOPECKU KPEIUT — nporpamu — IOACTHLAJHE  — jeHOTOJMIIkE  — ATEHIuja 3a Hema
meciia ce TpH3Haje y AreHnmje 3a  Mepe HEMOCPEIHO TIOPECKO 3aNOIIIbaBAE

MOPECKOM IEPUOLY
y KOMe je
W3BPIICHO

3aM01LJbaBakbE

HOBUX paJHMKA Ha

HeoapeheHo Bpeme

32 U3HOC jeTHaK

M3HOCY KOjU YMHHU

100% 6pyTO
3apaja, yBehaHux
3a npunaznajyhe
jaBHe mpHxozIe
miaheHe Ha TepeT
MOCJIOJIABIA.

IIpusHaje ce ny

ciyqajy Kaju

NOpPECKU OOBE3HUK

PackuHe yroBOp O

pazy ca jeIHUM

OpojeM 3anocieHux

aKO y MCTOM

MOPECKOM IEpPUOIy

3aI0CJIM BUIIIE
IWIa Ha

HeoJpeheHo BpeMe

HEro 1To je 6poj

ca Kojuma je

PACKMHYT YrOBOD

0 pazy.

— ocnoboheme 3a
00aBe3HO
COLIMjaJIHO

ocUrypame Ha

TEpeT NOCIoJaBIa

(36mpro 17,9%),

3a HOBO3AIOCJICHA

JMIa ctapyja oa

50 roauHa y

LIEJIOCTH, CTapuja

3aNoNbaBakbe 1
Mepe 3a
3aTONIIbABAHE
MIIAJIVX JbYIU

cy npeznsuhieHe 3a
OTBaparme pajHUX
MecTa, TJIe M3HOC
JI0 BUCHHE O]
15.000 xpBaTcKux
KyHa (OTIPUINKE
2.725 CAJL
J0J1apa) mo
3aIOCIEHOM MOXKe
jeITHOKpaTHO OUTH
on00peH Ha ume
MOKPHBAbha
TPOIIKOBA 32
OTBapame pagHOr
MecTa U NpeKBa-
drKanyje

ocioboheme Ha

OpyTo 3apazne 3a
CBaKO HOBO

3aI0CJIEHO JIUIIE

onobpasa 1o 50%
O]l BUCHHE ILIaTe
W3 CTPYKTYpHOT
doHna 3a npey
TOJIMHY. 3aBUCHO
OJl peruoHa,
HOJICTHIIAjH MOTY
JocTrhu ¥ BUCHHY
ox 4000 monapa
0 PaJHOM MecCTy
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on 45 roguHa —
80%. Ocnoboheme
ce KOPUCTH ¥
Tpajarsy o1 2
roAvHE OJ] JaHa
3aCHUBaba paJHOT
oJHOCA.
Ipoipame tpe- Hewma — (prHaHCHjCKA — yJlarad Koju — AreHuyja 3a — Cga npenyseha
Keauguxayuje nozpiika kpo3 EY  mmBectupa y 3aMONIIbaBaFhEe OCHOBaHa y
Phare” mporpame CTpY4HO cHocH 10 50% Ectonuju mMory
KOjU YKJbydyjy = YCaBpILIABAHE U O]l BUCHHE KOHKYPHCATH 3a
nporpame npeKBaTMUKALU]Y TpoOIIKOBa 00OyKe dpuHaHCH]CKY
CTpYYHOT 3aI0CIICHHX, MOXKE HOJPIIKY HAa UMe
ycaBpIIaBara JOOWTH HAaTOKHAIY nporpama oOyke
on ®ouna 3a 3al0CJICHHUX.
CTUMYJIMCAHE U Bucuna
CTBAapame HOBUX MOJACTUIIAja
pajHKX MecTa Ha 3aBUCH O]
VMe TIpeKBaidu- BEJIMYMHE U
Kalyje J0 BUCHHE JIoKanuje
ox 50% moBe3aHuxX npenyseha, BpcTe
TPOIIKOBA o0yke 1 HE MOXKe
WU3HOCUTH BUIIE
o1 80% on
TPOIIKOBA
npojekTa obyke
Hcttpasxcusarse Hema — CMaHEHhe — 32 OCHMBaWe€ U — O] HAPUHCKUX Hema — MOACTHLAjU Ce
u paseoj OCHOBHMIIE ITOpe3a BOheme obaBe3a nU3y3eTu 06e30ehyjy 10
Ha JOOUT HAa UME€  TEXHOJIOIIKUX Cy: MHCTaJauuje, BucuHe 50% on
M3jlaTaka 3a IapKoBa MOCTOje OIpeMa 3a Mepere TpPOIIKOBA 32
WCTPaXMBAIEe U Pa3HHU NMOPECKH Y KOHTPOIY, WHJyCTPHjCKO
pasBoj (R&D) y HOACTHNAJU onpema 3a HUCTPaKMBabe
capajy ca (mopecke ayToMaTHU3alujy 1 KOjH ¢y
HAyYHO-UCTpaXKHU-  OJIAKUIUIE 32 codTBep HETIOCPETHO
BAYKKMM yCTAHO- OCHOBHA CpPEJICTBA HPOU3BOAN BE3aHU 32
BaMa W/WiIx Y 3eMJBMIITA KYIJbEHH Y TIPOjeKT
YHUBEP3UTETHMA  JIOJEJbeHa Ha Pymynuju i y — MOJICTHIAjH Ce
— (prHaHCHjCKa Kopuiihele)  MHOCTPAHCTBY IO 00e3behyjy no
nomoh kpo3 EY CIIHCKY 0Z00peHOM BucuHe 25% on
,,Phare” mporpame OJ1 CTpaHe TPOILIKOBA HAa UME
KOJjY YKIbYUYjy MuHucTapcTsa 3a passoja
cpeJicTBa 3a IUIAHUPAE U IIPOM3BO/IEbE KOJU
HCTpaXHBALE U PpasBoj Cy HETIOCPETHO
pa3Boj ,,6M3HNUC BE3aHM 32
nHKy6arTopa” TIPOjEeKT
BUCOKE
TEXHOJIOruje
3. IPYI'H — TIOCJIOBHU — 2-roAvIIbe — YKJbydyje — ybp3aHa — HE NOCTOjU
IIOPECKH ryonnm ocioboherwe O JIM3KHT, AOIEIy aMopTH3anuja JBOCTPYKO
INOACTHULAIN yTBpheHH y I1/IB-a 3a yBo3 IpaBa Ha — HOBa yJarama, OIOpPE3NBAKE
MOPECKOM OUIIaHCy onpeme, U3rpaimwy u qrja BPEJHOCT — Tope3 Ha
MOTY Ce IPEHETH HOTPOLIHUX KyHOBUHY WJIM  IIpeja3sd MUIMOH [UBUICHIE, IOpe3
Ha payyH J1oOMTH  Marepujajia u KopuIheme CA/l nonapa u Ha HACJIeJCTBO,
n3 6ymyhux KOMIIOHEHTH Y ~ HEKpETHHWHA WX JOTIPUHOCH Tope3 Ha MOKJIOH
00padyHCKHX OKBHDY yJarama apyre CTBaparby HOBHX Y Tope3 Ha
HEepHoza, alli He KOje M3HOCH BUIIE WH(PACTPYKTYpe  pamHHX MECTa, IpeHOC
nyxe of 10 roguHa. 0 5 MMIMOHA y BIACHUIITBY HOAJIOXKHA CY HEKpEeTHHUHA
— npenysehy Koje eBpa. Jp>KaBe UiIu CMabEHY usHoce 0%
je ocTBapmio — epuoj JIOKaJIHE
nobur y amMopTH3aluje — 2 caMmoyIpase 1o
HOBOOCHOBAHO] TOIVHE 32 TPKUIIHUAM WA
HOCJIOBHO] padyHape u HoBIamheHIM
jequHuny y npatehy ompeMy, YCIOBHUMA, Ca WIA
HEJIOBOJLHO 3 1/3 roguue 3a 0e3 HaKHaJE.
Ppa3BUjeHUM onpeMy HaMEH-CHY BPEIHOCTH
noJpy4juma NIPOU3BOIHU. on 20%.
yMarbyje ce mope3
Ha 100uT
npenyseha y
Tpajamy Of JIBE
roJIvHe,

cpa3MepHoO yyerhy
TaKO OCTBapeHe

JOOUTH y YKYITHO]

noburn nmpeayseha.
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Cpbuja

Byrapcka

XpBaTcka

Pymymuja

CrnoBauka

Ecronuja

— 5-TOAMIIEE
oclioboheme o1
nopesa je
oMoryheHo

npeny3ehnma Koja
OCTBapyjy yJarame

110 OCHOBY
KOHIIECH]E,
a MoXe ce

NPUMEHBUBATU O

TpEHyTKa Kaja je

yllaramkb€ 3aBpHICHO.

— ybp3ana
aMopTH3anMja
oapeheHux
OCHOBHUX
cpencTaBa.

— yBO3 OIpeMme,
KOjU IPeJCTaBIba
CTPAHO yJarame,
je ocyoboheH
I[APUHCKHX
JTaxOuHa.
ITpumemnyje ce
Hope3 Ha J0JaTy
BPEIHOCT.

IIOACTHULIAJM - cTpaHu yyarad — CTpaHHM yJjaradyd — CTPaHM yJaradyd — cTpaHa pu3ndka — (pU3M¥Ka WM — CTPaHHM yjaradu
KOJH1 CE MOXKe€ KyNUTH yKHBajy UCTa KOjU OCHYjy WJIM NIpaBHA JMIIa [IPaBHA JMIA KOja  MMajy paBo Ha
OIHOCE HA HEKPETHUHE MO npaBa Kao U dupmy y MOTY HOCEIOBATH HUCY PETMCTPOBAaHA KYNIOBUHY U
HEKPETHUHE YCIOBOM nomahu ynarayy, — XpBaTckoj ce  rpabeBuHe w/uian y CIOBa4YKOj MOTY — BIACHUILITBO HAj
pEeLUIIPOLUTETA. [0 UTakY cMaTpajy foMahuMm  crehu mpaBo  cTehM BIACHMINTBO — 3eMJbMIITEM Oe3
To ce He 0OHOCK  BJIAaCHUINTBA Hal HNPABHUM JULMMA Kopuuiherwa HaJl HENOKPETHOM HMKaKBHX
Ha I'paJicko HEKpeTHMHaMa W MOTY OCTBApUTM  3€MIbMINTA (Ha MIMOBHHOM. OrpaHUYEHA.
rpaheBUHCKO BIIACHMIITBO, KA0 OCHOBY YTOBOpa O — KyMOBHHA -y cay4ajy
3eMJBMIITE Y Y IPaBO XUIOTEKE 3aKyIy, 3eMJBbUIITA KOje ce KyIOBHUHE
BIIACHUILITBY HaJl HeKpETHUHAMA, KOHLECUjU, UTIL.) HaJa3y BaH BEJIUKHX
IpXKase. HOJ YCJIOBOM — IIpaBHA JIMA  HACE/bEHHUX 30Ha U MOJbOIMPUBPEIHUX
— CTpaHM yJjarad PELUIIPOLUTETA. KOja HUCY KOje crnajga y 3eMIBMIITA U
MOXKE y3eTH — BJIACHUILTBO HaJ PyMyHCKE HOJbOIIPUBPETHO HIYMCKHX
rpaheBUHCKO VIMOBHHOM je HAIMOHAJHOCTH WJIM IIIyMCKO MOBPIIMHA,
3eMJbULITE Y ypeheHo 3aKOHOM  (HIp. CEeIMINTEe  3eMJBUINTE, HUje  mpery3cha Mopa
3aKyIl, Hajayxe O CBOjUHM U dupme ce Hallazum J030JbEHO, OCUM Y OUTH IpHjaBILEHO
Ha nepuoz on 99 JPYTMM CTBAPHUM Y MHOCTPAHCTBY) onpeheHUM y IlpuBpeanom
roJMHa, IyTeM npaBUMa U MOpa HE MOry ciyyajeBuMa. OBa  pErucTpy M Mopa
JaBHUX ayKuuja, 6utn omobpeHo NoceIoBaTh OTpaHMYEHa CE€ HE  MMATH HajMame
TeHzAepa Win OJl CTpaHe 3€MJIBHUIITE OIHOCE Ha TpY rOJMHE
JIMPEKTHE MunucTapcTBa y Pymynuju. craHoBHUKE EY. WUCKYCTBa y
norogoe. CIIOJBHMX HOCJIOBa. — Ipefy3eha, 4uja obnacTtu
— yJarad je ceMIlTa ce LIyMapcTBa WX
obage3aH j1a miaha Haznase y PymyHuju MPOU3BOIHE
HaKHaJy 3a Mory Outu y MOJHOIIPUBPETHUX
3eMIBHIITE, KA0 U rocesy 3eMJBUINTA, TPOM3BOA.
HaKHazy 3a YaK Uy ciy4ajy aa
Kopuiuhemwe je BIACHUYKU
3eMJbULITA. kanutaa 100%
CTpaHOT MOpEeKJIa.
— CTpaHUM
dr3IKIM
JmnuMa he, mouen
oz 2007. romune,
OUTU 103BOJLEHO
Jla umMajy
3eMJBULITE Y
BITACHMIIITBY.
PECTUTYLIUJA — 3aKoH 0 — npema Baxehem — XpBaTCKU — 3aKoH 0 — 3aKoH 0 — noBpahaj
IpYjaBIbUBaLLY U 3aKoHy O MapjaMeHT jey  PEeCTUTYLH]H je pecTUTyLIUjU je WMOBHHE je y
CBUICHTHpay  pectutyimju (u3 jyiay 2002. romwiHe  ycojen 2001.  cTymwo Ha CHary y Ecronuju
onysere UMOBHHE 1991), m Oyrapcku  M3MEHHO OBaj roauHe. Ilpema 1993. roaunu. 3anoveo 1992.
YCBOjEH je y Majy Y CTpaHH 3aKoH, KaKko 6u OBOM 33aKOHY Yaeo TOVHE.
2005. romuHe.  OpXKaBJbAHU MOTY CTpaHUM noBpahaj He MOXe HaIMOHAJIM30BaHEe TpeHyTHO HeMa
IIpouec 3aTpaXKUTH IpXKaB/baHMMa OWTU 3aTpaXKeH 3a MMOBHUHE je JaHaC  3aXTeBa HUTU
CBUJICHTHpama IoBpahaj UMOBUHE omoryhuo MMOBHHY KOja je ~ BeoMa Hu3ak. Y croposa 1o
Tpajahe 0 jyHa  ony3eTe y TOKY HOTpaXKUBabE npunaziaia CrnoBavkoj cy ~ OCHOBY HoBpahaja
2006. romuHe.  meproza (palr3Ma HalMOHAIN30BaHE BEPCKUM MIOCTOjajI OOMMHU MIMOBHHE.

3aKo0H 0

Y KOMYHM3Ma,

pectutymujy Tpeba MehyTHM CTpaHU

VIMOBMHE WIIN
TPUMaHe

3ajeHALIAMA WITH
rpynama

JIOKa31 O OJy3eTOj
MMOBHUHMU.
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Cpbuja Byrapcka XpBarcka Pymynuja CiioBadka Ecronuja
na Oyze yCcBOjeH IpXKaBlbaHU MOpajy  HAJOKHAJE y HaIMOHAJHUX
y MehyBpeMeHy. HpoJaTH Ty CKJIay ca MarbHHa.
VIMOBUHY. nocrojehum
OunaTepaHUM
CropasyMuMa.
ITPOCEYHA 282 149 196 657 465
BPYTO 3APAIIA — MEHAIIMEHT
(Y EBPMIMA) 1.500
y 2004. ronunn — dabpraku
PaTHUIN
400
*307 *167 (jyn 2005)  *849 (cenr. 2005) *275 (cemt. 2005)  *435 (jyn 2005)  *489 (cent. 2005)
(mpocek 2005)
JOIIPMHOCHU 17,9% 32% 17% 33% 35% 33%
3A COIMJAJIHO
OCUT'YPAILE
(OBABE3E
ITOCJIOZIABIIA)
IMPOCEYHU 333 196 260 889 614
MECEYHU
U3JALIH 1O
3AITIOCJIEHOM
ITPOHEHAT 42% 14% 14% 16% nojarak Huje 30%
CTAHOBHMUIII- JOCTynaH
TBA CA 3HA-
HEM EHI'JIEC-
KOTI" JEBUKA

H3eopu: aienyuje 3a Gpomoyujy yaaiarsa 00aOpaHux 3emasva, YeHwpaiHe Oanke U MUHUCIIAPCIea PUHAHCU]A, 36AHUMHA UHTTIEPHEl Tpe-
sentiiayuja Baaoe CAJ] (www.state.gov), HayuoHaane aienyuje 3a citiaiaucitiuxy, The Economist Intelligence Unit.

9. 3BABPIIIHU JIEO

ITpunosu 6p. 1 no 5 omwramnanu cy y3 Crpare-
T'Yjy U YMHE HEH CAaCTaBHHM JIEO.

Oy ctparerujy objaButv y ,,CiyxxOeHOM riia-
cuuky Penybmuke CpOuje”.

05 6poj 018-1112/2006
Y Beorpany, 9. mapra 2006. rogune

Baana

IIpencennux,
Bojucaas Komrrynuna, c.p.

IIpunor 6p. 1

AKIIMOHMU IJIAH 3A OTKJIAFBAE
AIMUWHHUCTPATUBHUX IIPEIIPEKA
3A CTPAHA VIJIATAbA 3A 2006. TOIWHY

[Ipunurkom ycBajamba IpBOT AKIIMOHOT IJIaHA 3a
OTKJIakhathe aIMUHUCTPATUBHUX IPENpeKa 3a CTpa-
Ha ynaramwa on crpane Bnane Pemybmmke CpOuje
27. maja 2004. roauHe, yTBpHEHO je a ce OH MOopa
PEIOBHO axKypHUpaTH Kako O ce cTaiHo yHanpehu-
BaJIO MOCJIOBHO OKPYXKEHE U TUME NoBehao MpUIIMB
CTPaHUX yJlaramka Koja IpeICTaB/bajy OCHOB 3a Ja-
Jbu npuBpeHu pact Cpbuje.

Pagu npahewa npruMeHe AKIMOHOT IJIaHa 3a OT-
KJIathathe aJMUHUCTPATUBHUX IpeNpeKa 3a cTpaHa
yiarama, Biaga Penybmuke Cpbuje je jyna 2004.
ronuHe obpa3zopasa Komucujy 3a noactuname yia-
rama y npuspeny Cpbuje, 4Mjum pagoM KOOpAUHA-
pa MUHUCTapCTBO 3a €KOHOMCKE OJHOCE Ca WHO-

cTtpaHcTBOM. YmaHoBu Komwucuje cy 3Ha49ajHO 10-
NPUHEIM PEJIATUBHO YCIEITHOM CIPOBONEHY YCBO-
jeHor AKIIMOHOT IUTaHa Kao W YTBphMBamy HOBUX
Mepa 3a yHanpeheme KJIMME 3a CTpaHa yJlarama.
HcrospemeHo Tpeba HarjacuTy a HEKe O paHHje
YTBpHEHUX Mepa HUCY HWCHyHEHE y NpeaBrUheHOM
POKY Te Jla Cé OHE NMOHAaBIbajy U Y HOBOM AKIIMOHOM
IUIaHY.

YV okBupy oBOr AKIIMOHOT IJIaHa OJIMXKe ce ype-
hyjy caenehe obmacTu:

I.  OcnHuBame npenyseha ca crpaHuMm yJorom
1. Kperawe 1 O0opaBak CTpaHMX JIMIa HA TEPU-
Ttopuju Cpbuje
2. OcHuBamwe MpUBpPEIHUX cybjekaTta
3. 3amTuTa WHTEJEKTyaJHE CBOjUHE (MHAY-
CTpYjCKa CBOjUHAa M ayTOpcKa M CpOJHA
npaBa)

II. Pa3Boj uncpacTpyKkType
1. Cruname npasa CBOjUHE Ha rpalileBUHCKOM

3EMJBULITY

. 3aKyll HEHOKPETHOCTH

. Yruc npaBa Ha HEMOKPETHOCTUMA

. M3pana mpojekara u 10o3BoJie

. MHaycTpyjcKy MapKoOBU M CI000IHE 30HE

. JaBHa mpeny3eha, KOMyHaJlHE U JIpyre HH-
dpacTpykTypHE yciayre

6.1.EnextpuuHa eHepruja

6.2. BomoBon 1 kaHanu3anuja

6.3. TenekomyHuKanuje

7. Caobpahaj

8. OOyka M CTpy4HO yCaBpIIaBameE

AN BN
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III. Pax npeny3eha
1. PanHO 3aKOHOAABCTBO
2. Onope3uBame
3. JIeBU3HO MOCJOBalkhe U KPEOUTHU IMOCIOBU
ca MHOCTPAHCTBOM
4. llapuHa 1 MHCHEKLHje
5. Cranpapamsanuja v aKkpeauTanyja

IV. Ocrane cucremcke Mepe, pepopmMa JIp:KaBHe
ynpase U pedpopma cyacTBa
1. Ocrane cucreMcke Mepe
2. Pedpopma npxkaBHe ynpase
3. Pedpopma cynctsa

I. OCHUBAIGE ITPEAY3ERhA
CA CTPAHUM VYJIOI'OM

1. Kperame 1 00paBak cTpaHMX JIMIA
Ha TepuTopuju Cpouje

Tocttiojehe citiarve:

Crpanarn (13 3eMJbe 3a KOjy BaKU BU3HU PEXUM
Cpbuje u Llpre I"'ope) Koju HamepaBa aa yhe Ha Te-
puropujy Penybmmke CpOuje y obaBesu je ma mpe
yJlacka y 3emJby npubaBu BU3y Ha Baxkehoj MyTHO]
vcrpaBy. Busa ce MoXe M30aTH ca pOKOM BaXKema
JI0 jeTHe TOJMHE U BUILIE yia3a — u3nasa. [Iponucu-
Ma je mpenprheHa MOTyhHOCT M3JaBama TypUCTHY-
KMX NPOIyCHMIA Yy Tpajawy 10 30 maHa U Ha rpa-
HUYHOM IpeJja3y, ITO Ce YeCTO YMHU 3a BpeMe Ty-
puctruke ce3oHe. ITocioBHa BU3a M3faje ce cTpaH-
1y paad oOaBibalkba TMPHUBPEIHUX ACIATHOCTH M
CTpaHIly KOjU MOXKeE Ja 3acHyje pajHd oJIHOC Oe3
onoOpema 3a 3aCHMBaKE pagHOr OJHOca (3a oba-
BJbAHhE CTPYYHHMX IOCJIOBA YTBPHEHUX YrOBOPOM O
MOCJIOBHO-TEXHUYKO] Capaiby, O IyrOPOYHOj MPo-
M3BOJIHO] KOONEPAUjH, O IPEHOCY TEXHOJIOTHjE U O
CTpaHWM ynarawuma). POk Tpajarsa mocI0BHE BU3e
BE3aH je 3a poK moTpedaH 3a 00aBIbamke Mocyia paau
KOra ce TakBa BM3a M3/1aje U OHA UCTOBPEMEHO pe-
ryjuiie U OopaBak CTpaHIa.

[Topen Bu3e notpeOHO je na cTpaHal nobuje 0a0-
Opeme 3a OopaBak Ha Teputopuju Cpbuje (ocuMm y
ciyvajeBMMa TJe je m3aara mocjioBHa Buza). Ono-
Opeme 3a DopaBak MOXKe Jla ce h3/1a Kao 0J00peme
3a TpUBpeMEHM OopaBak (IO TOAMHY JaHa) WU
0100pem-e 3a CTAJTHO HAaCTamkemhe (CTPAHO JMLE KO-
je je y CpbOujy ylnoxXuio cpeacTsa paau oOaBbamba
OPYBPEIHUX U JPYruX nenatHoctv). Ilpommcu o
KpeTamwy M OopaBKy cTpaHana Ha Teputopuju Cp-
6uje u Lpne ["ope ce HejeaAHAKO NPUMEY)Y Y IBE
penyommke. Hajzan, ctpaHail KOju e j1a OTBOPU
npeactaBHUIITBO y Penybmuum Cpbuju Mopa na
nma onobOpeme 3a mpuBpeMeHu OopaBak, MITO je y
CYHPOTHOCTH Ca TIPOTIMCOM JIa je yCJIOB 3a 100ujame
IpUBpeMEHOT OOpaBKa MpHIlaramke J0Ka3a O OIpas-
JAHOCTH pa3iiora 3a 0J00paBame NPUBPEMEHOT 00-
paBka (JoKa3 Ja je MpeACTaBHUIITBO OCHOBAHO).

Jenan on nmpobiiema jecte Taj na je ciyxk0a Koja us-
Jaje 103BOJIE HETOBOJLHO OPraHU3alMOHO M TEXHUY-
KM NIpUIIPEMIbEHA 3a PaJ 10 3aXTEeBUMa CTpaHaKa.

Crenudwnuan npobiieM ce jaBba U KOJ Mpoueay-
pe mpesacka ApXKaBHE I'PaHMILE CTPAHUX JApKaBiba-
Ha, a HAPOYMUTO KOJI JIoJla3aka OpoaoBa ca CTpaHUM
TYPUCTUMA, jep C€ IyTHE MCIpaBe IPOBEpaBajy Y
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CBAaKOj JIyIIA y KOjoj OpOJIOBM MPUCTaHy, a HE camo
jeTHOM, IPUJIMKOM YJIacKa y 3€MJbY.

Ilranupanu yusm:

CrtBapame yjemHaueHoOr BU3HOT pexnma CpbOwuje
u lpne I"ope, ycarnamaBare npomuca ca mpaBHAM
TekoBuHama EY, naka goctynmHocT uHdopMmanmja o
ycIIOBUMa M OTPeOHO] TOKYMEHTAIMjU, OJaKIlaBa-
e MOCTYIKa Tpejlacka JpKaBHE I'PaHUIE M OJ0-
OpaBarba OOpaBKa CTpaHUM JpKaBJbaHUMA.

Ilopen ycarmamasama BHU3HOI pexuma ca EVY,
Tpeba YCKIIaAUTH U TIponuce 0 OOPaBKy U KpETamy
CTpaHala, jep cy AoMahy NMPOMUCH PECTPUKTUBHU
ca oOWJbEM IMCKpEenroHe MOhM HaJJIeKHUX Opra-
Ha. CraHzapiHO cy y 3eMibaMa Y HUje IOTpeOHH je-
JaH cpopMyJiap 3a mpujaBy, nacour (ca BaxxehoM BU-
30M), HEKOJIMKO hoTorpacdpuja M MOTBpAA O 3amo-
ciemy (ynaramy, CTyaupamy, uta.). Huje ymyTHO
MMaTH PECTPUKTHBHY WIIM MPOXUOMTHBHY peryJa-
THBY 3a CTpaHE yJlarayue M JIMia Koja JoJiaze 1a pa-
ne y Cpbuju. KoHTposy kperamwa cTpaHana u3 ,,3e-
Masba Tpeher cBera” Tpeba BPLIMTH MyTEM BHU3HOT
pexuma.

IIpenopyke:

A) Ycarnacutu Bu3Hu pexum y CLI ca 3axre-
BuMa BEY

Hocuaay:>7 MUWHUACTApCTBO CIOJPHUX MOCJIOBA
Cpbuje u Lpne I'ope — y3 koopanHanujy ca MuHm-
CTapCTBOM YHYTpallmbKX nocyioBa Cpbuje

B) YcBojutu 3akoH 0 KpeTamy M OOpaBKy cTpa-
Hala ¥ 3aKOH O IpeJlaXewy ApKaBHE IPaHUIEe

Pox: anpun 2006. (3a ynyhrBame Ha MUILLIBEHA)

Hocunaay: MAHHACTApCTBO YHYTPAIIIBUX MTOCJIOBAS

B) OtknonuTtH cykoO mponuca Koju npeasuhajy
nobujame 0700pema NpuBpeMeHOr OopaBka o
ctpane MVYII-a kao ycnoB 3a nobujame pajHe J0-
3BoJie o Hanuonanne ciayx0e 3a 3anousbaBambe U
oOpaTHO

Pox: 3. kBapran 2006. (ca ycBajameM 3aKOHa O
KpeTamwy ¥ OOpaBKy CTpaHana)

Hocuaay: MUHUCTApCTBO YHYTPAaLUbUX MIOCIIOBA,
MuHUCTapCTBO paja, 3amolljbaBakba U COLMjATHE
MOJIUTHKE

I') IIpoBepaBaTyi myTHE UCIpaBe MPHIMKOM YJIa-
CKa y 3eMJby a HE y CBaKOj Jyuu y Kojoj OpoaoBu
PUCTaHY

Pox: 3. kBapran 2006. (ca ycBajameM 3aKOHa O
npeflaXkewy JIpXKaBHE I'paHUIE U KpeTamwy y rpa-
HUYHOM I10jacy)

Hocuaay: MAHACTapCTBO YHYTPALIBUX MOCIOBA

J1) YYuHUTH JOCTYTHOM Npenu3Hy UHOpMaLurjy
0 MOTpeOHOj TOKyMEHTaluju 32 Ao0ujame 6opaBu-
LIHUX J03BOJIa y mpocTopyjaMa Onesbera 3a CTpaH-
Ie, Kao0 U Ha MHTEPHETY, Ha BUIIE je3uKa

Pox: maprt 2006.

Hocuaay: MUHACTApCTBO YHYTPALIBUX MOCIOBA
¥ MUHHCTapCTBO 32 €KOHOMCKE OJHOCE ca MHO-
CTPaHCTBOM

57 MWUHUCTApCTBO KOje je MPBO HaBEIEHO KOOPAWHHpPA
M3BpIIABaH-E MPETOPYyKeE.

58 TIlperxomHO je MOTpeOHO Ha HUBOY JIpKABHE 3ajEAHU-
1le JOHETH HOBE Iporvce K3 oBe obmactu. Mcro ce on-
HOCH M Ha TIPENOpyKe MO B) U T).
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'B) HacraButn 00yKy KaapoBa (HIIp. MO3HaBame
CTpaHOI' je3uKa) M MOJEepHHU3anuje pecypca (yHa-
npehema m3riena NpocTopuja 3a M3JIaBama OJ0-
Opema 3a mpUBpeMEeHH OOpaBaK, HAPOYUTO y Behum
rpanosuma Cpouje).

Hocuaay: MUHUCTApCTBO YHYTPALIBUX MOCJIOBA

2. OcHuBaW€ NMPUBPEIHUX cy0jeKaTa

Tlocttiojehe citiarve:

VY Peny6mmnu Cpbuju, npema Baxkehum nponucu-
Ma y AreHuuju 3a OpUBpeJHE PErucTpe, Koja je mo-
qeya ca pajgoM 4. janyapa 2005. ronuHe ce ymucyjy
caenehu mpuspenau cyojekty: J1OO, AJl, koman-
JUTHO JPYIITBO M OPTAYKO JPYIITBO, OTPAHIM
CTpaHuWX mpeny3eha, mpeay3eTHUIM U CTpaHa mpea-
CTaBHUINTBA. ¥ HOBOM 3aKOHY O NMPUBPEIHUM JpY-
LITBMMa HE MOCTOj€ 0fpeI0e O MOCIOBHUM YApYyXKe-
BMMa, 3aTO IITO C€ CMATpaJio Jla OBa MaTepuja He
OIroBapa y TMOTIYHOCTH HpeAMETy OBOI 3aKOHa.
Ouxrosapajyhe onpende 6u tpebano ykbyduTH y 3a-
KOH O TIPUBPEIHUM JPYIITBUMA WJIA Y HEKH JPYTH,
Ha npuMep 3aKOH O HEBJIAJMHKM OpraHu3alujama.

Kon ocHuBama mpenyseha wetupu Hajeeha mpo-
6iema cy: a) 6poj moTpeOHUX JAOKyMeHaTa, 0) cro-
pocT mporenype, B) obe3dehrBame NpUKIbydaKa Ha
MH@PACTPYKTypHE ychyre v r) kopynuuja. HMako je
BpeMe NMoTpeOHO 3a OCHMBamE Mpejay3eha 3Ha4ajHO
CMamEHO, MOTpPeOHO je majke ympoirhaBame OBe
npoueaype.

HckycTBa M3 3emMalba TIe je yBeleHa Op3a peru-
ctpanuja coupme (peuumo y Llpnaoj N'opwy, 3a 1 eBpo
Y 3a jeJlaH JIaH) TOBOPE J1a je TO HEJOBOJbAH KOpaK,
aKO ce He IO0jeJHOCTaBM M J00Hjame J03BOJA 32
HPUKJIbYIKe HAa MH(PPACTPYKTypHE yciyre (eJ1. eHep-
rvja, rac, teaedoH, Boga, Utl.). JloObujame OBHX
703BOJIa OM Tpebajio MoBe3aTH ca U3JIaBamkheM I'pa-
HeBMHCKMX, ONEPAaTUBHUX M OCTAJIMX TO3BOJIA.

ITranupanu yusm:

OcHoBame KaHIeJapuje Koja OM KoopauHapala
noctynak obe3behmBama moTpebHE JOKyMEHTALHje
3a OTHOYMIbAhE NPUBPEIHE AKTUBHOCTU. Takohe
Ou Tpebaso yBecTH NMpaBWJIO Ja KpyXe HalupH, a
He Jbyau (One-Stop-Shop). Hanamwe, cBaku Ipxas-
HU OpraH MOpa J1a BOJM €BUICHIM]Y U30aTUX JOKY-
MeHaTa, KaKo UCTa onepanuja He Ou Ouia obaBiba-
Ha JiBa MyTa.

IIpenopyke:

A) 3aBpIIMTH TOCTYNAK NpeperucTpanuje Mpu-
BpelHHUX cyOjekara

Poxk: mapt 2006.

Hocunaay: MuHuCTapcTBO nIpuBpele, AreHIuja
3a IPUBPEIHE PETUCTPE

b) O6e36enuty 1a qpKaBHU OpraHy Op30 u3najy
CTpaHKaMa JOKYMEHTE M MOTBpJE KOje UMajy y €BU-
neHnyjy. Jlemasa ce na ogpeheHu IpKaBHU OpraHu
OJl CTpaHaKa TpaXe JOKYMEHT WM NOTBPIY 3a 4uje
M3JaBakbe Cy CaMM HaJJIEKHU — YBECTU IPABUIIO KO-
juM OM ce OBaKBM MOCTYNIM OHEMOTYhWIIH.

Pok: jyu 2006.

Hocunay: MAHUCTapCTBO 3a IpXKaBHY YIPaBy U
JIOKAJIHy CaMOYIIpaBy
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B) HoBuM 3aKOHOM WJIM M3MEHOM IOCTOjehux
YPEIUTU OCHUBAKE U paj MOCIOBHUX yIpPyXKEHa

Pox: 3. xBapran 2006.

Hocuaay: MUHHCTapCTBO 3a IpXKaBHY yIpaBy U
JIOKaJIHy CaMOyIpaBy y capaamy ca MwunHucTap-
CTBOM IIpUBpEZE

Bpoj 22

3. 3amuTHTa UHTEJIEKTYaJIHE CBOjUHE
(MHOyCTpPUjCcKA CBOjUHA U ayTOPCKA
U CPO/IHA MpaBa)

Tocitiojefie citiarse:

Ckynmrruaa Cpowuje u Lpae [Nope je 2004. roau-
HE YCBOjWJIa JI€0 MaKeTa 3aKOHa O 3aIUTUTH MHTE-
JIeKTyaJiHe CBOjUHE (3aKOH O MaTeHTHMMa, 3aKOH O
XKUIOBUMA, 3aKOH O JU3ajHy, 3aKOH O Tonorpadu-
JY MIHTET PUCAHKX KOJIa, 3aKOH O ayTOPCKHMM U CPOJ-
HUM TpaBMMa), a y OBOj TOAWHU NPEICTOjH yCBaja-
e NIPEOCTANIMX 3aKOHA: O reorpadpcKuM O3HaKama
NOpeKJa, O 3alITUTH OUJBHUX COPTH U O HEOTKpU-
BeHUM nojanumMa. IToMeHyTH 3aKOHHM cy ycKilaheHu
ca ogrosapajyhum npasunuma EY u CTO.

MehyTrM, 3Ha4ajHUjU TOMaK Ce€ O4YEeKyje Y CIpo-
BOohewy HaBEJCHMX 3aKOHA, Kpo3 eduKacaH U KO-
OpAMHMpPAH pajJ HAUIEXKHUX YCTAHOBA: IIApHUHE, UH-
CIIEKIIMJCKUX CJIyKOH, IOJIMLMje, YIpyXema rpaha-
Ha ¥ Op. BaxHO je ycnocrapibame oarosapajyhe
CyICKE 3alITUTE IpaBa MHTEJIEKTyaJHE CBOJUHE. Y
TOM CMUCIIY je TIOTPeOHO pa3MOTpUTH (POPMHUPALE
NOCEOHMX CYJICKHX OJIE/bEHba 32 PelllaBare ClIOPOBa
13 oBe 00JacTH, Ka0 U PAJUTU Ha CTPYYHOM U Op-
raHU3aIIMOHOM YCaBpILaBaby Cyauja.

ITotpebHo je Takohe JOHETH TpoTHCe KOjU Ha TO-
CpelaH HaYMH yTUYy Ha MyHy U ePUKACHY 3aIITUTY
VHTEJIEKTyalHE CBOJUHE, KA0 U OHE IPOIUCE KOjU
npensubajy CaHKIMje 3a MOYMHUOLE NpeKpIlaja U
KPUBUYHUX JeJla U3 OBE 00JIaCTU. Y HPUJIOr OBOME
TOBOPU U TO J1a TPXKMUILHA MHCIEKIIW]ja HEMA JI0BOJb-
HO IIMpOKa OBJNalIhena, jep 3aKOHMMa O 3alITUTH
npaBa MHTEIEKTyallHe CBOjUHE M3 Te 00JacTu Huje
HPONKCAHO Oy3UMamLe NMPeaMeTa MpeKpliaja OJHO-
CHO TPUBPEIHOT TpECTyIa.

IIpensor 3akoHa O TProBWHH, KOjU MOCPEIHO
LITUTU MHTEJEKTyaJHy CBOjHHY, je HPOLIA0 jaBHY
pacupaBy U Hajasu ce y ¢pasu ycarjiamanama y Pe-
nyOJIMYKOM CeKpeTapujaTy 3a 3aKOHOAABCTBO, Ha-
KOH uera he Outu nocrtaBibeH Ha yBuI CaBeTy 3a
perynaropny pecdopmy u Kannenapuju 3a npuapy-
XuBame EBporckoj yHuju.

Penybmmmn Cpbuju HemocTajy M 3aKOHM KOjU
ypehyjy objactu KyJaType, YMETHOCTU M CTBapaja-
IITBA y CKJady ca ctaHmapanMa EY a normuy 3a-
IITUTY MHTEJIEKTYaJHEe CBOjUHE.

ITranupanu yus:

CrBapame OKpyXKera IPaKTUYHO IPUMEHIbUBE 3a-
LITUTE MHTEJEKTyalHe cBojuHe. IIpBeHcTBEHO Tpeba
00e30e/IMTH 3aIITUTYy OHUX 00JIMKA aKTUBHOCTH KOje
Cy KOMepIMjajiHuje, a TO MojpasymMeBa OUIM U My-
3uKy. OBe JeJTaTHOCTH JIOHOCE BEJMKH MPOHUT U U3
TOT pasyora Ccy aTpaKTHUBHHUjE 32 MHBECTUTOPE.

IIpenopyke:

A) YcBojuty 3aKOH 0 3aIITUTH OWJBHUX COPTH

Pox: nenem6bap 2006. (3a ynyhuBame Ha MUIILBbEHHA)

Hocunay: MUAHHACTapCTBO NOJEOIPUBPENE, IIIy-
MapcTBa ¥ BOJOIpPUBpEE
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B) VYcBojutn 3akoH 0 reorpadpckuM O3HaKama
HopekJia ¥ 3aKOH 0 HEOTKPUBEHMM MOAalMMa

Pox: anpun 2006. (3a ynyhrBame Ha MUILIIbEHA)

Hocusay: MVHHACTapCTBO 3a YHYTpalllhe €KO-
Homcke ogHoce Cpbwuje u Lipre Nope (3aBon 3a vH-
TestekTyanHy csojuny CLIIY)

B) YcBojutu HOBM 3aKOH O TPrOBUHU KOjU cap-
KU ojipea0e Koje MITUTE UHTEJICKTyaIHy CBOJUHY Y
TOj objacty (IO MOTyhHOCTH, Y3 Mame MO3MBama
Ha HUXKE IpPaBHE aKTe).

Poxk: anpun 2006.

Hocuaay: MUHUCTApCTBO TPrOBUHE, Typu3Ma U
yciayra, MUHUCTapCTBO IpaBie

I') YcBojutn 3aK0H O My3MYKO-CIIEHCKO] JeJat-
HOCTA W 3aKOH O KuHeMaTtorpadwuju. MuHucrap-
CTBO HayKe Y 3alITUTE KUBOTHE CpeauHe Beh je u3-
panuio Hanpr 3aKkoHa 0 3alITUTH MOJaTaKa y eJleK-
TPOHCKOM OOJIMKY.

Pox: anpun 2006. (3a ynyhrBame Ha MUIIBEHA)

Hocunay: MuHuCTapcTBO KyaType, MunHHCTap-
CTBO HayKe U 3alUTUTE XUBOTHE CPEIUHE

JI) 3amoueTH ycaBpIiaBame CyIvja aHra’kKOBaHUX
y CIOPOBHMA M3 O0JIAaCTH MHTEJIEKTyallHe CBOjUHE

Pok: anpun 2006. roguHe

Hocuaay: TlpaBocyaHu nieHTap y capaimu ca Bp-
XOBHUM cyaom Cpbuje

'B) IlpumewrBaT AKIMOHU IUTaH 32 CHpOBOhe-
e 0opbe nMpoTUB NHUpaTepuje

Hocuaay: Komucuja 3a 60pOy npoTus nupaTtepu-
je — y capaamy ca HaUIeXKHUM MUHUCTApCTBUMA

II. PA3BOJ MHO®PACTPYKTYPE

1. CTuname npaBa cBojuHe Ha rpaheBHHCKOM
3eMJBHIITY

Tlocttiojehe citiarve:

HemoryhHocT cTtumama cBOjuHe Ha rpaheBHH-
CKOM 3€MJBMILTY IIOJ TPKUIIHKWM YCJIOBUMA IpEl-
CTaBJba jeIHy OJ I'JIaBHUX MPENpPEKA pa3Bojy MNOBOJb-
HE KJIMMe 3a CTpaHa yJjiararma. Y MameHa je IpaBHa
CUTYPHOCT, OCJIalha Ce Ha ad hoc pellema, a jaBiba
ce 1 mpobiieM onpehrBarba IeHe 3eMIBHUINTA.

ITopen yctaBHOT OorpaHnyena, MOcToje U oapehe-
HE aJMUHUCTpPATUBHE IIpENpeKe Koje Ipour3iia3e 13
3aKkoHa O IUTaHHpamy M U3rpajiiby, 1a je TaKOo 4ja-
HOM 84. 3akoHa jgaTa MOryhHOCT mpeHoca mpaBa
Kopulhema Ha 3€MJBUINTY MCKJbYYMBO DPAHUjEM
BJIACHUKY, aJld HE U HETOBOM CJIECAOCHUKY KOjH je
CTULAJIAIl MpaBa KOpUIIhewa MO0 OCHOBY TEPETHOT
yrosopa. /lame, HecnpoBoauBa je oapenda 4iaHa
79. TOr 3aKOHa KOjOM C€ YCHOCTaBJba PaHUjU pe-
KMM CBOJUHE, OIHOCHO 3eMJBMILITE Bpaha paHUjeM
BJIACHHUKY, CBE JOK ONIUTHMHE HE NOHECY OMJIYKY O
IpOTJallehy jaBHOT IpaleBUHCKOr 3eMJbMINTA. 3a-
KOHCKM POK 3a IPOIVIALIECHE jaBHOI 3eMJBMILTA je
MpOTEKao, a caMO HEKOJMKO onmutuHa y CpOuju je
JOHEJIO TaKBYy OJJIYKY.

Jow yBek Huje nOoHET 3aKOH O noBpahajy UMOBU-
He, Kao jeJaH O] CUCTEMCKMX 3aKOHa, a y MehyBpe-
MEHY je YCBOjeH 3aKOH O TMPHjaBIbUBAGY M CBUJICH-
TUpaly OJy3eTe MMOBMHE Kako OM ce yTBpauia
yKynHa obaBe3a JIpxKaBe Ha Bpahame O1y3eTe MMO-
BUHE. 3aKOH O OCHOBaMa CBOJUHCKONPABHUX OJIHO-
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ca mpensuba y uinany 82B ctaB 4. 06aBe3y cTpaHOT
via ga npubasu oneHy MuHHMCTapcTBa 3a MehyHa-
ponHe ekoHoMmcke ogHoce CLIN ma je cruname He-
MOKPETHOCTU HEONXOJHO 3a O0aBbabe JEJIaTHOCTH.

Henocratak pacnojoXuBOr rpaheBUHCKOT 3e-
MJBMIITA Ha TPXKMIUTY MPOY3POKOBAaH je HE camo
NPAaBHUM TIpenpekama, Beh M 0JICyCTBOM aXypHE U
notnyHe 6a3e mojaraka o HewsrpaheHuM napuena-
Ma Ha KOjuMa ce cJI0DOJHO MOXKe CTHUIATH MPABO
CBOjMHE WJIM 3aKyIa, Ka0 U HEJOBOJBHO Pa3BUjeHUM
¥ Op3UM aJMUHHCTPATUBHUM IIpOIIelypama.

V¥ cknany ca npasunmMma EY U TeXHBOM 3a AeneH-
TPAJIM3alUjOM IOTPEOHO je MPEHETU BIACHUIITBO
Ha 3eMJBUIITY jeIMHUIIAMa JIOKAJIHE CaMOyIpaBe.
36or mpeseHuje 3noynorpedba 3akoHOM Tpeda ja-
cHO aeduHHMcaTH oBjlamhema omuThHe. Tako 6u
OMIITUHA MMaJla MOT'YhHOCT CaMOCTAJIHOT 3a1yKHU-
Barba 3ajlararbeM OBE MMOBHMHE U Y CKJQJAy Ca TUM
OM caMOCTaJIHO CHOCHJIA MOCJICAULE HEUCIyH-ABa-
Ha obaBe3a.

IIpakTryan nmpobsieM ce jaBiba KOJ ymuca y Kara-
CTap MMOBMHE Tpeny3eha M3 OCTaIMX penyOiMKa
6usiie COPJ koja je Oma omysera 1991. permemem
MuwuHuCTapCcTBA PUBpEE, a JaHac, IpeMa TyMade-
wy Crnopasyma o CykuecHju o ctpaHe MuHuctap-
CTBa TProBHHE, Typy3Ma M yciyra, Tpeba na Oyne
BpaheHa U ynrcaHa Ha paHHWje BllacHUKe. MehyTtum,
VYpenba koja je 0BO ocropaBaja joLI HUje CTaBJbe-
Ha BaH CHare, ma Cy NMpHUCYTHA JBOjaKa TyMadema.
IToctynak moBpahaja oBe UMOBHMHE je oHeMOTyheH
Y HEJIOCTATKOM PELMIIPOLIUTETA, OAHOCHO Y JAPYTUM
3emibama Ousiiie COPJ umoBuHa ce He Bpaha cpi-
CKUM npeay3ehuma.

Bpahame mmoBuHE mpenyseha WU3 Apyrux pemy-
Omuka 6usme COPJ 6u Tpebajo HacTaBUTH, HE3a-
BUCHO OJ] TOra KakKO TPEHYTHO MOCTYNajy Apyre Ap-
’KaBe MOTHMCHMIE crnopasyma. Tpeba oamax mpe-
CTaTy ca MPOJAjOM MMOBHUHE BIIACHUKA M3 JIPYTUX
penyOiMKa — IITO je MPOAATO, HOPECKU OOBE3HUIN
he Mopaty HanokHamuty. Cropasym O CyKIECHjU
MOCTOjH, ali Ou Tpebaso MOKPEeHyTH pa3roBope ca
JpKaBaMa MOTIHMCHMIIAaMa CIOpa3yMa O HETOBOM
edpuKacHHUjeM CIIPOBONEHY.

Hanomena:

IIpeTnocTaBke 1OCIEAHOT, CUTYPHOT U yTeMelbe-
HOT yBOhEH-a TPXKHUIITHUX MPUHIMIA Y TIPOMET Ipa-
Ba Ha IpalleBUHCKOM 3EMJBMUILUTY Cy OTKJIAHAHE
orpanuyera u3 unaHa 60. Ycrasa Penybmuke Cp-
Ouje 0 CBOjUHM Ha IpaJICKOM I'PaleBUHCKOM 3eMJbU-
LITY M jaCHA CYICTAaHTUBHA U IPOLEaypaIHa IIpaBU-
Jla 3a nospahaj umouHe. JloHoLIEWE HOBOI' Y CTa-
Ba je HECYMHMBO CJIOKEHO nuTtame. [locroje mpen-
J034 Ja OU nmpeBasuilaXXeHe OBE CUTyalUje MOIJIO
OUTH OCTBapEHO JOHOIIEHEM HOBE pEryJlaTUBE 3a-
CHOBaHE Ha CJI000JHMjEM TyMadeky npobiemMaTry-
HUX oapenaba moctojeher YcraBa. Kao aprymeHT
Ce HAaBOJM YMIHCHMIIA J1a C€ Ha Taj HAYWH OJIBHja U
IpUBaTH3alMja, UAKO HHjEe IO YCTaBy U IO TOM
OCHOBY MMa BHILIE TyKOMU KOZ Y CTaBHOI CyJa.

Iranupanu yusm:

Omoryhuty cTuname IpaBa CBOJUHE Ha rpabe-
BUHCKOM 3€MJBUIITY W NPUBAaTHUM BIIACHULIAMA
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(yKibydyjyhu Ty u cTpaHe apxasibaHe). CTBOPUTH
CJI000JHO TPXKMILUTE I'PaheBUHCKOT 3EMJBMINTA, Ka0O
Y jacaH YBUJ Y TPXMILIHY HOHyAy. JIaTy JIOKaJIHO]
CaMOYIpaBu IIPABO CBOJUHE HA HENOKPETHO] UMO-
BUHU. JIOBpIIMTH NOCTyNaK CyKIECHje WMOBHHE
o6usnie COPJ u cnposecTn noBpahaj UMOBUHE.

IIpenopyke:

A) JloHEeTH HOBM YCTaB WIM Ha Jpyrd HauMH
npeBasuhn orpaHuyema M3 nocrojeher Ycrasa 4yu-
Me 6M ce Jmbepann3oBao NOCTYNAK CTUIAA CBOjU-
He Ha rpahleBUHCKOM 3EMIBUINTY>)

Pox: nosemb6ap 2006.

Hocuaay: Bnaga Cpbuje kao jenan ol Hocuiana
WHULINjaTUBE

b) Hakon ycBajama 3aKkoHa O NpUjaBbUBAY U
€BUJICHTUPAy OJy3€T€ UMOBHHE YCBOJUTHU 3aKOH O
nospahajy IMOBUHE

Pox: no kpaja 2006. ronuHe

Hocuaay: MunamuctapcTBo (pvHaHCH]a

B) YcBojutu nsMeHe u gonyHe 3aKOHa O IUJIaHU-
pamy M U3rpalmM Kojuma ce oMoryhaBa HpoMeT
npaBa Kopuithema (4iaH 84) ¥ nponucyjy HOBU po-
KOBH 3a TPOTJIAllIeHhe jaBHOT T'PaheBUHCKOT 3eMJbU-
mta (y cllyd4ajy Ja HUCY MCIOIITOBAHM, Taj 3aJaTak
OJl ONIITHHA Ipey3ruMa MUHUCTAapCTBO 3a KamuTal-
HE WHBECTHIIH]E)

Pok: anpun 2006. ronuHe

Hocuaay: MuHUCTapCTBO 3a KamWTalHE HHBE-
CTUIH]e

I') YcBojutn HOBM 3aKOH O OCHOBaMa CBOjUHCKO-
MpPaBHUX OHOCA

Pox: maj 2006. romvHe (3a ynyhuBarmbe Ha MULITBEHA)

Hocuaay: MunucrapcTBo pvHaHcHja

/1) 3aKOH O UIMOBHHU JIOKAJIHE CAMOYIIPaBe

Pox: nenembap 2006. roguHe

Hocuaay: MwunuctapctBo ¢pyHaHcHja U1 MuHu-
CTAapCTBO 3a JIP>KaBHY YIPaBy U JIOKAJIHY CaMOYIIPaBy

'B) U3paguty 6a3y nmomataka O pacmoJIOXKHUBAM
napuesiaMma rpaheBUHCKOT 3eMJBUIITA

Pox: nosembap 2006. roauHe

Hocunay: MuHUCTapCTBO 3a KalWTaJHE HHBE-
CTULIMjE — Y capaiu ca PenyOamdakuM reoqeTckum
3aBOJIOM, jeIMHUIIAMA JIOKAJIHE CaMOYIpaBe

E) VYcBojutn mamene u jnomnyHe 3akKOHa O CTpa-
HUM yJlarawbrMMma Kojuma ce yHarnpehyje KOHKypeHT-
cka nosunyja CpOuje mo muramwy HNOACTHLAja 3a
CTpaHa yJlaraka M MpenusHo ojapehyjy yclloBU Koje
HojeMHa UHBECTUNIM]a Tpeba a ucnyHu Ja Ou cte-
KJIa CTaTyC yJjarama Of HOceOHOr uHTepeca (CBET-
CKHM MO3HATa MapKa, HOBO 3aIONIJbaBAhE V/WUITH BH-
COKa TEXHOJIOTHja); Kao MOJACTUIIAje 3a yarama oJ
noceOHOr MHTepeca pa3MOTPUTH OecriaTHO JoJe-
JbMBambE 3€MJBMIITA, Oocjiobahame of miahama Ha-
KHaJie 3a ypeheme 3eMJbUIITA, Kao U 00e30ehuBame
HEOIXOIHE MH(PACTPYKTYpE IO AATOT 3eMJBHINTA.

Pox: nosembap 2006. romuHe

Hocuaay: MUHUCTApCTBO 32 €EKOHOMCKE OJIHOCE
ca UHOCTPAHCTBOM

59 MwuHHCTap 32 €EKOHOMCKE OJHOCE Ca MHOCTPAHCTBOM
je TOKPEeHyO WHMIMjaTHBY 3a MPOTJIAIIABAKLC WiIaHA
60. YcraBa CpOuje HecarjacHUM ca Y CTaBHOM IOBe-
oM Cpbwuje n Lpae Nope npen Cynom Cpbuje u Llp-
He ['ope.
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2K) MehyapxaBHUM 1jaJIOTOM M TI0ja4aHKM pa-
aom Komucwuje 3a cykuecujy 1 penyoamdke KOMUCH-
je 3a OcTBapHUBaH-E€ U 3aIUTUTY IIpaBa Ha HENOKpPET-
HOCTMMa y BiacHUIITBY Penybmuke Cpbuje koje ce
Hajlase BaH HCHE TEPUTOPH]E, OTKIOHMTH Mpenpe-
Ke 3a Bpahare MIMOBHHE KOja je MPEeIMET CyKIecHje
npenyzehuma u3 busie COPJ.

Pox: nenembap 2006. rogune

Hocunaay: MuHucTapcTBO (pMHAHCHja Y KOOPJIU-
Hauuju ca MUHHUCTApCTBOM CIOJbHUX mocyioBa Cp-
6uje u Lipnae "ope

2. 3aKyn HEeMOKPEeTHOCTH

Tlocitiojefie citiarse:

3a maBamse y 3aKyll WM KOpHIIheme, OTKa3 3aKy-
113, OHOCHO KOpHIINCH:a U CTABIbakbe 0] XUIIOTe-
Ky HEMOKPETHOCTH y cBojunn Pemybmke Cpbuje, a
KOje KOPHCTE OpraHi TEPUTOPHjaIHE AyTOHOMH]E 1
JIOKAJIHE CaMOyIIpaBe, jaBHa Tpeay3eha M yCTaHOBE,
Kao U jaBHe ciayxOe motpebHa je carmacHocT u-
peknyje 3a umoBuHy PenyOmmke Cpbwuje, cxoigHO
1. 8. 1 8a 3aKOHa O cpelicTBUMA Yy CBOjUHHU Pemy-
6mmke Cpbuje. Ha Taj HauMH ce IpacTUYHO ycropa-
Ba M OTeXaBa MPOMET HEMOKPETHOCTH Ha LEJIOKYII-
HOj Teputopuju Cpbuje.

Taxohe, 3aKOH O MJIAHUPAKY U U3TPALU je pe-
TyJIaTUBY KOja ce TWYE MOCTYNKa, MpeaMeTa M Tpa-
jarka 3aKyna mpenycTHO NOA3aKOHCKUM aKTHMa J0-
HETUM OJ CTpaHe JOKaJHE CaMOyIpase, ILITO je
CTBOPWJIO Pa3IMYMUTy MPAKCy OJI ONIITUHE 10 OIl-
mruHe. Ca zgpyre cTpaHe, ommuTHHaMa Ou Tpebasio
NPEeNyCTUTH Ja caMe YTBphyjy MOJUTHKY JIOKAJIHUX
TakcH, YMMe O ce MOACTaKJa KOHKYpeHIMja U OIl-
LITAHE HaBeJe JIa CTBapajy MOBOJbHU]E YCIOBE KaKO
Ou TpUBYKJIe HOBE WHBECTHIIH]E.

IIranupanu yus:

OTKJIOHUTH HELEJMUCXOJHE aJIMUHUCTPATHUBHE
MpenpeKe M CYyBUIIHY HEHTPAIU3ANN]y U 3aKOHCKH
YPEIUTH MOCTYNAK JaBamba y 3aKyll 3eMJbULITA Y Ap-
KaBHO] CBOJUHM.

IIpenopyke:

A) YcBojutn M3MeHe 3aKOHa O CpeAcTBUMa Y
cBojunu Penybimke Cpbuje koje he nsbpucaru ox-
penbe o obase3Hoj carmacHocTH Jlupeknuje 3a
VMMOBUHY M YMECTO CarjacHOCTU IponucaTty obase-
3aH ynuc yroBopa koja Jlupekiuje 1 MOryhHOCT Hhe-
HOT NOCTYyIama MO CJYKOEHOj Ny’KHOCTH Y CIIy4ajy
KpIIeHa MpoIuca.

Pox: maj 2006. ronuHe (3a ynyhuBame Ha MU-
[IUbEHHA)

Hocuaay: MunuctapcTBo huHaHCH]ja

B) YcBojutn HOBM 3aKOH O IIAaHUPAKY U U3rpal-
U (M nocebaH 3aKOH O TpalleBUHCKOM 3€MIbU-
ITy) Koju he cajpKaty oapende o MOCTYIKY JaBa-
Ha y 32Kyl rpaleBUHCKOT 3eMJbUIITA, a Koje he Ou-
TH obaBesyjyhe 3a JIOKaJIHY caMOyIpaBy.

Pox: jyn 2006. ronuHe

Hocuaay: MUWHUACTApCTBO 3a KalMUTAJIHE WHBE-
CTULIUjE
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3. ¥Ynuc npaBa Ha HEMOKPETHOCTUMA

Hocitiojehie citiarve:

Y Cpbuju nocToju cucteM 00aBe3HOT yIuca mpa-
Ba Ha HEMOKPETHOCTUMA y jaBHE KmbUre (Karactap
HEMOKPETHOCTH M 3eMJBHMINHE KHUIE), a KOjU je
HEOIXOJIaH TPEAYyCJIOB Ja CBOjUHA WJIM APYro IMpa-
BO Oyzie 3aCHOBaHO, OTHOCHO C jeTHOT JIMIIa TpeHe-
TO Ha Apyro. CyluTuHCKY npobJieM Hajla3u ce y He-
NOKpUBEHOCTH Iiejie TepuTtopuje Cpbuje 3eMIbu-
IIHUM Kiburama (oko 77% eBuaeHnuje je HOKpUBe-
HO KaTaCTPOM HENOKPETHOCTH Kao jeJAMHCTBEHOM
eBUIICHINjOM, 15% 3eMIBMIITHOM KHWMTOM M Kara-
CTPOM 3€MJBMINTA Ka0 JBOjHOM €BUICHIHjOM U 8%
KaTacTpOM 3eMJBUIITA Kao MOCTOjehoM eBUIEHIM-
joM). 3aKOH 0 3eMJBUILIHMM KibUrama je u3 1930. ro-
JIVHE.

IlpaBHa cuUrypHOCT HHje 3arapaHToBaHa. EBu-
JEHIMja HEMOKPETHOCTH U TIpaBa Ha HUMa BOJIM CE
y KaracTpy 3eMJbMIITa Ha HOJpy4jUMa Ha KOjuma
HUYje yCTaHOBJLEH KaTacTap HEMOKPETHOCTU. Tako-
he, HMje Moryhe Ja ce MOCTYNaK 3a yIUC HEMOKPeT-
HOCTH y KaTacTap M3BpIIM Ha OCHOBY HOjeAWHAY-
HOT 3axTeBa Beh MCKIbYYMBO MO CIYKOEHO] yKHO-
CTH, IITO 3HATHO yCIOpaBa MOOOJbIIAke KaTacTap-
cke esuaeHnuje. OBo cy ciabocty 3aKoHa O ApXKaB-
HOM TpeMepy W KaTacTpy M yIMCHMMa IpaBa Ha He-
HOKpeTHOocTUMa. LlesoKynmHa akKTMBHOCT y BE3M ca
noboJeiiamkeM nocTojehe Karactapcke eBUJCHIM]jE
ce onsuja y PI"3-y. TpenyTHo je 77% HenokpeTHO-
ctu Cpbuje, 6e3 KocoBa u MeToxuje, AUrATaIHO
€BUICHTHPAHO.

3aKOH O XWIIOTEUW KOJU je YCBOjeH y neueMmOpy
2005. roguHe he ypenuTH OBy 00JIacT, IPOMOBHCA-
TH XMIIOTEKY Y MORHO CPeACTBO 3allITUTE MOBEpHUIa-
1a ¥ nosehaTH yKynaH oOMM KpPEIUTHUX IOCJIOBa Y
Cpbuju. XunoTekapHU KpEeIUTH Cy HajjepTUHUJU
KpEIUTH, €BUICHIIM]ja U YIIUC HEKPETHHHA OMOTryhy-
jy 3HATHY KalWTaJIM3alHdjy, a CTENeH Kopullhemwa
OBHUX KpeJIuTa je MPaKTUIHO MHJIEKC Ipejia3a ca HU-
CKE Ha CpeJlby pa3BHjeHOCT.

IIpema CpenwopouHom mporpamy pana PI'3-a,
Kao ¥ nornucaHoM CropasyMy O KpeauTy 3a pa3Boj
— IIpojexT 3a KaTacTap HEHOKPETHOCTH M YIIHC TIpa-
Ba y Cpbuju, 3akiydeHor usmehy Cpbuje u LlpHe
I'ope u MehyHapooHor yupyxema 3a pa3Boj, UH-
TEH3MBMpPA Ce HACTaBaK paJoBa Ha U3paay KaTtacTpa
HEMOKPETHOCTH, TUTMTATHUX KaTaCTAPCKUX IUIaHO-
Ba M pasBoja MH(MOPMAIMOHUX TEXHOJOTHja, MPU
4eMy he KaTacTap HEHOKPETHOCTH 3a IEJIOKYITHY Te-
puropyjy Penybsmke CpOuje Outu 3aBplIeH 3a-
KJby4HO ca anpuioM 2010. roause.

VYV TOKy je u3paja HOBOI 3aKOHa O JIpXKaBHOM
IpeMepy M KaTacTpy HEMOKPETHOCTH, Koju he Ho-
BUM 3aKOHCKHMM pELIEHMMa, U3Mehy OCTaslor, OMO-
ryhuTy ¥ ynuc npasa 1o mojeJMHa4HOM 3aXTEBYy Y
HOCTYIKY M3pajie KaTacTpa HEMOKPETHOCTH, MTO he
CBAaKaKoO JONPHUHETH OpXKOj M3paau KaTacTpa HEmo-
KPETHOCTH, a TUME M NMo0oJblIaky aMOMjeHTa yiu-
ca rpasa y MOCTYIKY OfIpXKaBarba, Pa3Bojy TPKUILITA
HEMOKPETHOCTH, TNPaBHO] CUTYPHOCTH YIUCAHUX
IpaBa, Kao W CTBapamby NMOBOJBHMjHUX YCJIOBA 3a
cTpaHa yJjaramwa. Hagasse, cTBapajy ce ¥ NOBOJbHU-
jU YCIIOBM 3a YIUC XWIOTEeKe, KaKo Ha M3rpaheHum
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U yIIUCAaHUM O0jeKTHMA Y jaBHY €BUJICHIIH]Y, TAKO U
Ha o0jekTHMa y U3rpajiiy, a IpeMa MpaBrUiIMMa Ko-
je he mponrcaTty HOBM 3aKOH O JPKABHOM IpeMepy
U KaTacTpy HEMOKPETHOCTU 3aj€JHO Ca yCBOjEHUM
3aKOHOM O XMIOTELH.

ITranupanu yus:

O6e36ehrBarbe MpaBHE CUTYPHOCTU U TIOY3/1aHO-
CTH jaBHE €BUAEHIMje HenoKpeTHOCTH. [TocnemuyT
NPUBATHY MHUIIMjAaTUBY KOJ| yIIKCa y KaTacTap, mpe-
Mepa 1 obeJiexkaBama.

IIpenopyke:

A) YcBojuty HOBHM 3aKOH O IpKaBHOM IIpeMepy
Y KaTacTpy HEMOKPETHOCTH

Pox: oktobap 2006.

Hocuaay: MuHWACTapcTBO 32 KanMUTajHE WHBE-
ctunyje, PenmyOoimiku reoqeTcku 3aBoj

B) XutHO pamuTé Ha yHampehemy €BUICHIM]E,
yTBphMBamy YMEEHUYHOT M MPABHOT CTarha HEIO-
KpEeTHOCTH Ha 1enoj tepuropuju CpOuje u cTBapa-
1y PerucTpa HEMOKPETHOCTH U IpaBa HA HUMA, Y
CKJIaJly C TPUNPEMIbEHUM NPOjeKTHMa (HACTAaBUTH
peanu3anujy mpojekta Cercke Oanke). CxomHO
npojeKTy Koju puHancupa Csercka OaHKa, U3paaa
kaTtacTpa 3anodvena je 2005. roguHe U Tpajahe, mpe-
ma Cnopasymy, a0 30. anpuina 2010. rogune.

Pox: centembap 2010. (3a 3aBpmieTak m3pane Ka-
TacTpa)

Hocunay: MuHHCTapCTBO 3a KalWTaJHE HWHBE-
ctunyje, PemyOimiky reoqeTcku 3aBoj

4. M3pana nopjekara u u3aBame J03B0JIa

Tlocitiojefie citiarse:

OnmryHe HUCY MCHOILITOBAJE POKOBE 3a U3paly
ONIITUX YPOAHUCTUYKUX M PEryJalMOHUX IIaHOBA
npeasrheHe 3aKOHOM O IUIAHUPAHy W U3TPaibU.
Hemnocrojame OBMX IIaHOBa 3HATHO OMETA Pa3Boj
WH(ACTPYKType, Ka0 M OTKJamarme OpPOjHUX CBO-
jUHCKO-npaBHUX npobiiema. Hanme, ommtuHe Ka-
cHe 300r HejocTaTka MaTepUjajlHUX CpelcTaBa, a
Bnaga xoja je mo 3akoHy JyXHa Ja pMHaHCUpa W3-
pany THX IUTaHOBa Takohe HeMa cpeacraBa Ja TO
ypaau. JenHo on Moryhux peniera 6w Ouio nome-
parbe 3aKOHOM YTBpHEHMX pOKOBa HITO OM Jano
IPOCTOPA ONIITUHAMA J]a Y HAPEIHOM MEPUOIY JI0-
HECcy HaBeJeHE IUIaHOBe, a U Biagu na wm3paau
IUIAHCKE aKTe BMILET pejia 3a IIKMpe TEPUTOPUjaTTHE
jenuHune (okpyre).

AKO J€TaJbHU IPOCTOPHU U YpOAHUCTUYKY IUIa-
HOBU He MOTy Jia ce Op30 3aBplile, BaXXHO je Ja ce
Oap ycBoju 30HHpame (CTaMOeHHM, WHAYCTPH)CKH,
V3JIETHUYKY, MOJbONPUBPEAHU IEJIOBU TEPUTOPHjE
rpaja, ommurHHe...). Tume ce u3berasa aa ce Mera-
jy HOp. cTaMOEHM M UHIYCTPHjCKH JEJIOBU U NIOTOP-
I1aBajy XMUBOTHH YCJIOBU CTAHOBHMILITBA.

Takohe, NpUIMKOM M3/1aBama J103BOJa HOTPeEOD-
HUX 32 TIOYETaK M3rpajime o0jeKTa WHBECTHUTOP je
JyxaH jga ce obpartu BeheMm Opojy ycTaHoBa: ypba-
HUCTHYKOM 3aBOJIy, OMIUTHUHCKUM CJyXOama U jaB-
HUM npeay3ehuMa (BogoBoJ, KaHaim3zauuja, EIIC,
TEeJIEKOMYHHUKAIHje, TaCOBOJ), IITO 3HATHO yCHOpa-
Ba MOCTYNAK JOOMjama rpaleBUHCKE TO3BOJIE U pe-
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anu3anujy camor mpojekta. IlojemHOCTaBbHMBamke
HOCTYIKa U3/laBaba rpaileBUHCKUX J03B0JIa (M IpU-
KJby4aKa Ha yCIIyTe) je BEpOBAaTHO jelaH OJl HajBa-
KHMJYX YMHWIIANA 32 MOJICTULIAIE MPUBATHUX YJia-
rama. ¥ CBUM TPaH3UIMOHUM 3eMibaMa IpaheBU-
HapcTBO OeJeXM HajBUIIE CTONE pacTa y MpPBUX
JIBAHAECT TOJIMHA TPAH3UIIH]E.

ITranupanu yusm:

ITotnyna nokpuBeHOCT Tepuropuje Pemybimke
Cpbuje ypOaHMCTHYKKMM W PEryJjalMOHUM ILIAHO-
BMMa, Ka0 W JEeJHOCTABHUjU MOCTYMaK Jo0OHjarba
rpaheBUHCKHX JO3BOJIA.

IIpenopyke:

A) M3paauty npocTopHE IJIaHOBE BUILIET peja 3a
HIMpe TepUTOpHjaliHe jequHuLe (OKpyre)

Pox: jyn 2006. ronuHe

Hocuaay: MHWHUCTApCTBO 3a KalMUTaJHE WHBE-
CTHUILIH]E

Bb) ObaButy OpTO-POTO CHUMAKE Ha JIOKATHOM
Y 1J100a7THOM HUBOY

Pox: xpaj 2007. roguse (y CKJaay ca MpOjeKTOM
Koju ce dpuHaHcupa u3 nporpama CARDS)

Hocunaay: PenyObiavuky re0JeTCKM 3aBOJ

B) YcBojutn n3meHe 3aKOHa O IUIAHUPAY U U3-
rpaamky KOjuM he ce TIOMEpUTH POKOBH 3a M3pay
ONIITUX IUIAHCKUX JOKyMEHaTa M YpOaHMCTUYKHX
IUTAaHOBA, K0 Y MPEIBUIIETH Ka3HE Y CIy4ajy HEmo-
LITOBaka POKOBA

Pox: anpun 2006. ronune

Hocunay: MUHUCTApCTBO 3a KalMUTaJHE WHBE-
cTunmje

I') HoBuM 3aKOHOM O IUIaHMpamy M U3rpalmbu
MOjJETHOCTABUTH M CKPATHUTH TOCTYNAK M3IaBarba
rpaheBMHCKHUX J103BOJIa 10 15 maHa, Te oOpa3oBaTh
nocebOHy ciyxOy mpu ommTHUHaMa Kojoj he ce mpe-
JaBaTH 3aXTEBU 3a M3JaBambe 0J00pema 3a U3rpaj-
By (M IpUKJbyYaKa Ha yciyre), a Koja he mpuky-
IUbATH CBY HEOIXOJHY NOKYMEHTAIMjy W M3/1aBaTH
J03BOJIE

Pox: jyn 2006. ronuHe

Hocuaay: MyHUCTapCTBO 3a JApXKaBHY YIIPaBy W
JIOKAJHy caMoymnpaBy, MHUHHCTApPCTBO 3a KalWTal-
HE WHBECTUIIN]jE

5. UHaycTpujcKu NapKOBU U CJIO00/1HE 30HE

Hocitojehie cttiarve:

Henocratak oarosapajyher 3emipMIITa 3a M3-
rpaamwy ¢abpuka, MOCIOBHOT HMPOCTOPA U JIPYryx
o0jekara rjaBHa je mpenpeka nosehamy yiarama y
Cpbujy. [Topen mpobiema pacrnoIOXKUBOCTH U CTH-
[Jarba BIIACHUIIITBA HaJ 3€MJBUILITEM, IIPUCYTHA CY U
NUTaa MHPPACTPYKTYPHUX HEJOCTATAKA U CIIOXKE-
HUX aJIMMHUCTPATUBHUX npouenypa. Pa3soj ogpehe-
HOr Opoja WHIYCTPUjCKUX TAPKOBA W YCJYKHHUX
neHrapa Oy m3y3eTHO JonpuHeo yHampehewy Cp-
Ouje Kao NOrOJHOT OJPEANIITA 33 CTPaHA yJlarama.

WunycTpujcku MapKoBU Cy, KaO XOPHU3OHTAJHE
cyOBeHIMje, 103BOJbEeHU U TpaBwimMa EVY; Axkuuo-
HMM IUTAHOM 32 OTKJIabhathe aJIMUHUCTPATUBHUX
IpenpeKa 3a CTpaHa yJjlarama ce Ipejajaxe BUIIE
pa3IMYUTUX cyOBeHNHWja (MOpecKe OJaKiuie, ooy-
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Ka KaJpoBa, NpHUIpeMa 3eMJbMINTA, WHIYCTPH)CKU
MapKOBH ), KOj€ C€ MOTY KOPUCTHUTH CaMO JIO yJacKa
y BV, jep cy ceM nHIOycTpHjCKUX apKoBa OBE Ipy-
re 3abpameHe, Kao T3B. BEpPTUKAJHE CyOBEHIMje.
Hapagno, y EY nocroju HM3 apyrux Bpcra cyOBeH-
[I1ja, YIJIaBHOM Kpo3 3ajeTHUYKY MOJLONPUBPEIHY
HNOJUTUKY M perhoHaiHe noyuTuke. Tpeba yBek
MMaTH y BUAY J1a CyOBEHIIMje €EKOHOMCKH HHCY 371pa-
BE U J1a WAy Ha TepeT MOPECKUX OOBE3HMKA.

ITotpebHO je M AeTajbHO MPEeUCIUTATH mocTojehe
Kopuihemne KOHIenTa cJI000aHe 30He, Kao U TO Ja
mm 6u ce Ha noTpebe cafalImbUX KOPUCHUKA MOTJIO
00Jbe OITOBOPUTH TIOBehareM Opoja jaBHUX IApUH-
ckuX ckiagumTa. Ilocrojehn 3aKkOHOTaBHM CTaTycC
cj00omHMX 30Ha Tpeba ycarjJacuTH ca MpaBUIIMMA
u npouenypama EY.

ITranupanu yus:

OtBapame MHAYCTPHUjCKUX HapkoBa y Cpbuju.

IIpenopyke:

A) YcBojuty n3MeHe 3aKOHa O IUTaHUparby U U3-
rpajmy Koje he mpeaBueT! OCHUBAKE UHIYCTPH]-
CKHX ITapKOBa

Pox: anpun 2006. roguHe

Hocuaay: MyHUCTapCTBO 3a KalWTaJHE WHBE-
ctinyje, MUHHUCTApCTBO 3a EKOHOMCKE OIIHOCE Ca
VHOCTPaHCTBOM

Bb) YcBojuty 3aKOH 0 MHIYCTPUjCKUM TApPKOBUMA

Pox: jyn 2006. ronune

Hocunay: MAHACTApCTBO 32 €KOHOMCKE OIHOCE
ca MHOCTPaHCTBOM

B) IlpencnuraT KOHLENT CIOOOIHMX 30HA U
OTBOPUTH Behy OpOj jaBHUX LIAPUHCKUX CKJIAIUILTA.

Pox: jyn 2006. rogune

Hocuaay: MunuctapctBo ¢puHaHcHja 1 MuHU-
CTapCTBO 33 €EKOHOMCKE OJHOCE Ca MHOCTPaHCTBOM

6. JaBHa npey3eha, KomyHaJiHe U Jpyre
UH(ppACTPYKTYpHE yCJIyre

Tlocitiojefie citiarse:

OO6uacT jaBHMX KOMYyHaJIHUX Ipely3eha je ypehe-
Ha 3aKOHOM O jaBHUM mpefny3ehuMa U 3aKOHOM O
KOMyHaJJHUM JejnaTHocThMa. lleHe KOoMyHaJTHHX
ycayra yTephyje KOMyHaJHO mpefy3ehe y3 carua-
CHOCT ONIITUHCKE WJIM IPaJCcKe yIIpaBe, a Ha OCHO-
BY MET KpUTepHjyMa U3 3aKOHA O KOMyHAJHUM Jie-
JaTHOCTUMA. 3aTUM, NOCTOjU OrpaHuvaBajyha 3a-
KOHCKa ojipesida y wiany 21. 3akoHa 0 KOMyHAJHUM
JEJIAaTHOCTUMA IO KOjOj ce IMpUBaTU3alyja JpXKas-
HOT' KamnuTaja y KOMYHAJHHUM Ipeny3ehrma Moxe
BPLIMTH HajBuILe 10 49% op yKynHe BpeIHOCTH JIp-
JKaBHOT KamuTaja. Y CBOjeH je 3aKOH O U3MeHaMa U
JonyHaMa 3aKOHa O jaBHMM npeay3ehuma U oba-
BJbAKbY JIENIATHOCTH OJ1 OMILITET MHTEpeca, KOjUM ce
npeasuha aa meHe Mopajy Aa Oyay yckiaheHe ca
BnagnHoM moauTHKOM pacTa 1eHa v onpehyje Haj-
BUIIIM OPOLIEHAT JAPXKABHOT KalWTala KOJU CE MOXKE
y aKI@jaMa MpeHeTH 3arocyieHnMa 6e3 HakHase.

Koa mpuBaTu3anuje jaBHUX Y1 KOMyHaJIHUX TpE-
y3eha Tpeba uMaTy y BUAY pa3iiiuuTy OpUPOIy Ipo-
Onema. I'pancko 3eneHwno, rpoOsea, caobpahaj,
WT/. je JaKIIe MPUBATA30BaTH, HETO BOJOBOJI, TEJIe-
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donwmjy, Kananmzanujy, utia. Koa oBux japyrux mo-
CTOje MpeXe U Ty ce KOPUCTH CTaHAApAHU MOJEII:
dupma ce mojean Ha NMPOW3BOJIY, NPEHOC U U-
CcTpuOylLMjy, MPBO CE€ HpHBaTU3yje IUCTpUOyIHja,
HOTOM IPOM3BOJIHbA, JOK 32 MpEXKeE MOCTOjU TPHU pe-
mema. [IpBo, 1a ocTaHe npXaBHa CBOjUHA, APYro,
Ja ce 3aKJby4M KOHIecHja U Tpehe, na ce npoga. Y
CBa TPU CJIy4aja 3a yJa3 IPUBATHOI KalWTaua y J0-
MEH MpexXa je moTpeOHa jaBHa areHIvja; jeaHa
areHIyja ca pa3HUM OJieJbeHbMMa MOXKE MOCTOjaTh
3a CBE MpeXe — pajy yuITee.

Ilranupanu yusm:

Edmukacne komyHanHe yciayre no oarosapajyhoj
neHu, 06e30ehrBame CTAHOT W HE3aBUCHOT (Hhu-
HaHCHpama OBOT' CEKTOpa, yjla3aK MPUBATHOT Kalu-
Taja y oBy o0J1acT Kpo3 yKHAamkhe MOHONOJIA jaBHUX
KOMyHaJIHHX npeay3eha M cTBapame ycjoBa 3a Tp-
JKHIITHY YTaKMHILY.

IIpenopyka:

M3paauty Haupre M3MeHa M JOINyHa 3aKOHA O
jaBHUM npeny3ehuMa U 0 KOMyHaJIHUM JeJIaTHOCTH-
Ma KojuMa he ce npenBUIeTH jaCHUjU KPUTEPUjyMHU
3a opehuBame leHa KOMYHAJIHMX YCIyra v yKuaa-
€ MOHOIIOJIA jaBHUX W KOMYHAJIHMX Ipeay3eha u
HUXO0Ba (JEIMMUYHA WM TOTIYHA) IpUBAaTU3AIMja.

Pox: jyn 2006. (3a ynyhrBame Ha MUILIIBEHA)

Hocuaay: MAHUCTApCTBO MpUBpeae U MuHuUcTap-
CTBO 32 JIpXKaBHY YIpaBy M JIOKAJIHy CaMOYIpaBy

6.1. Eaexttipuuna enepiuja

IToctojehe cTame:

VY jyay 2004. roouHe yCBOjeH je HOBM 3aKOH O
€HEepreTUIlN KOju npeaBuhia OCHUBamke ATeHIMje 3a
EHEepreTuKy, Koja je ocHoBaHa y Majy 2005. roauHe.
300r Kanimkema ca MOYeTKOM paja, ATeHIrja joIr
YBEK HHj€ JIOHEJa aKTa KOja Clajajy y JOMEH HheHe
HaJiexkHOCTH. Tako je AoHomewme Merogonoruje
3a 00pavyH Tapuda I1aHupaHo 3a jyH 2006.

IIpaBuiiHUK KojuM ce oxapelyjy KpUTEpHUjyMH 32
00aBbamkhe EHEPreTCKUX AENATHOCTH j€ YCBOjeH.
WM3naBame OBe JMIEHIE je Y HAJIEKHOCTA ATeH-
IIMj€ 32 EHEePreTUKY.

On 1. jyna 2005. JIT EINIC, BepTUKaIHO UHTETpU-
CaHoO jaBHO mpejay3ehe, pa3BOjeHO je Ha JBa JeJa,
Ha JII EIIC xoju je HacTaBUO J1a ce OaBU NPOU3BOJ-
HBOM, JUCTPUOYIIMjOM M TPrOBUHOM EJICKTPUIHOM
eHeprujoM, ¥ Ha Enekrpompexy Cpbuje, JII EMC,
Koje ce 0aBM NPEHOCOM eJEeKTpUYHE EHEpruje U
YIIPaBIbAEM CHUCTEMOM.

I[Inanupanu nub:

HnibeBn pecpopMu y €JIEKTPOECHEPIETULIH CY T10-
CTaB/bEHU y 3aKOHy O eHepretvuu u Crpareruju
pa3Boja eHepretuke Cpbuje, y cKiaay ca Ipouecom
npuctynawba EY 1 YroBopom 0 OCHUBamy peruo-
HaJIHE eHepreTcke 3ajeaHulle jyrouctouHe Empome
Y MOTy ce rpynucaty y cienehe neanse: nosehame
€(pUKaCHOCTH, CUTYpPHOCT CHaOjeBamba, 3alITUTA
KMBOTHE CpPEVUHE U YBOhEHEe OOHOBJBMBUX M3BOpa
€HEepryje, Kao U CTaBapame U OTBApakhe TPXKMILITA
€JIEKTPUIHOM €HEPrHUjOM.
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IIpenopyka:

JenoteopHuje cnpoBoliele 3akoHa O eHepre-
THIIN

Poxk: cagpxaH y 3aKOHY

Hocuaay: MUHHACTapCTBO PyAapcTBa U €HEPreTUKE

6.2. Bo0o600 u kanaauzayuja

IToctojehe cTame:

He mocTtoju A0BOJFHO Tpelnm3Ha €BUICHIMjA O
noctojehoj MpeXu BOJOBOJA M KaHaJIM3aluje, LTO
je mocienviia BEIMKOT Opoja HE3aKOHUTHX o0jeKa-
Ta, OMHOCHO TpHKJbydewa (y beorpamy mocroju
eBuneHnuja 3a 70% Mpexe a y JIpyruM rpaJoBuMa
je TakBa €BHJEHIMja Ha BEOMa HHCKOM HHBOY).
V3poK je HeNOBOJbHA TEXHWYKA M TEXHOJOLIKA
ocnocobibeHocT oarosapajyhe ciayxbe JKIT ,,Bono-
BOJ Y KaHajm3anuja”. 3a bopMUpae AUTUTATHOT
KaTacTpa BOAOBOJIA M KaHAJM3aLHje OCIIOCOOIbEH je
PenyObnuiku reoneTcky 3aBoj, KOjU BOAM cliyxOe-
Hy €BUJCHIM])y KaTacTpa BOJOBAa U OJpXKaBa je.
HMuunyjatusy 3a cpehrBame OBe €BUICHIU]E UMAjy
HOjeVHIY U caMa KOMYHaJHa npeay3eha.

[IpunukoM npuBatHU3anMje ce KaHajau3aluja Mo-
JKe Be3aTH 3a cHabneBame BOAOM, rie Ou nporeHaT
cHabzeBama BOJAOM 3HAYMO M 00aBe3y NpUXBaTaHA
HCTOT MPOLEHTA OTIAJHUX BOJA.

IInanupanu nub:

CpehuBame eBUICHIIM]€ BOJOBOJHE U KaHAJIM3a-
IMOHEe UH(PPACTPYKType

Ilpenopyka:

CpehuBame eBuieHIMje nocrojehe Mpexe BOJO-
BOJIa M KaHAJIM3aIMje ca OCTEIIEHUM YBOhEeHeM IH-
TUTAJHYX IJIAaHOBA KaTacTpa BOJOBOJA U KaHAJIN3a-
nyje.

Pox: y Toky

Hocuaay: PenyOmv4ky reoIeTCKU 3aBOJ Y capaji-
U Ca jelMHUIaMa JIOKaJIHE caMOyIpaBe U JIOKaJ-
HMM KOMYHAJIHHM Ipejay3ehrma 3a BOJIOBOM M KaHa-
JM3anujy.

6.3. TenexomyHuxayuje

IToctojehe cTame:

Benuky npenpeky egUKacHUjeM HOCIOBalY Y-
HU HEJ0BOJbaH Opoj (PUKCHUX MpPUKIbyYaka (HeIo-
BOJBHO TeJIE(POHCKHUX JIMHUja OTHOCHO BEJMKU Opoj
JBOJHMKA), Ka0 M JIOWI KBaJuTeT Besa. [locieanma
MOHOTMOJIa (PUKCHE TeJIE(POHCKE MPEXKe Cy U BUCO-
Ke IeHe MeQyHapomHux pasrosopa. McroBpemeHo,
JyOTIOJI je TpemnpeKa 3a HUXe LeHe MOOMIIHUX Be3a,
a He TOIUTYyje ce HU CIopas3yM omeparepa o mehy-
COOHOM TOBE3WBaWy W OOpavyHy LeHe TesaedOoH-
ckor mosuBa. HesojamHy KOHKypeHLUjy IpenacTa-
BJbA U HEPA3IBOJEHOCT (PUKCHE U MOOWMIIHE MpeXe
y okBupy Tenekoma Cpbuje, 0JHOCHO Hemulahame
MoOMIIHE Mpexe 3a Kopulnheme (PUKCHE Mpexe
ucror npexayseha. IHTEepHeT je Takohe HeIOBOJBHO
pa3BHjeH U CKyl, a KabJIOBCKa MpeXa HHje 3aKOH-
cKkH ypeheHa (camo IBa omepartepa miahajy nmporpa-
M€, HUKO He Iulaha JIMIEHIly, HUje IPONUCcaH HauuH
yBOheHa MpEeXe WTH).
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TpenyTtHO je y obiacty MH(OpPMAIIMOHE TEXHO-
JIOTHje HAJUIEKHOCT Moje/beHa M3Mehy HEKOJIMKO
MMHHCTApCTaBa U JIPyrux MHCTUTYIH]A, a TO OTEeXKa-
Ba JIOHOIIEH-E KJbYIHHX MPONKUCA U KOMYHHKAIHU]y
r3Melly jaBHOT M IPUBAaTHOT ceKTopa.oo

Hajboma pemiemse 3a 00xacT TeleKOMyHHKAIH]a
6usa Ou a ce MTO Ipe ycBOje NMpelr3Ha MpaBria
Wrpe Ha TEJEKOMYHHUKAIIMOHOM TPXKHIITY, KOjUMa
0u ce npeayseha npuiarohasasna.

IInaHupaHu OUIb:

JInbepamm3oBat CEKTOp TEJEKOMYHUKalWja M
noBehaTy HEroBy eoMKacHOCT.

[IITo mpe momycTUTH yjia3 IpPyruM onepaTepuma
dukcHe 1 MOOMITHE TenedpOHMjeE.

IIpenopyke:

A) Ycpojuru Ctparterujy pa3poja TeJIeKOMyHHKa-
nyja

Pox: anpun 2006. roguse (3a ynyhuBame Ha MU-
IUbEHA)

Hocunaay: MuHUCTapCTBO 3a KalWTaJlHE WHBE-
cTUIIdje

b) Omoryhurty nenoTBopaH paj AreHuujy 3a Te-
JIEKOMyHHUKalNje

Pox: anpun 2006. ronuHe

Hocuaay: MUHUCTApCTBO 3a KalMUTaJHE WHBE-
cTunmje

B) Perymmcatu peructpanmjy YU momeHa — 1o-
HETH OJroBapajyhu mpaBUITHUK

Pox: jyn 2006. ronune

Hocunay: MuHMCTapcTBO HayKe M 3allTUTE
KMBOTHE CpeJMHe, 3aBOJ 32 MH(OPMATUKy U WUH-
TEpPHET

I') YcBajame 3akOHA O €JIEKTPOHCKO] TPrOBUHU
Y €JIEKTPOHCKHUM YrOBOpHUMa

Pox: anpun 2006. (3a ynyhrBame Ha MUILIUBEHA)

Hocuaay: MUHUCTApCTBO TProBUHE, Typu3Ma U
yciayra 1 MUHHACTapCcTBO HayKe M 3alUTUTE KUBOT-
HE cpenuHe

7. Caoopahaj

7.1. Basoyxoiinoenu caobpahaj

IToctojehe cTame:

I"'maBHM npobisiem fomaher Ba3gyXOIJIOBHOT Cao-
Opahaja je JAT, npxaBHu aBMONPEBO3HUK. ToO je
Kpajie HeedpuKacHa KOMIaHMja (ca CKyNuM, a He-
JOBOJEHO KBaJIUTETHUM yciyrama). Croatia Airlines
nMa 1000 3anocienux, a uctu oopt — gakie, JAT
“Ma HajMamke OKO 3,6 MyTa BUIIE 3aMOCIEHUX HErO
o je motpedHo. OBaj mpobiem 6m Tpebaio peru-
TU IPUBATU3ALUjOM.

Basba HamoMeHyTH U 5@ je peKOHCTpyKuIMja Ae-
poapoma beorpan y Toky 1 aa 6u mto npe Tpebaso
Taj MOCA0 MPUBECTH KPajy.

Heonxoaxa je nmpuBatv3anyja U peopraHu3anuja
JAT xako 6u ce 0BO npejy3ehe MPUITArOJHIIO YCJIO-
BUMa Koje npeasuha HenaBHO nornucad Crnopasym

60 PasmoTputu cpopmupame jeHe opraHusaluje Ha HU-
BOy Buaze, HajgyexHe 3a pa3Boj, ylpasibamkbe UH(OpP-
ManMOHOM TEXHOJIOTHjOM M KOOPJIMHAIHW}Y Cca JIPYT UM
JpKaBHUM WHCTUTYLIHjaMa.
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0 32jeJHUYKOM EBPOIICKOM Ba3AyXOIJOBHOM IIpO-
cTopy. Y npsoj nojosuHu 2006. roguHe, cTyna Ha
cHary CrnopasyM O 3ajeJHUYKOM Ba3/yXOIUIOBHOM
pocTopy, KOju je motnucana u Cpbuja. Hberosom
npumeHoM Cpbuja he mocraty A€o jeIUHCTBEHOT
MehyHapOIHOT Ba3myXOIUIOBHOI TPXKWINTA, IITO he
OMOTYhUTH TIOCJIOBaE¢ HUCKOTPOIIKOBHUM KOM-
nanujama y CpOuju. [IpucycTBO OBOr THIa aBHO-
NpeBO3HUKA he MOBOJBHO YTULIATH Ha TypHU3aM, LITO
Jlajbe MOBJIA4M YMTAB JIaHAI YCJIyra, XOTele, pecTo-
paHe, rpalieBUHApCTBO, UT/.

HeonxoaHo je u nmpaBHO ypenuTH o0sacT Basiy-
XOILIOBCTBA y CKJIaJdy ca npaBWIHUKOM 2409/92 EY.

IIpenopyke:

A) YcBojuty 3aKOH O Ba3IyXOILUIOBCTBY

Pox: jyn 2006. ronvHe

Hocuaay: MUWHWACTApCTBO 3a KalMUTaJHE WHBE-
CTHUIIH]E

Bb) CrBOopuTH HEONIXOHE YCIOBE 32 OTHOYMHHALE
[OCJIOBaka ABUO-NPEBO3HUIIMMA KOjU OPraHu3yjy
IMyTHUYKU caoOpahaj Mo HUXKKM LleHaMa IyTeM WH-
TepHeTa

Pox: jyn 2006. ronvHe

Hocuaay: MyHUCTapCTBO 3a KalWTaJHE WHBE-
cTUIIHje

B) Vwampemutu wusrien Aeponpoma beorpan
(MonepHu3anyja, 60spa yciyra, BACOK HUBO XHTHje-
He, MylIavykKe M HeMylladyke 30He, oapeheHa MecTa
3a TaKCHCTE)

Pox: y Toky

Hocuaay: MUHUCTapCTBO 3a KalWTalHE HHBeE-
CTHULIM]E

7.2. JIpymcku caobpahaj

IToctojehe crame:

ITocTojehu mpomucu o npyMckoM caobpahajy Tpe-
THPAjy OABOjEHO JIOKAIIHWA M MehyHapoIHu caolpa-
haj, a 3ajeTHAYKH PETYJMIIY MPEeBO3 poOe W MyTHU-
Ka, IITO je y CYNPOTHOCTH ca npasuimuma EY.

Brana je mpensioxuia KOHIEcHje 3a IMyTHE Ipas-
ne Cybotuna-Iloxera n Hum-J/lumutpoBrpan ca
Kojuma ce carylacwiia Hapoana ckymiitvHa Pery-
ommke CpOuje.

MuHMCTapCcTBO 3a KaUTaJlHE MHBeCTULMje Pery-
6mmke Cpbuje 3akibydyje criopasyM ca CTpaHUM MU-
HUCTapcTBUMa caoOpahaja y Be3u ca Opojem 103BO-
Ja 3a mpeBo3 pobe, a ITpuspenna komopa CpOuje
KX J0jeJbyje KOHKpPETHUM (pupMama. MehyTtum, 110-
3BOJIE HAMEHCHE CPIICKMM IPEBO3HULMMA, KOJU CY
KOHKYPEHTHHUjU OJl CTpaHMX, Op30 ce pacmojele.
Pememe je noeehame ykynHor Opoja n03Boia Iy-
TeM MellyHapOIHUX IPEroBopa.

IIpenopyke:

A) YcBOjUTH 3aKOHE O NPEBO3Y MyTHHKA Y JPyM-
CKOM caoOpahajy ¥ O MpeBo3y TepeTa Yy APYMCKOM
caoOpahajy, a mpema npaswmma EY.

Pox: 3. xpapran 2006. roguHe

Hocuaay: MUWHUACTApCTBO 3a KalMUTAJHE WHBE-
cTULIUje
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b) /lati KoHUEecHje 3a U3rpamby APYMCKUX Ipa-
Bana (Cyboruna-Iloxera; Hum—/lumutposrpan)

Pok: y TOKy

Hocuaay: MUHUCTApCTBO 3a KalMUTAaJIHE WHBE-
cTunmje

B) IIperosopuma 06e36enuty Behu 6poj 103BOIA
3a IINEeIUTEPE U IPEBO3HUKE

Pox: Ha roguiiimbeM HUBOY

Hocusay: MUHUCTApCTBO 3a KalMWTaJHE WHBE-
cTunuje

7.3. Peunu caobpahaj

ITocTtojehe crame:

IIpencroju mpaBHO ypehuBame OBOT 00JIMKa cao-
Opahaja y ckmany ca IIpaBunnukom EVY. Crame
peuHux npucranuira y Cpobuju je Beoma Jomie. 3a-
nymteHa ¢y U Heypehena. Iloctoje nojeauHavHM
HOKYIIajy J1a c€ NPUCTAHUINTa U 0balie ypeae, aau
WIaK BEJMKM INPUBPEJIHU MOTEHLHWjald, 3a caja,
0CTaje HEUCKOpUIIheH.

IIpenopyke:

A) YcBojuty 3aKOH 0 BOIHOM caobpahajy

Pox: 3. kBapran 2006. roguHe

Hocusay: MUHWCTApCTBO 3a KaNMUTaJHE WHBE-
CTHUIIH]€

b) IlpeanoxuTty miaH Mepa 3a yHanpeheme ped-
HUX NPUCTAHUIITA

Poxk: maj 2006. (3a npenarame mMepa)

Hocuaay: MUHHACTApCTBO 3a KamnvTallHE WHBE-
cTunuje

8. O0yka u cTpy4HO ycaBpIlIaBame

IToctojehe cTame:

¥ Toky je jaBHa pacmpaBa o CtpaTteruju oopaso-
Bama HaKOH KOje cJIeIu JOHOoUIemhe 3aKOHa 0 00pa-
30Bay onpaciux. HeomxomHo je oe mnpomuce
YCKJIAJUTU ca npaBHUM TekoBrHama EY (Eporn-
CKHM IIPOCTOPOM 0Opa3oBama). ¥ BaxkehuM Iponu-
cuMa HUCy npeasuheHe noTepae (cepTudprkaT) 3a
oJpaciie HUTH MeXaHW3aM HHXOBOT INPHU3HABAMbA.
Takohe je uspahen HanroHaaHM aKIMOHM IUIAH 3a
cupoBohewe KoneHxareHumke Jaekiapanuje us3
2002. roguHe n CaommTeka eBpONCKUX MUHUCTapa
n3 Mactpuxrta u3 geuembpa 2004. roguse, Koju ce
CIPOBOJM y CKJady ca Hamopuma EBporcke 3any-
kOune 3a 00yky u3 TopuHa.

VYcBojeHa je HaunvoHaiiHa cTpaTeruja 3amnounuba-
Bama Ko0ja nmouTtyje npuHuune EBponcke crpateru-
je 3anonubaBama U JIncaboHcke koHBeHuuje. Kao
IJIaBHU IIMJBEBU C€ MOCTaBIbajy: MyHa 3aMOCIEHOCT,
KBaJIMTET U NPOJYKTUBHOCT pajia, JpyLITBEHA KOXe-
3Wja ¥ yKJbyuMBame Ha Tpxkumre. M3 oBora je mnpo-
m3anuio 10 ommTHUX NPUOPUTETA, a BUMaA Cy NpHU-
JpyXKeHa jOII JiBa ¢ 003UPOM Ha CTame TPXKMILITA
pana y Cpbuju: noapiika nocja0Baky CTPAHUX yia-
rada M CMameHe Pas3iiMKa pPerMOHAJIHUX TPXKUILITA
pana.

IInibeBe Kao WITO Cy ,,JIyHa 3alOCJIEHOCT U Jpy-
ITBeHa Koxe3uja” Tpeba peslaTUBU3OBATH, jep MO-
THYy U3 JaHac Beh mpeBa3uhieHOr eKOHOMCKOT KOH-
HenTa T3B. ApxKase Oxarocrama. I[Tpu HezanocieHo-
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cti of 35% Tpeba ce KOHIEHTpUCATU Ha Pa3Boj
NpYBaTHOI cekTopa (mpBeHcTBeHO cekTtopa MCII)
Y Ha CTPYYHO yCaBpIlaBak-e APXKABHE yIpaBe, Kako
Om nocrana edukacaH jaBHu cepsuc. Tpeba oTkIa-
AT Y3pOKE, a HE HOCIEIULIE.

C 0031poM Ha TEXHOJIOIIKM 3a0CTaTak JoMahux
npeny3eha moTpeOHa Cy HOBa pellewmha 3aCHOBaHA
Ha HAayYHO-UCTPaXKMBAYKOM pajly ¥ MHOBAIIMOHUM
CUCTEMMMA. Y CBOjEHM Cy 3aKOH O HAyYHOUCTPaXKHU-
BAYKOj AEJATHOCTH M 3aKOH O MHOBAIIMOHO] JAeJjat-
HocTu. HbuxoBa nmpumeHa he TOBECTH 10 MOTIyHE
cj00011e NCTpaXKrBawka U Tudbepanvsanyje y norie-
Iy (pvHaHCHpama HayYHO-UCTPAaXMBAYKUX MPOje-
kaTa. JlocTymHOCT pesyiraTta MCTpaXKvBarba IPH-
BpenHUM cybjekTuma he Owtm onakmana. Tpeba
oMoryhutH npeaysehrMa j1a KOpUCTe UCTpakUBad-
Ke pe3yJrare Kaja UM je To moTpeOHo, jep ce ,,mia-
HUpame Ha Hay4HO] 0a3u“ HMje mokasajio edpuka-
cHuM. [lotpeOHO je m yOp3atu pedopMy BUCOKOT
LIKOJICTBA ¥ ONIUTY pechOopMy IPOCBETE.

Capamma ubepaliHa NOJMTHKA HA TOJbY BHUCO-
KOT IIKOJICTBA je jo0pa. MckyctBo [Tosbeke mokasy-
je aa je morpebHo 15-20 roauHa na HacTaHy MpH-
BAaTHU YHUBEP3WUTETH KOju cy OOJbM 0] HajOOIBUX
apxasHux. KoHkypeHnuja he nosect a0 noseha-
Ha KBAJIATETA BUCOKOLIKOJICKUX YCTAaHOBA.

Hanomena:

EBporncka arenmuja 3a pekoHCTpykuujy (EAR)
cripoBozu [Iporpam pedpopme ctpydHor obpasosa-
ma u obyke — BETCpbuja (Vocational Education
and Training Reform Programme — VETSerbia). Oraj
NporpaM MMa 3a LWk Ja OJIpeau Mepe Koje cy Heo-
IIXOJIHE 3a yHampeheme 3Hama M BEIITHHA pagHe
cHare y Cpbuju, a Koje he butn yckiahene ca mno-
TpebaMa CTpaHMX yjarada.

IInanupaHu nub:

Bpzxa nHTerpanuja 06pa3oBHOI cUCcTEMa y caBpe-
MEHHU EBPOICKU 00pa3oBHU MpocTop, 00e30ehmBa-
€ CTPYYHMX BELUTUHA U 3HaHha KOjU CY y CKJIady ca
MPOMEHJEMBUM 3aXT€BUMa CaBPEMEHOT TOCJIOBaHha
(yKibyuyje ompehuBame noTpeda CTpaHUX yjaraga),
KBaJIM(PUKOBaHA pajHa cHAra CripeMHa J1a OJroBO-
PM 3axXTeBMMa CTPAHMX yJaraya, Kao KOHKypEeHTCKa
npeaHoct Cpbuje, OCHUBae, pa3Boj ¥ paj MaJMX U
CpelbUX MHOBATMBHUX Ipedy3eha M MOJpIIKa TeX-
HOJIOIITKOM yHamnpehemwy nocrojehux mpeyseha.

IIpenopyke:

A) YcBojutu Crpartervjy M MoJIMTHUKY CTPYIHOT
obpazoBama

Pox: maj 2006. ronuHe.

Hocusaay: MyuHUCTapCTBO POCBETE U CIOPTA

B) YcBojut 3akoH 0 00pa3oBary Oapacivx

Pox: asryct 2006. roguse (3a ynyhuBame Ha MU-
[IUbEHHA)

Hocuaay: MAHUCTApCTBO MPOCBETE U CIIOPTA

B) KoopauvHupatv M y4ecTBOBaTU y HPUMEHHU
nporpama BETCpbuja y obxactu pedpopme ctpyu-
HOT 00pa3oBama M 00yKe (HapOYMTO ca LIUJbEM yca-
BplIaBama 0Oy4eHe paJHe CHAre y CeKTOpy Hpous-
BOJIEb€) KPO3 OCHMBAE IIKOJA (PErMOHAIHUX IIEH-
Tapa) 3a 0OyKy BUIIIKA paJHE CHAre M3 MpOM3BOI-
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HUX Tpejy3eha v He3anocAeHUX JIMIA ca eBUICHIH-
je Hannonanne ciyx0e 3a 3anolubaBame y cliejie-
huM obractuma:

1. omepaTuBHM TMOCJIOBM (MHOyCTpHjcKa 0Opana,
opraHu3aluja paja v JUYHU CTaBOBY IpeMa KBaJlu-
TETy MPOU3BOAHOT TOCJA);

2. nHXewepcTBo (pykoBawe ,,CN/CNC” — Com-
puter Numerical Control — wmamwuHaMa, MepHe
BEIITMHE, CTATUCTUYKE U BELUTHHE JTOKYMEHTOBa-
Ba MO0JaTaka, JIMYHA CTABOBU IpEMa KBAJMUTETY
nocia);

3. pykoBoheme rpynama (paj Ha IpOjeKTHMa,
TAMCKM paJl, BEIITMHE YIpaB/bakba MPOU3BOJHUM
TOKOM) U

4. obe30ehmBame KBaJUTETa, NOCIOBU IUIAHUpa-
Ha U KOHTpOJIE.

Hocuaay: MUHUCTapCTBO MPOCBETE U CIOpPTA Y
capajiibM ca HaJUIeKHUM MUHMCTapcTBUMa (MuHM-
CTapCTBO paja, 3amollljbaBahba U COLWjAJHE MOJM-
THKE) U ca NpeJCTaBHUIMMA OAroBapajyhux MHCTU-
TylIMja U CTPY4HhaKa M3 jJaBHOT M IPUBATHOI CEKTO-
pa CpbOuje.

I') CopoBonutn HamwmonanHy crtpaTerujy 3amo-
IJbaBaka

Hocuaay: MyHUCTapCTBO pajlia, 3alolbaBaba U
colyjajiHe TOJUTHKE, y capaiiby ca APyruM MUHU-
CTapCTBUMA, COLMjAJIHUM NMapTHEPUMA U OCTaJIUM
3aMHTEPECOBAaHUM MHCTUTYLIMjaMa

JI) IMeHOBaTH WIaHOBE CaBETOAABHOT Tesla Mu-
HucTapcTBa mpoceete wim Brnane Penybnmke Cpbu-
je ol mpeacTaBHUKAa MUHHCTapcTBa npoceeTe, Mu-
HUCTApCTBA NpHWBpesie, MUHUCTAPCTBA pajia, 3armo-
UJbaBarka M COIMjaIHE MOJUTHKE, MUHUCTAPCTBA
HayKe W 3alITUTE XWBOTHE cpelnvHe, MuHMCTap-
CTBa 332 E€KOHOMCKE OJIHOCE C€a HMHOCTPAHCTBOM,
NpeJICTAaBHUKA TPUBPENlC U CTPYYHaKa, Ca IUJbEM
CaBETOBaba y 00JIACTH CTPYYHOT YCaBPIIABAHA

Poxk: anpun 2006. ronvHe

Hocuaay: MUHMCTapCTBO MPOCBETE W CHOPTA, Y
capajJimby ca pEeCOPHUM MUHUCTAPCTBUMA

1. PAJI TTIPEJTY3ERA

1. PagHo 3aK0HOJaBCTBO

Tloctiiojehe citiarve:

VYTunaj pagHOr 3aKOHOAABCTBA HAa IOCIIOBAHGE
npenyseha y CpOuju je moctao HEyHOpeAMBO IIO-
BOJPHMjM 3aXBaJbyjyhM 3aKOHCKHM pelIeHhuMa U3
2002. u 2005. ronuue. Mnak, uma npocTopa JajbeM
yHanpehemwy paJHOr 3aKOHOJABCTBA Y IMJbY OTKJIa-
Bama MO0jeMHUX pellema Koja cy HacieheHa W3
,,CaMOYIIPaBHOT NeproJa”, OAHOCHO JI0JaTa aMaH[I-
MaHMMa HapOJIHUX MOCJIaHUKA NPUIMKOM JOHOIIIE-
Ba 3akoHa o paay 2005. ronuHe.

3apazna 3a 00aBbEHU paj U BpeMe IPOBEICHO Ha
paly cacToju ce oJl OCHOBHE 3apajie, Aeja 3apaje 3a
pagHM yYMHaK M yBehaHe 3apaze. Ymnorpeba mpo-
cedHe 3apajie Kao OCHOBHMIIE 3a YTBpPHMBaH¢ HAKHA-
JIe 3apajie 3a BpeMe OJICYCTBOBama ca paja U 3a Bpe-
Me NpeKua paja je Heoarosapajyha, Oyayhu na Ta-
KO HaKHaJy 3apajie 32 BpeMe OJCYCTBOBamba ca Io-
Clla HeompaBIaHO yBehaBa €0 3apaie 3a pagHH
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y4MHaK. PagHu y9MHaK NPUTOM HHUje HU OCTBApEH,
jep je 3amocieHy OACYCTBOBAO ca MOocCa.

IInanupaHu nub:

Bbpucatn u3 3akoHa 0 paay oapeheHe oxapende
Koje cy HacjeheHe M3 HeKaJallllbUX ,,caMOyIpaB-
HUX~ peLIeHa.

IIpenopyka:

Vkionutu u3 3akoHa o paly ciaenehe oxpenbde:

— onpenbe unaHa 108. Koje ce ogHOCE HA MPABO
Ha yBehaHy 3apajly 10 OCHOBY BpeMeHa MPOBEAEHOT
Ha pany (,MUHYJIH pax’),

— onpende unmaHa 118. Koje ce ogHOCE Ha MPaBO
Ha HaKHaJy TPOIIKOBA 3a WCXpaHy y TOKY paza
(,,Torn 0OpOK™) U 3a perpec 3a Kopuihewe rojau-
LIBET 0AMOPA.

Takohe, npeucnuraT Tauky 2. wia”a 108. kojom
ce 3apana yeehasa v 3a pag HOhy Y 3a paj y CMEHa-
Mma. [TorpebHO je OpucaTh 1eo Tauke 2. KOjUM ce Ja-
je mpaBo Ha yBehaHy 3apajy 3a paj y cMeHama, Oy-
ayhu ga je Beh mato mpaBo Ha yBehaHy 3apafdy 3a
pan Hohy.

Onpenbe kojuma ce yTBphyje HaKHajJa 3apaje 3a
BpEME OJICYCTBOBama ca paja, Kao U HaKHaJa 3apa-
Jie 32 BpeMe MpeKkuja pajaa a0 Kora je gouuio 0e3
KpuBule 3anocieHor (wi 114, 115. u 116) je mo-
TpeOHO M3MEHMUTH ca IIUJBEM JIa YMECTO MPOCEYHE
3apajie y nocljieitha TpYU Mecella apaMeTap 3a yTBp-
huBame BUCHHE HaKHajJe Oyle OCHOBHaA 3apaja.

Pox: anpun 2006. roguHe

Hocuaay: MUHUCTAapCTBO paza, 3alollbaBamka U
ColLlMjaJIHE NMOJIUTHKE

2. Onope3uBame

THocinojefie ciuarse:

Bpoj nope3a u apyrux gaxOrHa jou yBeK je Behu
oIl onmTUMaHOT. HexocTany TpeHyTHOT cTama mHo-
cebHO ce HMcka3yjy y ciabiberby MPEeJTHOCTH HHUCKE
cTone nopesa Ha 1oout npeayseha (10%) Bucokum
CTOIlaMa Mope3a Ha TepeT MOCJIOAAaBIa U HaljIaToOM
MHOTOOPOJHHMX TaKCH M HaKHaJa C KOjuMa ce CBaKHU
IpUBpeIHM cyOjekar cycpehe y CBOM peJOBHOM IO-
ciloBamy (IPETekHO KOMYHaJHO-UH(PACTPYKTYp-
He npupoje). Takohe, onmrrHe no Cpbuju yTBphy-
jy HEepeaJHO BHUCOKE LIeHe eKOJIOIIKe Takce Oe3 yre-
MEJbEHHX KpPUTEpHjyMa M ca Pa3IMIATHUM Tymade-
HBUMa IOPONMUCAHUX HaIJIEXKHOCTH, MUMO BaxKehux
ynyTcTaBa MUHUCTapCTBa HAyKe U 3alTUTE XUBOT-
HE CpelIuHE.

Heku BaxxHu mopesu cy mehy HajHuxuM y EBpo-
M (Iope3 Ha JOXOJaK, Ha KOPHOPaTUBHY JOOUT, HU
ITJIB oxa 18% nwuje Bucok). Takohe je 1oOpo mTo ce
JBa TPBOHABEJEHA IoOpe3a Haiwlahyjy MO paBHO]
WJIM JeIMHCTBEHO] nopeckoj crond. Cpa npenyseha,
0e3 003upa Ha BEJIWYMHY, MMAjy BEJMKE MOpecKe
NOJCTHUIIaje BE3aHE 32 yJlarame y OCHOBHA CPEJCTBa
3a 0oOaBIbarbe PErUCTPOBAHE AEIATHOCTH (MOCEOHO
oapeheHe MpOM3BOJHE JEIaTHOCTH y3 Behe mopecke
OJIaKINHMIIE 32 MaJia mpeay3eha) v 3a 3amollbaBake
HOBUX paJHMKa. MehyTuM, nope3 Ha IUIaTHU CIU-
cak wiu payroll tax je eHopmaH (cama 73%), a np-
JKaBHa notpomma y Cpbuju je Hajpumna y Esponu
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ca 55% on BAII. Jlakne, notpebHa je cBeoOyxBaTHa
pecbopma jaBHMX buHaAHCH]ja T1Ie OM ce:

a) cMamMWiIa JpXKaBHA MOTPOIIA HA Mamke OJ
40% on B/III (y EBponn nma 3emarba ca IpKaBHOM
notpommkoM MawoM o 30% on BT, anp. JIuTsa-
Hyja, Mpcka, Anbanuja);

0) ykuHyJa BehMHa mopesa, IpBO OHU TIe je Io-
CTyNaK HamjaTre CKYIUbM Ol HamiaheHe cyme, mo-
TOM H JIpyTH;

B) JomycTHIIa (pUCKaJIHA JCLCHTpaIn3anyja.

VYkonuko je Hemoryhe cBe HabpojaHO OCTBapUTH
HUCTOBpEeMeHO, Tpebano Ou Oap KpeHyTH y HaBeie-
HOM TIpaBIly.

CrnennduyHr MOAEIU NOPECKUX MOACTULIAjAa HU-
cy mpwiaroheHd CTpyKTypu yiarama y CpoOuju.
Ocnobahame on nmopesa Ha 10 roguHa 3a yiarada
Koju yioxu 600 MUIIMOHa AWMHapa M 3al0CiIM Haj-
Mame 100 numa npeaBuheHo je Kao jelaH O KJby4-
HUX MOJICTUIAja Yy 3aKOHY O TIOpe3y Ha J00uT mpe/-
y3eha. OBaKO MOCTaBIbEHU KPUTEPUJYMH MOJCTUYY
caMo BeJIMKA yJlarama U UCKIbYUyjy yJlarama y ma-
Jla ¥ cpenma npefyseha (M3y3eB MOPECKOr KpeauTa
3a HOBO3AllOCJIEHE PaJHUKE U yJjlaramka y OCHOBHA
CpencTBa).

Takohe, cMeTHY MPUMEHU MOPECKUX MOJCTHUIIA]jA
npescTaBba HeoJpeheH W HejacaH MPUCTYN y TMO-
rJefy AEeBaCTUPAHMX MOJpYyYja, Kao M MOApydja Of
nocebHor nHTepeca. [lotpeOHO je yTBpAUTH U TIPO-
IJIACUTH TOZpYYja Of MOCEOHOI MHTepeca, Ha Koja
Y ynyhyjy npaBwiIa O HOPECKMM MOJACTULAjUMA OJ-
pebeHa nopeckum 3akoHuma. IIlTo ce Tude aema-
CTHpaHMX MOIpydYja, OHA HHUCY TPETHUpaHa MOpe-
CKMM 3aKOHHMMa HUTH TPEHYTHO MOCTOjU MIPENOpyKa
O IPUMEHM MOPECKMX 3aKOHA Y OBUM CJIy4ajeBUMA.
Onpehenu O6poj mojAcTUIAja ce OAHOCH Ha HEPa3BU-
jeHa moJzpydja, a oHa cy ojpeheHa 3aKOHOM O He-
pasByjeHUM nojpydjuma u3 1995. roaune 3a nece-
TOTOJMIILY TIEPHOJI, TAKO 1A j& HEOMXOIHO TOHETH
HOBM 3aKOH KOju he ypenuTy OBy MaTepH;jy.

ITotpebHO je na ce Ha Teputopuju Cpbuje ypesae
duckanHa aeneHTpanmmuzanyja.b! 3a To vMa BHIIIE
pasnora. IIpBo, To je HajMohHMje pa3BOjHO Cpea-
CTBO, MOCEOHO 3a OHE OMINTUHE KOje Mpeamade y
werosoM Kopumthewy (ciaysaj HMuhuje, Ilazose,
uta.). Apyro, npuMep he Mopatu na cliefie u Ipyre
OIIITHHE, ITO he OJ JOKAJIHHUX MOJUTHYapa Tpa-
KUTH aa Oyay eprKacHUjU y KOpUIThEy CpelicTa-
Ba. TuMe ce cTBapa MexaHM3aM KOHTPOJIE OMIITHH-
ckor Oyunera, KOju (PyHKIIMOHUIIE caM oJj cebe.
Tpehe, To he pactepeTutn bupMe U NOjeAUHLE Te-
Jla u3nataka. Tpeba vhu v y npasiy aa ce OMIITH-
HaMa OCTaBM JIeO0 MOpe3a Ha JOXOJaK IOjeIuHIIA,
JOOWT KOpropaluja v akiu3a, Tako J1a UMajy OKBUP
y KOMe caMe Mory jia ce Kpehy. OrpanndeHa o ou-
Jla caMO MaKCHMMaJlHa ¥ MHMHHMaJIHa CTONa, a OI-
mrrHe O6u ciobomgHo Moriie na Ompajy Ouio Koju
HUBO Y TOM JIOMEHY.

IIpema 3akoHy o mope3y Ha 10OUT npeay3eha us-
Jany 3a peKjamy, NMpomaraHjay M penpeseHTanujy
(36upHO) MpHM3HAjy ce Kao pacxoi y U3Hocy oa 3%
OJl YKYITHOT TIPUXOAa OOBE3HUKA.

61 PedepenTan mojam y eKOHOMCKO] TEOPHjH jecTe pu-
CKaJIHM (pesiepain3am.
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Iloctoje wu oapehenu npobiieMH y MPAKTUYHO]
HNpYMMEHM nope3a Ha nonaty BpeaHoct (I1IB), Hop.
Ha OeorpaJckoM aepoapoMy He IOCTOjU LIAJTep
Koju agMuHHMCTpUpa moBpahaj [1/IB Beh kanmena-
pHja Koja ce Tenko npoHanasu. Takohe, nadopma-
nyje o mospahajy I1/IB, koje cy ncrakHyte Ha aepo-
JpOMy, MCIIMCAHE Cy Ha JIOIIeM EHIJIECKOM je3HKYy.
JHame, 3a moBpahaj mopes3a CTpaHIMMa HEONXOAHO
je mmatm obpazan ,,PE® 4”7, a oH ce y3uma y mpo-
JaBHUIM Y KOjoj je poba KymbeHa. Mehytum, Behu-
Ha HaIllMX POJIABHUIIA HeMa OBaj oOpa3al. YKOJu-
KO je MaTH9YHA 3eMJba CTPAHOT JIpXKaBJbaHWHA TIOT-
nvcaia KOHBEHIIMjy O COLMjaJIHOM OCHUTYypamy ca
Cpbujom n LlpHom "opom, m3berasa ce ABOCTPYKO
wiahame JONPUHOCA 32 CONMjATTHO OCUTYpAIbe.

duHaHCHjCKa TOJMHA yJjlarada ce 4ecTO pasiIMKy-
je oI KaJeHAapcKe, a MOpecKa yIpaBa PErvucTpyje
Ja je pvHaHCHWjCcKa ToJWHA Tpeay3eha 3aBpiieHa
31. nmenembpa.

Takohe, moctoju notpedba 1a MuUHUCTApCTBO (pU-
HaHcHja vemihe 00jaBibyje MyTeM MHTEpHeTa o0ja-
IIHEHA Y BE3U ca IPUMEHOM IIPONMca, ITO OU Ha-
POYMTO JONPHUHEJNO NPABHO] CUTYPHOCTH Y 001acTH
nope3sa. [TocToju 1 nmoceban mpobiem KO HaraTe
nopes3a Ha KanutaiHy aobout. Hamme, 3akoHOM O
nope3y Ha J00uT npeay3eha aedpmHUCaHO je (WiaH
40) ma ce Ha MpUXOJAE KOje OCTBAPH HEPE3UIECHTHHU
00OBE3HMK OJ1 PEe3MICHTHOT OOBE3HWKA 1O OCHOBY
JVBUJIICHITM U yIeJa y JOOUTH y TIPAaBHOM JIMILY, ay-
TOPCKMX HaKHaJa, KaMaTa, KalMTaJHUX T00WUTaKa 1
HaKHaJa 10 OCHOBY 3aKylla HEMOKPETHOCTH U IO-
KpPETHHUX CTBapH, oOpadyHaBa U miaha mopes 1o oj-
outky mo cronu ox 20%, ako MehyHapOIHUM Yro-
BOpPOM O M30eraBamy JBOCTPYKOT ONOpE3MBaba HU-
je apykuuje ypeheHo. HaseneHo je u aa ce nopes mo
oIOUTKY He oOpadyHaBa M He miaha, ako ce MpUxXo[
n3 crtaBa 1. wiana 40. 3akoHa 0 mope3y Ha JOOUT
vcrutahyje CTajHO] MOCJIOBHO] jeIMHWUIIA HEpe3u-
JEHTHOT OOBE3HMKA M3 4ilaHa 4. TOT 3aKOHa.

CraB nopecke ynpase je aa je 00Be3HUK Miahama
nope3a Ha KaluTaJIHy JOOUT, y cily4ajy Kaja je Ipo-
JlaBal] CTPAHO MPABHO JIMIE HEPE3UICHT, UCILIATH-
JIa1l IpUxoAa.

Bynyhm na ce TproBame xapTydjama 0 BPEAHOCTH
IPEeBacXOJHO U y PEAOBHOM NOCTYNIKY 00aBiba Ipe-
Ko Beorpazcke 6ep3e, qaKie eIeKTPOHCKUM MyTeM,
MOCPENICTBOM OpoKepa — HU MpoJaBan HUTH KyTail
aKmyja He Mory 3Hatu Mehycobuu nnenrurer. Cro-
ra ce HaMmehe nMUTare Kako HEKO MOXe OWTH y 3a-
KOHCKO] o0aBe3n Iuiahama 1mope3a Mo OJOUTKY Y
MME U 32 padyH HEPE3UIECHTHOT MPaBHOT JIMIAa U TO
YCJIOBHO aKO C€ Kao KyTall akIl1ja jaBjba pe3uIeHT-
HO TIPaBHO JIMIE KOj€ Y CBOjCTBY MCIUIATHUONA MpPHU-
xo7a u3 uinaHa 40. 3akoHa 0 opesy Ha JOOUT mpej-
y3eha nojuexe obaBe3u Iahama UCTOT.

OBakBO CTaHOBMIITE NOPECKMX OpraHa HaJajbe
3HAYM Ja aKo je Kymail akiuja pusnuIKo JIMIE pe3u-
JICHT WIM HEPE3UIECHTHO NPaBHO Jimne Te obaBese
HEMa, OTHOCHO OHA je MCKJbYYMBO Be3aHa 32 JJOMHU-
IIWJTHO TIPABHO JIMIIE, & TO JTUPEKTHO MMa 32 MocJe-
JUIy TIOCTOjakke HEjeJHAKOr TPEeTMaHa, Tj. MO3WLH-
je yu4ecHMKa Ha (pUHAHCH]CKOM TPKHUIITY.

Y MomeHTy oOpadyHaBama M3HOCA IIOpe3a IO
oI0WTKY Ha KamuTaJHy JOOWUT OX Hpojaje akuuja,
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WCIUIaTHIIAl npuxoja (pe3suIeHTHO MPAaBHO JIMILE)
HEe MOXKe€ 3HaTH IO KOjoj IEeHM je mpoJasall (Hepe-
3UJEHT) KyNIUO aKLHWjy KOjy My je npojaao Ha Oep3u,
na ce He MOXKe M3BPIIUTHA 00pavyH HUTH MOMYHUTH
obpazan ITJIITIO y MomMeHTy ucmiiaTe KyHOBHE LIEHe
aknvja (y MOMEHTY M3BpIIeHa KJIMPUHTA U Cajl-
JMpama y eJIeKTPOHCKOM cuctemy LleHTpanHor pe-
ructpa Ha T+3) y JIOCJIOBHOM TyMadewy U INpH-
MeHH 4iaHa 40. 3aKkoHa 0 mope3y Ha JOOUT mpely-
3cha.

V npakcu ce JemaBa ga NopecKa yrpasa He u3jia-
je MOTBp/ly J1a je MPABHO JIMIE HEPE3UICHT U3MHUPH-
JI0 CBOje mopecke obaBese mpema Peny6mmm Cpbu-
j¥, jep HeMa yIyTCTBO 3a paj Mo TOM MUTamy; OaH-
Ka He MOXe J1a TpaHcdepuIlle CpecTBa OTHOCHOT
MPaBHOT JIMIa, MpeMa 4wiaHy 25. 3aKOoHa O JIeBU-
3HOM IIOCJIOBakbY, TAKO Ja Y MPAKCH MOCTOje CTPaHH
VHBECTUTOPH KOjUMa Cy CPEICTBA 3apo0sbeHA Of jy-
Ha mecena 2005. ronuHe.

Ilranupanu yusn:

Jacan u jeaHocTtaBaH (PUCKAJIHU cUCTEM (ILIEH-
TpaJIHE U JIOKAJIHUX BJIACTH), CA MUHUMYMOM pa3-
JIMYUTUX JaKOWHA U pa3IMIUTHX CTOIA, Y3 CIIPOBO-
hewe duckaiHe AeneHTpaIu3anuje. Y CloCTaBUTH
jacHe M LIEHTpaJIM30BaHE KpUTepHujyMe 3a oxpehu-
Babe JIOKAJHMX HaKHAJa M TaKCU U €IMMUHHCATH
CaMOBOJLHOCT JIOKAJIHE CaMOyNpaBe y TOM Jedy.
OnpehuBame caMe BUCHHE JIOKQJIHMX TaKCH MIAK
OCTaBUTU ONILITHMHAMA, Ka0 CPEJCTBO HHUXOBOI Me-
hycoOHOr KOHKypucama. Haume, neHtpamHo Ou
Owa yrBpheHa caMO MakKCHMajHa U MUHMMAajHa
cToma, a OmmuTHHEe OU c000aHO MOrye na Oupajy
OMIJIO KOjU HUBO Y TOM JIOMEHY.

VYHanpeauTu yciioBe 3a NOACTULAje KOju he noBe-
CTH 10 moBehama CTpaHUX yjlarama 1 pa3Boja mpel-
y3etHuTBa. [logcrahu ynarama y Maja U cpemba
npedy3eha ¥ apyre BUJOBE yjlarama NIpuMepeHe Ha-
IIeM TPKUIITY. Y CIIOCTaBUTH jacaH NPaBHU OKBUP
3a NPUMEHY NOPECKUX NOACTUIAjA. YHaNpeIuTH
HOCTYName MOpPECKe yIpaBe Yy IOTJieAy NpUMEHe
IIIB. IlpyMemnBaTH 3aKJbyUYEHE CIOpasyme y
obslacTy m3beraBara JBOCTPYKOT OINOpe3uBarba U
wiahara JONPUHOCA.

IIpenopyke:

A) N3paguty netasbHy CTyAdjy 0 MOryhHocTHMa
cMamea onrtepehema NPUBPEIHUX IEJIaTHOCTA U
JI00Mjama IEJOBUTE CIMKE O CBUM TPOIIKOBHMMA 3a
IpUBpeIHe CcyOjeKTe Ha OCHOBY NOpe3a, TaKCH, Ha-
KHaJa ¥ JIpyrux JaxxOuHa Koje Hamiahyjy PenyOmm-
Ka, JIOKaJTHa caMOyIpaBa Y jaBHa mpeny3eha.

Pox: maj 2006. ronuxe

Hocuaay: MyuHUCTapCTBO (pUHAHCH]A Y Capalbu
ca Ha/JJIeKHUM MUHUCTApCTBMMa (IIpUBpena, €Ko-
HOMCKM OJHOCH Ca WHOCTPAHCTBOM, PYAApCTBO M
€HEepreTuKa, KalnuTajHe MHBECTUIMjE, TPrOBUHA U
Typy3aM, HayKa M 3alliTUTa XUBOTHE CpPEIUHE, MO-
JbOIIPUBpEIA, IIyMAapCTBO Y BOAOIPUBPEA, IpXKaB-
Ha yIpaBa M JIOKaJHA CaMOYIpaBa).

b) M3menama onrosapajyhux 3aKoHa MpeaBUIETH

HOpecKe NOACTHUIIAje 32 OANOBOPHO MOHAIIAKE MIpe-
Ma JXHUBOTHO] CPEJIMHU, 32 yJlarama y UCTPaKHBaHhe
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Y pa3Boj, Kao ¥ 3a yjaramwa y oOyKy 3alocjeHHX, a
€BEHTYaJIHO Y 32 OTBapare MHIYCTPUjCKUX MapKo-
Ba. Paspemnti npobieMe Koj HamiiaTe mopesa Ha
KaIlWTAJHY JTOOUT.

Pok: maj 2006. ronuHe (3a ynyhuBame Ha MHU-
[UbEHHA)

Hocuaay: MunucrapctBo prHaHcHja

Bpoj 22

B) M3MeHuTH mpakcy nopecke ymnpase Koja Ipu-
JIMKOM O0OpavyHaBama N0pe3a He pas3iMKyje KajeH-
JApCcKy U (pUHAHCHUjCKY TOIUHY

Pox: anpun 2006. roguse (3a ynyhuBame Ha MU-
IUbCHHA)

Hocuaay: MunucrapctBo prHaHCcHja

I') Ynanpeautu npakcy HamJIeXHHX CIyXOW y
Be3u ca nospahajem I1/IB, kao u KoHTpOJy Han pa-
JIOM MIPUBPETHUX cybjekaTa v MpoJaBHUIA, HAPOUYH-
TO KOJ noBpahaja cTpaHIMMa

Pox: anpun 2006. roguHe

Hocuaay: MunucrapctBo prHaHcHja

1) Pemnty nurame miaahama JONpUHOCA 32 CO-
[Uja]IHO OCHUTYpam€e 3a CTpaHe JpXKaBJbaHE Ca KO-
juma Cpbuja u LlpHa I'opa numa oarosapajyhu cno-
pasym

Pox: 3. xBapran 2006. roguHe

Hocuaay: MunuctapctBo ¢uHaHcuja, MuHu-
CTapCTBO pajlia, 3aloll/baBakba U COLUjaIHE IMOJIHU-
THKE

'B) YTBpauTH 1 mporiacuTy Hepas3BUjeHa, paso-
peHa (IeBacTvpaHa) U HoJpydja 0 MOCeOHOT MHTe-
peca, jep Ha BUX ynyhyjy npaBuia 0 HOPECKUM MO~
CTHIIAjUMa oJpeheHa MOPECKUM 3aKOHMMA

Poxk: maj 2006. roguHe

Hocuaay: MUHUCTapCTBO NpPUBpEAE Y capalibu
ca MunmucTapcTBOM (pMHAHCH]A

E) YTBpauTu jacHuje KpUTepUjyMe U MPEeIBUIETU
Ka3HEHEe Mepe y Be3M ca oJIpehrBambeM U HAIUIATOM
JIOKQJIHMX TaKCU M HaKHaJaa, YKIby4uyjyhu U eKoJio-
IIKY TaKCy, y Be3U C KOjoM Tpeba npenr3upaTy Haj-
JIEXKHOCT 32 HEHO YBOheme, Aa Ou ce nzderiia npas-
Ha HECUTYPHOCT.

Pox: 3. xkBapran 2006. ronuHe

Hocuaay: MyHUCTapCTBO 32 OPXKABHY yIpaBy U
JIOKAJIHY CaMOYIIpaBy y capaibM ca jeJUHHUIIaMa JIo-
KaJIHe caMoynpaBe, MUHMCTApCTBO HAyKe U 3aLLUTH-
Te XHMBOTHE CpelMHEe U MHHMCTApCTBO TPrOBUHE,
TypU3Ma U yciayra

2K) JToneru 3akoH o ¢puHaHCHjaMa JIOKAJHE ca-
MOYIIpaBe U CIPOBOJUTU (PUCKAIIHY JEHEeHTpaIn3a-
yjy Koja he moacrahv mopecky KOHKYpPEHIH]y Me-
By ommTrHamMa

Pox: 3. kBapran 2006. ronuHe

Hocuaay: MuauCcTapcTBO (DUHAHCH]A Y Capajiibi
ca jelMHMIIAMa JIOKAJIHE CaMOYIpaBe

3) YOp3aTu ycnocTaBbalkheé U NMPUMEHY jeIvH-
CTBEHOT IOPECKOI MH(POPMAIIMOHOT CUCTEMA.

Pox: wmaj 2006. ronune

Hocuaay: MuHuctapcTBo huHaHCH]ja

W) O6japprBaTh HAa MHTEPHETY CBa O0jallberha
MunucrapctBa (prHaHCHja y Be3d ca IPUMEHOM
NOjeIMHUX ofpenaba MOPECKUX MPOIKca.

Pox: anpun 2006. rogrHe

Hocuaay: MunucrapctBo prHaHcHja
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2. ,HCBI/ISHO MMOCJIOBAKhLE€ U KPEAUTHU IMOCJI0BU
Ca MHOCTPAHCTBOM

Hocitojehie cttiarve:

Y Cpbuju ce npuMeryje 3aKOH O JEBU3HOM IIO-
cioBamy (ycBojeH y anpuiy 2002. roguHE) KOjUM Cy
y MOTHYHOCTH Jubepanm3oBaHa Tekyha miahama
peMa MHOCTPAHCTBY YKWIAHEM PAaHUJUX OrpPaHU-
4erha, 4 Ha OCHOBY 4era je MM® 15. maja 2002. ro-
JUHE MPOIJachO €KCTEPHY KOHBEPTUOMIIHOCT IU-
Hapa y TekKyhuM TpaHcakiujama. 3a KanuTaJHe
TpaHCAKIMje YBAXKEH je MPUHIUI JIEeJTMMUYHE U T0-
cTeneHe JvOepanu3anuje, OJHOCHO Ja C€ Hajupe
Irbepanusyjy AyropovHH, a 3aTUM M KPaTKOPOYHHU
KanuTaH# nocyoBu. [Ipomupemne mubepanusanmje
KalUTaJHUX HocjoBa npeasuhieHo je Ilpemnorom
HOBOT' 3aKOHa O JICBU3HOM IIOCJIOBakYy, KOjU j€ Y
CKYNIITUHCKO] npouenypu. ¥ Ilpeasnory je nedwu-
HHCaHa MOTyhHOCT Tulahama Kaja ce BpIIM yjara-
Be y OyropovyHe XapTHje OJ BPEAHOCTH, KAaKO MO
OCHOBY TMPEKTHUX UHBECTHIIM]a, TAKO M TI0 OCHOBY
HOPT(OJIMO UHBECTUPAHA, OK j&é OrPAHUYCHE 3a-
JpXKaHO caMO 33 KpaTKOpOYHE MOPTGOJIMO MHBE-
CTULIMje, OCKM 3a oBJamheHe OaHKe.

[Ipensorom HOBOT 3aKOHa O JEBM3HOM MOCJIOBA-
By ypeheHo je mahame pesuneHaTa U Hepe3uaeHa-
Ta MO OCHOBY yJlarara y MHOCTpaHe M JoMahe Iy-
TOpOYHE XapTHje OJf BPEJHOCTH, yJarama y WHBe-
CTUIIMOHE W JOOpOBOJbHE TEH3UMOHE (DOHJIOBE, a
MPOMUCAHO je Aa ce y Penybaunu TpaHcakiyje 1o
OCHOBY yJlarama y XapTHje OJl BpeJHOCTH KOje TJia-
ce Ha cTpaHy BajyTy (6e3 003upa aa Jm ux usnaje
PE3UICHT UJIM HEPE3UAEHT) MOXKe 00aBIbaTH Uy Jie-
BU3aMa, MITO he y 3Ha4ajHO] MEPU JONPUHETH pa3-
BOjy ¢pmHaHcujckor TpxuinTa y Cpouju. [Toctojehe
ojipeide Ccy KOYHHIA 32 Pa3Boj (PUHAHCH]CKUX Tp-
JKUIITA.

Ha ocHoBy 3akoHa O A€BM3HOM IOCJIOBamy JA0-
3BOJBECHO je j1a ce u3 3eMibe n3Hece 2000 eBpa edpek-
TUBHOT HOBIA; Kana Hepe3uneHt yiaaszu y CHI ca
BehoM cyMoM, y 00aBe3y je Ja NOMyHU HOTBPAY KO-
jy noOuvja oI NMAapWHCKOT OpraHa ca Ha3HAYCHUM
M3HOCOM, Ha OCHOBY KOj€ Taj HOBAll MOXE Ja U3He-
ce 13 3eMJbe. JIaTo orpaHnYeme U3HOLIEHha CTpaHe
BaJyTe y TOTOBMHM, y BpeaHocTu Behoj ox 2000
eBpa je y pyHKIHjH cripevaBama mpara HoBua. Me-
AyTuM, OBO OrpaHHYCHE HEMa yTHIaja Ha M3HOIIe-
Be JeBU3a, UMajyhul y BUAY Ja ce MPEeKO KPeAUTHE
KapTUIIE BaH 3eMJb€ MOTY MOTPOLIMTH HEOT paHUYE-
HE CyMe.

Mexanu3am nojaTHor Iulaharka, mpenBuheH pa-
HUjUM 3aKOHOM O npefdy3ehuma, je OUO jeaHOCTa-
BaH M JICJIOTBOPAH HAa4MH (PUHAHCHPAtba KOMIIAHH-
ja oI cTpaHe ApymTaBa MajKM WM BIAaCHWKaA Oe3
noBehaBama PErMCTPOBAHOT KaNMTala WA KOPH-
mhewa MHTEP-KOMIIAHUJCKOI MEXaHMU3Ma 3ajMOBa,
alii 0Ba MOTYRHOCT je UCKJby4eHa U3 HOBOI 3aKOHa
O TIPUBPEIHUM JPYIITBUMA.

IIpenopyke:

A) YcBojuty 3aKOH O JEBU3HOM IOCJIOBakbY

Pox: jyn 2006.

Hocunay: MunnucTapcTBO (DMHAHCH]a y capaiby
ca Haponnom 6ankom CpOwuje
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b) HakoH ycBajatba HOBOT 3aKOHa O J€BU3HOM
[IOCJIOBAakby IOHOBO carjiefaTd BUCUHY JIMMUTA
epeKTUBHOT CTPAHOI HOBIA KOjU C€ MOXKE YHOCHU-
THA Y U3HOCUTH IIPU INPEJAcKy JApXKaBHE I'paHULE U
JOHETHU HOB NOJ3aKOHCKH aKT y BE3U C THM.

Pox: wetnpu Mecena HaKOH ycBajama HOBOI 3a-
KOHa O JEBU3HOM IIOCJIOBAMLY

Hocuaay: MyuHUCTapCTBO (pYHAHCH]a Y capabu
ca HBC

B) Bpatutu pelieme M3 OpeTXOAHOI 3aKOHa O
IPUBPEAHUM JAPYyLITBMMa y Be3u ca MoryhHourhy
JonaTHOTr miahama Kao HauvHa (PUHAHCHUpaha
KOMIIaHMja OJl CTpaHe mpeny3eha MajKv WM Bla-
cHuKa 0Oe3 nmoBehaBara PErMCTPOBAHOI KalUTaja y
3aKOH O MPUBPEIHUM JPYIITBUMA.

Pox: 3. xBapran 2006. roguHe

Hocuaay: MUHWACTapCTBO IPUBpETE

3. llapuHa u UHCNIEKIIHje

Tocitiojefie citiarse:

ITocneamux HEKOJIMKO JENEHH]ja Yy CBETY NMOCTOjU
TPEeH/T YKUJIatha HENIAPUHCKUX Oapujepa y CHOJbHO]
TPrOBUHM Y3 HENPECTAHO CHUXKaBame IaprHa. Tpe-
HYTHO je IpOoceYHa MOHAEepUCaHa HapUHCKa CToma y
CpOuju Ha HMBOY 011 6,3%, M TO HEYKIbYYjyhu cMa-
HEHE, OJIHOCHO YKJIOHEHE IIapyHE Y CKJIaJy ca MoT-
MACAHUM CIIOPa3yMHMa O CIODOIHO] TProBUHM.
Ocrare 3emsbe jyroucroune Espore Koje cy 4maHu-
ne CBeTcKe TProBUHCKE OpraHU3alivje MMajy 3HaT-
HO HUXE IIPOCEYHE HApPUHCKE CTOIIE.

¥ 2005. roauHM je TOCTUTHYTO €BUIEHTHO YHa-
npehewe y pany MVII, napuHe u BETEpUHApPCKE U
durocaHuTapHe ClIykOe Ha IPAaHUYHUM Ipesa3su-
Ma. [TossonpuBpenHa 1 CaHuTapHa UHCIIEKLIYja BU-
111e HE BpIlIe KOHTPOJIy KBAaJUTETa (3APaBCTBEHE HC-
NPaBHOCTH) MPOM3BOJIAa HAa TPAaHUYHOM TIpesiasy Beh
Y YHYTPAIIFOCTH 3eMJbe. Maza je OBUM IOCTUTHYT
3Ha4ajaH MOMaK Ka yOp3amy npoToka pobe, mTo je
Y NOTBPHEHO 3BAaHUYHMM MEpEHMMa BpeMeHa 3ajIp-
KaBamka pobe Ha T'PAaHUYHUM IIpesa3vMa, OBa
o0JacT je jour yBeK mpeaMeT ycarjamasama Komu-
cuje Banane Cpbuje Koja pany Ha IPUIIPEMU U Opra-
Hu3auvju HanuonanHe cTparervje pykoBohewa
ciyxbama 3a KOHTpOJy HpeJaXerma IpKaBHE I'pa-
nune Penybmmke Cpbuje.

Jlasbe, HETOCTaje jacaH MPaBHU OKBUP M CPEJICTBA
3a pajJ MOjeJIMHUX WHCIEKIMjCKUX CJYKOW, Kao
IITO Cy BETepHUHApcKe, (PUTOCAHUTApHE U CaHUTap-
He JlabopaTopuje W 3IpaBCTBEHA WHCIEKIHja. 3Ha-
qajaH mpoOsieM MNpeacTaB/ba MamaK CaBpeMeHe
onpeme 3a pam.

[IpuimkoM y3uMama y3opaka NpexpaMOeHuX U
dapmaleyTcKyX NpOU3BOAAa Ha I'PaHUYHUM Mpea-
31MMa, HaJUIe2KHE KOHTPOJIHE CIIyKOe 4ecTO y3umajy
Behe KoamuuHe pobe ox notpedbHux. Ilpu Tome, ayr
HepUOJI YeKakha Ha T'PAaHUIM IPOY3POKOBaH je KpaT-
KUM PaJHUM BPEMEHOM CJIyKOU 33y KEHHUX 32 KOH-
TpOJy, IITO YTW4E HAa CBEXWHY M KBAJMTET IIpe-
xpambeHux npousBoga. Takohe, 300r qyror nepuo-
Jla 4eKarwa Ha I'paHdlM, npedy3eha Kao IUTO cy
DHL, FedEx v UPS 4ecto ondujajy Aa mpuxBarte Mmo-
IIWJbKE y30paKa MpexpaMOeHUX MPOM3BOJA, IOK
npeny3eha 13 00JacTU KIIMHUYKUX UCTTUTUBAA Ye-
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CTO HHUCY Y MOTYRHOCTH J1a MCIOMITYjy pOKOBE Be-
JMKUX papMmalneyTckux ¢pupmMu y csery. OBU npo-
OsemMy MOpajy OMTH pelIeHn y CKilaay ca OAroBapa-
jyhoM MehyHapoIHOM IPaKCcOM.

YV OpoTeKIMX TOJUHY JaHa MOJbONPUBPEIHU HH-
CIIEKTOPHY Y30PKYjy MUHHMAJIHY KOJHMYHMHY IpPOU3-
BOJIa HEONIXOAHMX 32 aHaJIM3y, He 3aJpXKaBajy KOH-
Tpa-y3opak pobe kox cebe (HUTH y CiIyKOeHUM
npocTropujama), Beh ra Ha mpomnucaH Ha4MH J0CTa-
BJbAjy YBO3HUKY/IINIEAUTEPY HA 4yBarbe IO OKOHYA-
Ba NOCTyNKa, mTo Ou Tpebasno na Oyae momen 3a
CBE€ MHCIIEKITH]E.

IToctojehu 3akOH O OPraHcKOj MOJBONPHUBPEIH j€
HEKOMIUIETaH ¥ HEJJOBOJFHO yCKJIahieH ca oarosapa-
jyhom perynatuBom EV. 3akon He mpeasuha no-
TpeOHEe Mepe moapiike cpapMepuMa Koju ce Oape
OPraHCKOM NPOU3BOAKOM, HUTH OMIIO KOjU Opyru
BUJI CTUMYJIMCaba pa3Boja OpPraHCKe IOJbOTIPHUBpE-
Jie, Te PEJICTaBIba OTpaHKUdaBajyhin chakTop 3a pas-
BOj OCTAJIMX OPraHCKUX IPOU3BOJIIGH, jep He nedu-
HUIIIE YCJIOBE 3a BUXOBO OJBHjare. OCUM TOora OBaj
3aKOH je HepeaslaH M He(DyHKIMOHAJIAH U 10 OCHO-
By IpeaBHheHOr HaYMHA KOHTPOJE U CepTUdpMKa-
nyje.

YBoheweM cuctema 6e3denHocTH XpaHe obe3de-
auhe ce JOBOJbHA KOJIMYMHA 3[IPABCTBEHO MCIPABHE
xpaHe nobpor kBammTera (6e30exHe xpaHe), edu-
KacHa ¥ EKOHOMMYHA HpPOM3BOIKA M HAI30p,
yckiahuBamweM Jomahux ca MehyHapOIHUM IpOIU-
CMMa M IPUMEHOM 00aBEe3HMX CTaHIapaa cTBopuhe
Ce ¥ YCJIOBU 3a noBehame M3B03a. Y TOKY je u3pana
Crpareruje o 6e30e1HOCTH XpaHe.

Takohe je y TOKy paj Ha IpOjeKTy o0jermbaBamba
JIBE MHCHEKIIMjCKe ciyXKO0e: 3a pagHe OJHOCEe W 32
3alITUTY Ha paly, KOjU ce (PpUHAHCHUpA Of CTpaHe
Munucrapersa 3a pax CAZ, a y ckialy ca cTaH-
Japauma EY.

C o03upoM Ha BeqMKM Opoj 3aMEPKM CTPaHUX
yJlarada Koje ce OJIHOCE Ha KOPYILHjy, 3a OYeK1Ba-
T je na he HanmonanHa crpareruja 3a 60p0Oy mpo-
TUB KOpYIIIMje, Y3 Npeaore KOHKPETHUX Mepa, J10-
NPUHETH ePUKACHHUjEM MPOLECYyHpatby OBAKBKX
clIy4ajesa.

IInaHupaHu OUIb:

OpranusoBaHa ¥ e(pMKacHA apyvHa U UHCIIEKLHU-
je y ckiany ca cranmapanma EVY, rie caka ciyx6a
¥Ma jacHO onpeheHe aKTMBHOCTH, O6e3 mpekianama
HAJJIEKHOCTH, Ca IWJbEM 3aIITUTE XKUBOTA U 37Ipa-
BJbA JbYIIM, UHTEPECA MOTpOLIaYa U YKYIMHOI MHTE-
peca Penybnmke CpOuje y HacTynmy Ha MehyHapon-
HoM Tpxkumty. Cpbuja Tpeba Ja HacTaBU ca CHU-
JKaBameM IapyHa, a HelapuHcKe Oapujepe Tpeba
HOTIYHO YKUHYTH.

IIpenopyke:

A) TlojemHOCTAaBUTH IAPWMHCKY MPOIEIypy U ca-
JpXaj HapUHCKHX JTOKYMeHaTa

Pox: nenembap 2006. roguHe

Hocuaay: MyHuctapcTBO bUHaAHCH]A

B) Ilpenm3Ho oapeanTy M MOjeAHOCTABUTH WH-
CIIEKIUjCKY MPOLEIYypPYy, jACHUM OJIBajarheM HaJie-
JKHOCTU TPXKHIIHE O]l OCTAJIMX UHCIIEKIIH]ja.

Pox: jyn 2006. ronune
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Hocunaay: MwunuctapctBo ¢puHaHcHja, MuHU-
CTPacTBO TProOBUHE, TypyU3Ma U yciyra, MuHucTap-
CTBO 3a JAPXKaBHY YIPaBy M JIOKAJHY CaMOYIIpaBy,
MWUHHUCTApCTBO HAayKe M 3alITUTE XKUBOTHE Cpeau-
He 1 MUHHCTapCTBO 31paBiba

B) VYcBojutn 3akoH 0 AreHIMjU 3a BETEpUHAp-
cKe, (puToCaHUTApHE U caHUTapHe JabopaTopuje

Poxk: tpehn kBaptan 2006. ronvHe

Hocuaay: MuWHUCTapCTBO MOJLONPUBpEAE, IIIy-
MapcTBa U BOJONpUBpele; MUHUCTApCTBO 3/1paBiba

I') YceBojuru Crpaterujy o 6€30eJHOCTH XpaHe

Pox: jyn 2006. roguxe

Hocunay: MuHHMCTapCTBO NOJHOIPUBpENE, IIIy-
MapcTBa U BOJONpPUBPEAE, MUHUCTApPCTBO 30paBiba,
MuHUCTApCTBO HayKe W 3allUTUTE XKUBOTHE Cpe-
JIHE

1) onetu 3akoH 0 6e30eTHOCTH XpaHe

Pox: jyn 2006. ronuHe (3a ynyhuBame Ha MUIILIbE-
)

Hocunay: MPHHACTapCTBO NOJEOIPUBpENE, IIIy-
MapcTBa U BOAONpuBpeae, MUHUCTAPCTBO 3ApaBiba,
MWUHHUCTApCTBO HAayKe W 3allTHUTE JKUBOTHE Cpe-
IIHE

'B) Konrunyupano ynanpehusaru pag MVII, na-
pHUHE, BETEPUHAPCKE U (PUTOCAHUTAPHE CIIyXKOe Ha
TPaHUYHUM TIpeJIa3vMa M yCarJlaCUTH Ta ca TpaBH-
mma EY

Pox: mTo nipe

Hocuaay: MuyHUCTApCTBO MOJbOIPUBPEIE, LIIY-
MapcTBa U BOJIOTIPUBpEe, MUHHUCTAPCTBO 31paBiba,
MYTI, MuHucrapcTBo pUHaHCHja

E) Hdospumutu peopranuzanujy MHcnekuyje paga

Poxk: no kpaja 2006. ronuHe

Hocuaay: MUHUCTAapCTBO pana, 3anollbaBatkba U
COLIMjaJIHE MOJIUTUKE

2K) IlpennoxuTu miiaH Mepa 3a yHanpehemwe pa-
Jla MHCIEKIM]ja, OAPEANUTH KpUTEPHjyME 3a oapehu-
Bae Opoja 3aMOCIEHUX y CBUM WHCHEKIIHjCKUM
ciayx0baMa ¥ TmojadaTv paj KOMHUCHjA 32 KOHTPOJY
pajia MHCIEKIMja Y PECOPHUM MUHHUCTApCTBUMA

Pox: jyn 2006. ronvne

Hocuaay: pecoppa MMHHMCTapcTBa

3) 3akoH o AreHnmju 3a 00opOy mpoTHB KOpym-
nvje

Pox: Tpehn xBapran 2006. ronuHe

Hocuaay: MUHWACTapCTBO TIpaBle

4. Cranpapau3anyja u aKkpeauTanuja

Tocitiojefie citiarse:

CKkynmTvHa IpXaBHe 3ajeTHUIE yCBOjuia je 3a-
KOH O CTaHJapAu3alyjy, 3aKOH O aKpeAUTalUju,
3aKOH O METPOJIOTUjU U 3aKOH O TEXHUYKHUM IpO-
nMcKUMa Koju cy y ckiany ca EY perynatusom. Iu-
Tamke aKpeAWTaldje M ycarjallaBarka KBaJMTETa
VMa 3HaYajHO MECTO y CTBapamy CIOOOIHOT M pas-
BUjEHOT TPXKHILTA.

IIpenBuheHUM NOA3aKOHCKUM aKTUMa he ce 00es-
OenuTy 3HAYajHUjA yJioTa penyOiMKa YjiaHuna Ap-
JKaBHE 3ajeHUIe, C OO3MpOM Ha HWXOBE HajJe-
XKHOCTU ypeheHe YCTaBHOM IOBEJbOM, jep je OBa
obiacT meo0 eKOHOMcKe nosirThke. HoBu 3akoHM
npensrbajy peopraHu3aldjy WHCTUTYLHja W3 OBE
o0acTv ¥ yBohere TPKUIIIHOT NPUHIMIA Y HUXO-
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BO JIEJIOBame, Tako Ja he ce Behu Jeo wux camodu-
HaHCHPAaTH.

Y 0BOM TpeHYTKY, BehHMHYy aKpeIUTOBaHUX OpPra-
HU3alyja yuHe jabopatopuje — BbUX 90%. ¥ Hamoj
3€MJbU j€ aKPEIUTOBAHO NET OpraHu3alyja 3a u3ja-
Bame yBepemwa (ceprtudpukaTa) o nocenonamy SO
crangapaa. [Ipeko 99% opranuszanmja akpeanuToBa-
Hux Kol JYAT je uz Cpbuje. Behuna Haiux iabo-
paTopHja HeMa yBepeme 0 100poj 1adopaTopujcKoj
IPAKCH LITO CHpevaBa pa3Boj IPUMEHI/bUBE HAYKE U
yJlarama y Taj cektop mnpuspene. Takohe, 6e3 Tor
yBepewa JabopaTopuje He MOTY 1a M3ajy noTped-
Ha yBepema 3a U3B03 JIEKOBA, IPEeXpaMOCHUX IPOU3-
BOJIa, KO3METHUKE, BETEPUHAPCKUX NTPOM3BOJIA U UH-
aycTpujcke xemuje. M3BO3HMIM TpEHYTHO Tpaxe
yBEpEHa y APYrMM 3eMjbaMa IITO YCIOpaBa M IO-
CKYIUbYj€ 110 MOCTYIaK.

IToctojehu 3ak0H O OpPraHCKOj MOJLOIPUBPETHU CE
HE IpUMEmYje Ha oAroBapajyhy Ha4MH y MpPaKCH
LITO JIOBOJAM A0 HeJOjajHe KOHKYpEeHIMje. 3aKOH
He oIpehyje JOBOJHHO jacHO IITa jeé OpraHcKa Xpa-
Ha U BUME Ce He INOIUTYjy CBU oAroBapajyhu mehy-
HapOJHU CTaHIAPIM.

VBepewa 0 nopekiy gomahe pobe usnaje Ynpasa
napute 3a EY (EYP1) u IlIBajuapcky (obpasam A)
a IlpuspenHa komopa CpOuje 3a 3emibe bauckor
rcToka (6eio yBepeme).

YV oxkBupy npojekta EBporcke areHuuje 3a pe-
KOHCTPYKUH]Y ,, Strengthening Quality Management,
Capabilities and Infrastructure in SCG” (Jauame
yIpaBbatha KBAJIUTETOM, KamanureTa W MH(pa-
crpyktype y Cpbuju u LipHoj I'opy) onsuja ce mect
JIeJaTHOCTH. JeHa o] BUX je yHampeheme pana
Axpeamranponor tenia, JYAT. Ilnanupano je nma
npojeKT Tpaje 1o cpeauHe 2006. roauHe.

ITranupanu yus:

CrBapame JeJOTBOPHOI CUCTEMa CTaHIapau3a-
oyje ¥ akpeauTanydje, 6a3sUpaHOr Ha HOBUM 3aKO-
HUMa MH(PACTPYKType KBAJIUTETA, YCKIaheHUM ca
npasmwirMa EY n CTO, opraHA3allMOHO U TEXHUY-
KO jauawse JY AT, 3aBona 3a craHgapau3auujy u 3a-
BOJIA 3a MepeE.

VHanpehewe npaBHOr OKBUpa y 00JIaCTH OpraH-
CK€ IOJbOIPUBPELE.

YcenocraBbamke HEONXOJHOI 3aKOHCKOI OKBHpaA
3a 3alITUTY YOBEKOBE OKOJIMHE, KaO U 3a YIpaBba-
€ CBUM BpCTaMa OTHaja, MOTIYHO yCKJaheHor ca
oxrosapajyhum npasuinmuma EV.

IIpenopyke:

A) YcBojutu 3aKOH O OpPraHcKoj MOJbONPUBPEIN
Y YCKJIQJWTH MIPABUIHUKE U3 OBE 00JIaCTH

Pox: anpun 2006. ronuHe

Hocuaay: MuHUCTapcTBO MOJHONPUBpENE, IIIy-
MapcTBa ¥ BOJONPUBpEE

B) VYcBojutu mpaBmiiHHMKe O 100pOj KIMHUYKO]
npakcy, 100poj Npou3BohavKoj Mpakcu, 100poj au-
CTpUOYTHUBHO] NIpakcU M J00poj J1abopaTopHjcKoj
IIpaKCH, y CKjaly ca cMepHUALnama EY

Pox: maj 2006. ronuHe

Hocuaay: MuHUCTapCcTBO 31paBiba, MUHUCTAp-
CTBO MOJBONIPUBpPEJIE, LIIyMapCTBa M BOJONIPUBPENE

A HHK

16. mapt 2006.

B) IIpenysetu mepe 3a yunawewe y PIC (Pharma-
ceutical inspection convention) W 3ano4eTd OOYKy
dhapmaneyTcKux MHCIEKTOpa

Pox: anmpun 2006. ronvHe

Hocuaay: MAHUCTapCTBO 31paBiba

I') YcraHoBUTH jeAMHCTBEHY MHCHEKLM]y 3a JO-
Opy nabopaTopHjcKy mpakcy HaKOH JOroBopa Koje
on Moryha tpu muauctapctBa PC he 6utn 3aayxe-
HO 3a OBy MHCIIEKIIHjy, @ CXOJHO pelIeHhrUMa y aK-
TUMa KOju he ce goHeTH, npBeHCTBeHO CTpaTteru-
jom 0 Oe3bemHOCTH XpaHe U 3aKOHOM O Oe30emHO-
CTU XpaHe.

Pok: asryct 2006. roguHe

Hocuaay: MyuHUACTApCTBO HayKe U 3alUTUTE XKU-
BOTHE CpeluHe, MUHUCTapCTBO 31paBba U MuHU-
CTapCTBO MOJHONPHUBPEE, BOAONPUBPEIE U LIyMap-
CTBa

JI) JloHeTn makeT 3aKOHa M3 OOJIACTH 3allTHTE
JKMBOTHE CpPEIMHE: O yIpaBbakhy XeMUKaJMjaMa, O
yIpaBJbarby OTHAA0M, O ambaaXu v aMOalakKHOM
oTIajay, O 3alTUTH BaszdyXa U O Bojama

Pox: 3. xBapran 2006. ronvne

Hocuaay: MUHHACTaApCTBO HAyKe M 3aLUTUTE XKU-
BOTHE cpeauHe, MUHUCTApCTBO 3/IpaBiba U MUHH-
CTapCTBO MOJHONPUBPENE, BOAONPUBPEIE U IIyMap-
CTBa

'B) Obes36enuTr NEIOTBOPHY KOOPAUHALM]Y TIPO-
jexta EBporicke areHuuje 3a peKOHCTPyKUHjy ,,Ja-
9are YIpaBbatha KBAJIUTETOM, KamalUTeTa M HWH-
dpactpyktype y CUI™” xkpo3 paa Casera 3a KBaJu-
teT Brnane Penybmvke CpbOuje

Hocuaay: Cager 3a xBanureT Brnage Cpbuje — 3a
KOOpIMHAIMjy 3ady>KeHO MUHUCTApCTBO HayKe M
KWBOTHE CpEJIMHE

E) YuuauTH 10CTYMHOM HEJNOKYIHY TOKYMEHTa-
IIMjy Koja je norpedbHa 3a Jo0ujare T03B0JIa 32 1O-
YeTaK KJIIMHAYKHUX UCIIUTUBAA KPO3 AOIYHY UHTEP-
HET Npe3eHTalnnje MUHHUCTapCTBa 3/1paBiba

Pox: anpun 2006.

Hocuaay: MyHUCTapCTBO 31paBiba

IV. OCTAJIE CUCTEMCKE MEPE,
PE®OPMA JTP2KABHE YIIPABE
U PEOOPMA CYIACTBA

1. Ocrane cucremcke mepe

ITopen 3aKOHa KOJH CE MOMHEY y JOCAIAIIIHEM
TEKCTY, HAPOUMTO je OUTHO YCBOJUTH, OJHOCHO H3-
MEHUTH cliefiehe 3aKOHE U cTpaTeryje:

(1) 3aK0H 0 MHBECTUIIMOHUM (POHIOBUMA

Pox: anmpun 2006. ronvHe

Hocuaay: MunuctapcTBo huHaHCH]ja

(2) 3ak0H 0 3aIUITUTU KOHKYPEHIHWje CaIpKU OJ-
pehieHe HeJOoCTaTKe KOjU MOTY YMabUTH HETrOBE
O4YeKUBaHe epeKTe, 11a je UCTe NOTPeOHO OTKIIOHU-
TH U3MEHaMa 3aKOHa:

IIpBo, wiaH 4. ctaB 2. 3aKOHA J03BOJbaBa MPEBU-
e apOUTpepHOCTU KoA u3y3eha mpumene npasu-
Jla 0 3alTUTH KOHKypeHIMje Ha CyDOjeKTe KOju
00aBJpajy MeJaTHOCTH O ommTer uHTepeca. Hage-
J€HU CTaB MOTPEOHO je NONYHUTHU Yy CKJIaly ca Ipa-
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BoM EV, koje nponucyje maa ce mpaBuiia O KOHKY-
PEHLIMJU U3y3UMajy OJf IPUMEHE CaMO aKo Ou mpu-
MEHa IPaBUJIa O KOHKYPEHLW]H MPABHO WU YHH>e-
HUYHO OHeMoryhuia o6aBibarke JeNaTHOCTH OJ Ol-
wrer uarepeca. Crora y HaBeJeHO] oIpendu, m3a
pedu: ,,ako 61 mpuMeHa OBOT 3aKoHa” Tpeba noxa-
TH pedu: ,,IPaBHO WJIM YMHEHUYHO (HAPOYUTO aKO
He IOCTOjU TPXKHUIIHO pemerse)”. Takohe, Heom-
XOJIHO je Tpenu3Huje JgepUHrICATH TI0jaM JIeJIaTHO-
CTM O] ONILUTET MHTEPECAa U HAaYMH HUXOBOT BpIIIe-
Bba y moceOHOM 3aKOHY KOju ypehyje obaBibame
OBHUX JIEJIAaTHOCTH.

Jpyro, Bajmba ce yriegaTi Ha aHTHMOHOIOJICKO
3akoHonasctBO EY, rme Komucuja y npBom cre-
HEeHy U3prUYe HOBYAHY Ka3Hy 3a MOBpEIy KOHKYPEH-
nyje; y Cpbuju 3aKOH OBy HaAJEXKHOCT JOJIEIbYje
yoOrdajeHOM opraHy 3a mpekpiaje. Jlakie, 1mo-
TpeOHO je omoryhutn na Kommcmja 3a 3amrury
KOHKYpeHIlUje u3puye NpeKpuiajHe caHKIHUje, Ta-
KO WTO he ce OONMYyHHUTHM 3aKOH O MpeKplliajuMa
y cmuciy ga ce KoMmucuju 3a 3alITUTy KOHKYpEH-
II1je NOBEPU HAJUIEXKHOCT 3a U3pUIAEhE MPEKpLIaj-
HUX CaHKIIMja, Y CKJaJay ca 3aKOHOM O 3allTHUTH
KOHKypeHIMje, Te Tpeba CXOJHO TOME M3MEHWTH
yiad 35. v wiax 70. cTaB 2. 3aKOHa O 3aIUTUTH KOH-
KypeHIHje.

Tpehe, notpebHo je na Komucuja nocraspa Bia-
4 (pYHAHCU)CKY IIIaH HajkacHWje 10 1. okToOpa
Tekyhe roavHe 3a HapeaHy rOAMHY, 1a Ou ce mpo-
neaypa ycpajama ¢prHaHcHjckor miaHa Komwucwuje
YCKJIaJWJIa ca yCBajareM 3aKoHa O OyleTy; y ToM
CMUCITy TOTPeOHO je u3MeHUTH 4iaH 51. cras 1. 3a-
KOHA O 3allITUTH KOHKypEHIIHjeE.

YeTBpTO, M3HOC TOAMIIEKET TMPUXOAA KOjUM je
yTBpheH mpar U3Haa Kojer je noTpebHO MprubaBuTH
oI00peme 3a cIpoBOheHme KOHLEHTpauuje je npu-
JIMYHO HU3aK: aKO 3ajeJHUYKM YKYNaH TOJUIIHU
HPUXOJ] CBUX YYECHHUKA y KOHIEHTpalWjy OCTBApEH
Ha TpxuiTy CpbHje y NpeTxoIHOj TOAMHU Mpea3u
nu3Hoc o1 10 MUTMOHA eBpa, OTHOCHO aKO 3ajeJHU-
KW TOJIUIIBM MPUXOJ yYECHUKA Y KOHIEHTPAlUjU
OCTBAapEH Ha CBETCKOM TPXKHIITY Y MPETXOJHO] I'O-
JVHU Tipesia3u u3Hoc o 50 MUIIMOHA eBpa,®? Tako
Ja 0100pemy NoJJieKe BeoMa BEJIMKH OpOoj KOHIEH-
Tpaumja. [lakie, TpedGa pasMOTPUTH IHOAU3AHLE
nparosa.

Takohe, NpUIMKOM KOHLEHTpaUuje y Kojoj yde-
CTByjy nomahe u cTpaHo mpeny3ehe Tpeba ga ce
OJpely BUCHHA NpUxoja aoMaher npeny3eha ucnon
KOje 3a CIIpoBOliele¢ KOHLEHTpalHje HUje IOTpEOHO
onobpewe Komucuje. ¥V TOM cmuciy y wiany 23.
cTaB 2. Tauka 2. 3aKOHa O 3alUTUTH KOHKYpPEHIU-
je Tpeba nma ce noga m apyru ycJioB u to: 10 mmu-
JIMOHA eBpa roJuIlmber Mpuxoja (OCTBApEHOI Ha
cprnckoM TpxuiTy) aomaher mpeayseha koje
yYECTByje Y KOHIIEHTpAIlMjh Ca CTPaHUM Npely-
3ehem.

ITotpebHO je nomahum npenysehmma omoryhu-
TH J1a ,,HapacTy” Ja OW MorJjia a OCBajajy M CTpaHa

62 Jlo mpomMcHBamka HUCKMX PaHMIA j€ JOILIO jep ce y
y3pagd 3aKOHa YIJIefajo Ha CIOBEHAYKH 3aKOH,
npemMJia je CIOBEHA4YKO TPXKMIITE Marbe OJ TPXKHIITA
Cpbuje.
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TpKUIITA.03 HapaBHO, OCTaje YHH-EHUIA Ja CY O]
caMé MOHOIIOJICKE/OJIMTONIOJICKE CUTyalllje Ha Tp-
XKUIITy MHOrO OMTHHje Oapujepe yJlacKy Ha TPXKH-
mTe mWTo O OpxXasy Tpebaso Ja HaBeae Ha TO Ja
He CaHKLIMOHMIIE JoMaha nmpefy3eha ca JOMUHAHT-
HUM [0JI0OXKajeM, Beh Ja MX y HOTIYHOCTH U3JI0XKHU
MoryhHoCcTH MehyHapoaHe KOHKYpeHIHje.

ITeto, Basbasio OU ce OIpeUTH IIpeMa T3B. TEXHO-
JIOLIKOM MoHonoJjy (Hnp. anapat Polaroid nexana
wi Windows nanac); y ToM cMmuciy Tpeba na ce
yOp3a JoHOIIEHE MOA3aKOHCKMX akKaTa KojuMma ce
ypeliyje MaTepuja criopaszyma O PeHOCY TEXHOJIOT U-
je Tme Ou BIacHWK ojpehieHe TEXHOJIOTHje CBOje
IPaBO pacnojaramba UCTOM BPIIMO Ha HAYMH KOJUM
MOHOIIOJI HMHAYCTPUjCKE CBOjUHE HE CcIpedyaBa
e(peKTUBHY KOHKYPEHIIW])y Ha TPXKUIITY (yCTymarse
TEXHOJIOTHj€ CBUM 3aMHTEPECOBAHUM CyOjeKTHMa
0]l PAaBHOTIPAaBHUM YCJIOBUMA).

Illecro, y winany 66. 3akoHa Huje mpeaBuheH cly-
4aj T3B. ,,iyrama ynpase”, Tako Ja ce Ha Cly4aj Ka-
Ja Komucuja He 0AroBopHu Ha 3aXTeB 3a 0100peHe
KOHLIEHTpalUje MpUMEbYje OMIUTE MPABUJIO MpeMa
KoMe hyTame moapasymMeBa HeraTMBaH OATOBOp; Ha
OBa] HA4YMH ce OWUTHO yCHOpaBajy MHTErpanuje
npeny3eha 1 omoryhaBa IpaBHa HECUTYPHOCT, TaKO
Jla je HEONXOJHO MPOMUCcATH Jla hyTame MO UCTEKY
olpeheHOr poKa OJ JaHa MOJHOLIECHA 3aXTeBa, Y
cxJany ca nmpasoM EV, monpasymeBa NO3UTHBAH O1I-
TOBOP, OJIHOCHO 0/100peHhe KOHIEHTPALIHje.

Takohe, Melly 4eTupH ejleMeHTa Ha Koje ce ocJia-
Hha aHTUMOHOIIOJICKAa nojuThka EY m3ocraBbeHa
je apxkasHa nomoh. TuM nuTamem ce MOXe OaBH-
TH ¥ nocebaH 3aKOH, mTO he mo ceemy cynehu 6u-
] ¥ ciy4aj y Cpouju.

Poxk: anpun 2006. roguHe

Hocunaay: MUHHACTaApCTBO TPrOBUHE, TypU3Ma U
yciayra

(3) Crparernjy moictunama M pas3poja CTPaHMX
yJlarama

Poxk: maprt 2006. ronuHe

Hocunay: MAHACTapCTBO 32 €EKOHOMCKE OIHOCE
ca MHOCTPaHCTBOM

(4) Crpaterujy npuspeaHor paspoja PemyOimke
Cpbujet4

Pox: kpaj 2006. ronuHe

Hocuaay: MUHWCTapCTBO TIPUBpEE

63 Hwucke rpaHuie Opeko KOjUX Ce AONa3WIo NOJ yIap
AQHTMMOHOTIOJICKOT TeJa Omie cy nponucane 'y Hop-
BEIIIKOj, YMME je HOPBEIIKUM Ipeay3ehnma Omito ore-
JKaHO Jla HapacTy MmpeKo oapeheHe BeJIudyuHe. 300r
Tora Hopsemka gaHac Hema HuUjenHy Aomahy TpaH-
cHanmoHayHy KoMmnanwujy. [Ipumep IlIBencke, apxKase
Y y IPaBHOM M y UCTOPHjCKOM CMHCIy HajCIMYHH]jE
Hopsenikoj, je cynpoTaH: HeMajyhu HUCKO NOCTaBIbe-
He MOMEHYTe I'paHuIle, oapeheHa mBeacKa npeayseha
Cy ycmeBajia Ja HapacTy IPeKo AoMaher TpXKUINTa U
NOCTaHy TPAaHCHAIMOHAIHE KOMIAHMje; TPUMEpPH Ta-
KBHUX KOMIIaHHja cy ,,Bonso”, ,UKEA” u ap.

64 TokoM pacmpaBa O CTpaTerujama M3 pasiIMIUTHX Jpy-
IITBEHHUX JOMEHA, OJHOCHO CTpaTeryjama 3a pa3sBoj
MOjeIMHUX TPUBPEIHUX CEKTOpa, KOjuMa jaBHOCT Y
Cpbuju obwuiyje ox 2000. romune, Tpeba ucrahu na
MIOCTOje ¥ ONpaBIaHa pa3MHIIIbarka MO Kojuma je 0o-
Jb€ J1a IpKaBa UCKJbYYMBO ypelyje MpaBria TPXKUILIHE
Wrpe, a a caMMM Iipefy3ehrMa TpenycTH Jia Ipase
COIICTBEHE CTpaTeryje.
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2. Pechopma npkaBHe ynmpase

Hocitiojehe citiarse

IToyetkom HOBeMOpa 2004. roguHe Brnaga je
ycBojuna Ctpaterujy pecpopme JIpXKaBHE yIpaBe y
Cpbwuju, unju je cacTaBHU 10 U AKIIMOHH ILIAH 32
cnpoBoheme pecpopme 3a nepuon 2004. 1o 2008. ro-
JWHE, a KOjU CaApXKH MperJiel KOHKPETHHUX Mepa 1
AKTMBHOCTH Ca JTMHAaMMYKKM IIJIJAHOM HUXOBE pea-
JM3anuje y HaBeJIEHOM MEPUOY.

Wmnnemenranuja Crpareruje je y Toky. IoHo-
mewmeM 3akoHa 0 Braam, 3akoHa o Ap:KaBHO] ynpa-
BU, 3aKOHa O JaBHUM areHuujama, 3aKOHa O JIpXKas-
HUM CJIy>KOeHUIIMMa, 3aKOHa O cIpevaBamy cykoba
VHTEpeca y BpLICHY jaBHUX (PyHKIHMja, 3aKOHA O
JOCTYITHOCTH MHOpMaIKja 0J1 jaBHOT 3Hadaja, 3a-
KOHa O 3alUTUTHHUKY I'pahaHa ¥ 3aKOHa O €JIEKTPOH-
CKOM IIOTIIKCY, TOTOBO y NMOTIYHOCTH j€ 3a0KPYyXKEH
HOBH TIPaBHU OKBHUP 34 M3rpajitby MPoheCHOHATHE
apxasHe ynpase y Cpouju. IIpumeHa oBUX 3aKOHa,
3ajeJJHO ca MPOLEeCOM KOHTMHYMpaHe 0OyKe JpXKaB-
HUX ciyxOeHuKa, yauHuhe ynpay y Cpbuju cmo-
cOOHOM Ja Impey3Me OIrOBOPHOCT 32 CHPOBONEHE
pecbopmu M y Ipyrum obJacTuMa APYIITBEHOT XKH-
BOTA, LITO YKJby4yje M e(pUKaCHO CIpoBOheme mpe-
HOpyKa U3HETHX Y OBOM JOKYMEHTY.

Kako ce Crpareruja pedpopme OpKaBHE ypase y
Cpbuju ¥ DpUHIMIK CaJpXKaHU y O] HE OJHOCE
caMO Ha OpraHe LEHTpaJiHe BIACTH, Beh U Ha opra-
He JIOKaJIHE caMoyIpase, To he ce HaCTaBKOM 3aIo-
4eTOr IMpoleca JENEeHTpaIM3aluje BIACTH, 3a0Kpy-
JKHBambEM IIPABHOT OKBUpA 32 €(PUKACHO, 3aKOHUTO
Y OATOBOPHO (PYHKIMOHHUCAE JIOKAJIHUX OpraHa
BJIACTM M MHTEH3UBHHUM OCIOCOOJbAaBAHEM JIOKAJ-
HUX CJIy>KOCHMKa J]a TOHECY TepeT KBAJIUTETHOT U3-
BpIIaBama MOCJIOBA KOjU JOHOCH JELEeHTpaIN3al-
ja, CTBOPUTH YCJIOBH J1a OMIITHHE Y I'PaJOBH, OJHO-
CHO HMXOBM HAJJIEXKHU OPraHu Hpey3My aKTHUBHY
yJIory 1y o0JacTy NOACTUIIAkha CTPAHUX yJlarama y
HpUBpEy.

CrBapame ycioBa 3a NpUMEHY 3aKOHa O €JeK-
TPOHCKOM HOTHMCY MMahe 3a MOCJIEeIUIly MOAEPHU-
3anujy 1 nosehame epUKaCHOCTH pajia yIpase, Ka-
KO Ha LEHTPAJIHOM, TaKO U Ha JIOKAJHOM HUBOY.
IMopen Tora, mprmeHa 3aKOHa O JAPXKABHUM CIIy-
KOeHUIMMa U OHOIIEH-E, a MOTOM NPUMEHa aJie-
KBAaTHOT 3aKOHA O JIOKAJHUM CJy>XKOeHUIMMa, Y1ju
KOHIIETIT TOYMBA Ha JIENOJUTH3ANINjHA U MPohecro-
HajM3auujy, yauHuhe ynpasy y CpOuju crabuiHom
Y HE3aBMCHOM OJ] TOJUTUYKMX MTPOMEHA, IITO je je-
JaH oJ1 OMTHUX yClIOBa KaJa je ped 0 o0JacTH cTpa-
HUX yJarama.

Ilranuparu yusm:

IIpodecnonanna, oarosopHa u edukacHa Ip-
’KaBHA yIpaBa Y JOKaJHa CaMOyIpaBa, 0CIoco0Ibe-
Ha Jla IpyXKu OAroBapajyhy KBaJuTET yciyra rpaha-
HHUMAa U JIPyTUM cyOjeKTuMa.

IIpenopyke:
Hacrasutn ca peanu3anujom AKIIMOHOT TUTaHa 3a

cnpoBohemwe pedopme apxasHe ymnpase y Cpbuju,
y3 PEJOBHY OLIEHY M3BPILIEHUX Mepa U aKTUBHOCTH.
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Pox: Y cknany ca Ctpaterujom pedopMe IpxKas-
HE yIpaBe.

Hocuaay: MyuHHACTapcTBO 3a JpXKaBHY YIpaBy U
JIOKaJHy CaMOYNpaBy, Y capalmbMd ca MHHHUCTap-
CTBMMa, OpraHM3anMjamMa 1 ciyx0ama HaJJeXXKHUM
3a NOjeMHA MUTama OJ 3Hadaja 3a pedopMmy Ip-
JKaBHe yIpase, Kao U ca jeJUHMIaMa JIOKaJlHe ca-
MOYIIpaBe HENOCPEAHO, OJHOCHO NMPEKO OAroBapa-
jyhe aconujanyje.

3. Pecpopma cyacTBa

Iocttiojehie citiarve:

Jenan on mpobGsema 4mje ce nmpeBasmnilakeme cMa-
Tpa BeoMa OUTHMM 3a MOJACTULANE CTPAHUX [U-
PEKTHUX yJlarama jecte u pedopma cyiacrsa. Huje
3aJI0BOJbEHO HA4YeJI0 BJIajJaBMHE IpaBa (a TO je,
ocuM moBehaka E€KOHOMCKUX cjo0oda, Ipyru
KJbYYHH YCJIOB 32 Beha NpuBaTHa yJjaramwa) 06e3 Jo-
cJieIHE TPUMEHE TPonHca U epUKACHOT CYACKOT
cucrema.

ITo3UTHBHM KOpalM Cy HAYMILCHU Y EAyKaluju
Cy/Mja KOja c€ CIPOBOJM KOHTHMHYUPAHO Y CBUM
obnactuma mpasa. EdukacHocT pajga cymosa pe-
JOBHO C€ HpaTH HPEKO MECEYHMX, TPOMECEYHMX,
IIECTOMECEYHHMX 1 TOAWIIYX U3BEIITaja O pay Cy-
JoBa u cyauja. M3Bemraju ce nocraBibajy MuHH-
cTapcTBy npaszae U BpxosHom cyny Cpbuje.

MununcTapcTBO mpasae obaBiba HaA30p Haf TO-
CTYIaeM y IpeIMeTHUMa y MIPONUCAHUM POKOBHUMA
Y TIOCTYHAameM MO NpUTyXkO0amMa M TpencTaBKama.
Bpxosnu cyn CpOuje je yrBpano Mepuiia 3a oueHy
MUHMMYyMa yCHEIIHOCTH BPIIEHA CYIHjCKE IyXKHO-
CTH KOja he ce mpuBpeMeHO MpUMEHUBATH 10 1. ja-
Hyapa 2007. rogvHe Kajga cTynajy Ha cHary wi. 21.
J0 28. 3akoHa 0 ypehemwy cynoBa. OBUM MepuiIMMa
YyTBphEeHU Cy KPUTEPHUjyMH 3a OLEHY CTPYYHOCTH,
OLIEHY CaBECHOCTH paja CyIMje U YCHEIIHOCTH Bp-
IeHha CYAU|jCKE AyKHOCTH.

AKTyenm3oBame opeheHrx o01acTy, Kao MITo Cy
o0JacTy 3allITUTE MpaBa UHTEJIEKTyaJHE CBOJUHE U
3alITUTE KOHKypeHlMje Hamehe notpeby 3a cTpyd-
HUM ycCaBplIaBamkbeM CyIHja Kako Ou ce 3a10BOJbU-
Je norpebe MOAEpPHOr NOCJOBama 3a €(PUKACHUM
pelIaBameM CopoBa (Kako y MTApHUYHOM HOCTYIKY
TaKO M Y NOCTYIKY M3BpIICHA MPABHOCHAXHUX OJ-
JyKa cyna).

HenoBosbHO je pa3BHjeH NMOCTYIAaK TProBayke ap-
OuTpaxe Kao HaYMHA pellaBama CIopoBa.t> 3aTum,
y HallleM IIPaBHOM CHUCTEMY HeE IIOCTOje HOTapH (jaB-
HU O€JIeKHUIM ) KOjU OM MOTJIM 1a pacTepeTre CylIo0-
Be onpeheHnx mocioBa (oBepa motmuca). Hajzan,
CpelcTBa KOjUMa pacloiaxy CyIO0BU Cy HEJTOBOJbHA
3a KBAJIMTETHO 00aBJbarhe MOCIIOBA Y HUXOBOj HaJl-
JIEXHOCTH.

65 Kox pagHor mpaBa 3aKOHOM O pajy je MPOMUCAHO Aa
ce MojeJMHAaYHa M KOJIEKTUBHA CIIOPHA MHTarba MOTY
pemraBaté y mocTynky apburpaxe. Kpajem 2004. ro-
JVHE JIOHET je U nocebaH 3aKOH O MUPHOM pelllaBarby
paIHUX CIOPOBa KOju ypelyje Ha4MH U MOCTyNaK pe-
I1aBara KOJIEKTUBHUX M MHAWBUJIYaIHUX PaJIHUX CIIO-
poBa IyTeM MHUpema win apourpaxe. [Ipumena osor
3aKOHa je Beh Jania MO3WTHBHE pe3ysTare Yy MUPHOM
pelllaBary pajHUX CHOPOBA.
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Ilranupanu yus:

CrBapame CyICKOI cHUCTEMa KOoju Ou CBOjoM
cTpy4Holuhy ¥ edukacHouhy Morao ia OAroBopu
norpebamMa MOJEpPHOT MOCJIOBama, MOCIOBama KO-
jeM je Op3WHa U CUTYPHOCT Ha MPBOM MECTY.

IIpenopyke:

A) YcBojutn 3akoH 0 apbutpaxu

Pox: anpun 2006. ronune

Bb) Ilojavaty pan Ha MOAEpPHHU3AIMjU CyJOBA U
ycaBpllIaBamy CyAMja, MOroTOBO y obiactuma ca
MambKOM CTPYYHOCTH (YHarpehewe HUBOa ynorpebe
MH(OPMAITMOHUX TEXHOJIOTHja, MehycoOHe moBe3a-
HocTHy cynoBa y CpOuju U ca Ipyryum Jp:KaBHUM Op-
raHWMa, CTBApame EJIEKTPOHCKUX 0a3a moaaTaka)

Pox: y Toky

Hocunaay: MAHUCTapCTBO IpaBie

IIpunor oOp. 2

OINIITU ITOJALTM O CJIOBOJIHUM
30HAMA

Konnenrt cnoboaHux 30Ha mpeacTaBiba OOJIMK
IPUBPEJHE EKCTPATEPUTOPHjATHOCTH Y OJpa3yMe-
Ba (pU3MYKK OrpalieH M O3HA4eH [0 TEPUTOpHje
MaTUYHE JpXKaBe, Ha KOjeM Biaja JOJAaTHO rapaH-
TOBAaH U CTUMYJATHBAH PEXUM HOcjoBama. JlaHac
y cBety noctoju npeko 5000 cio0omHuX 30Ha y OKO
120 3emaspa. Mako cy pasiav4uTOr CTENEHA IpU-
BpElIHE Pa3BUjEHOCTH, IPEKO HMX CE OCTBApYje BU-
me on 20% ykynHe MehyHapoaHe €KOHOMCKE pas-
MeHe.00

OCHOBHY aTpPakTHMBHOCT CJIOOOJHUX 30HA YMHU
nosjamheHy HapUHCKU TpETMaH, oArosapajyha mo-
pecka ocnobahama M TOjeTHOCTABILEHE ATMUHU-
CTpaTUBHE Npoueaype. Y OKBUpPY CJIOOOIHUX 30HA
ce OJIBUjajy pa3M4MTe NPUBPEIHE IEIATHOCTH, ca
UJbEM NOJCTUIAFha U3BO3HUX aKTUBHOCTHU U MOBE-
hama WHTEH3UTETa CHOJBHOTPIOBMHCKE pa3MEHE
3eMmibe AoMahvHa, Ka0 M OCTBapMBama HEKHUX IO-
CpPEeIHMX MO3UTHMBHUX edekara Ha JoMahy eKOHO-
MUJy.

CnoboaHe 30He cy KapaKTepUCTUYHE 32 3eMJbE Y
pa3Bojy, a JOHEKJIE 1 32 3eMJbE Y TPaH3ULMjU. Y 3a-
BUCHOCTM O]l IMpUHE npuxBaheHe nedpuHunMje, y
CJ1000JHE LAPUHCKE 30HE CE MOT'Y YKIbYYUTU U OHE
y passujeHuM 3emibama: CAJl, Vjeaumenum Apan-
ckuM Emuparuma, Benukoj bputanuju, Xonanou-
ju, ®pannyckoj, Mpckoj..., Koje NoJaKo HalyIITajy
KJIACMYaH KOHIIETT.

Hoge TenneHmnuje ce oryenajy y:

— IpepacTamy KJIACHUYHHX, IPOM3BOTHO OpHjEH-
THCAHUX 30HA Y 30HE y KOjUMa JOMUHHUPA]y CIEIU-
janu3oBaHe yciayre (rjao0aiHy TpeH] jadamba yciy-
JKHOT CEKTOpa ycJell HAarjor pa3Boja MHOopMaTHd-
KMX TEXHOJIOTHja Y TEJIEKOMYHHUKAIHja);

— LIMpey HEKaJallkbHUX €HKJaBa Ha Behe Tepu-
TopHje (crmenujaHe eKOHOMCKe 30He y KuHn mm
quUTaBe NpOBUHIMje Ha Tajmanmy);

— TpaHcOpMalMju CIOOOJIHMX 30HA y Hay4dHe
napkoBe (objactv y ONM3MHU YHHBEP3UTETCKHX

66 H3Bop: CBeTcKa TProBUHCKa OpraHHU3alyja.
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rpajzoBa WJIM BEJIMKHMX MHCTUTYTa KOjU Ce€ MpeTe-
KHO 0aBe HCTpaXXMBAa4KMM paJoOM IIpe CBera M3
cpepe arpo-6msHuca ¥ OMO-MHKEHEPUHTA);

— dpopMHUpamy NOCEOHHUX 30HA KOj€ Ce MCKIbYIH-
BO OaBe ,,0¢pceT” HabaBKaMa (BeJvKe HabaBKe Bia-
Jla pa3sBUjEHUX 3eMalba, IIpe CBEra HaopyXKama, Me-
JUIMHCKE OMpeMe, TEJIEKOMyHUKAIMOHWX CUCTEMA,
€HEePreTCKUX CUCTEMA M eHepreHaTa KOjU ce pour3-
BOJIE Y 3eMJbM JOMahHHA).

ITo3uTuBHM edpekTH KOHIenTa clI000AHMX 30Ha Y
3eMJbaMa Y TPaH3ULHjH CY:

— Iosehare uzeosa u 0esusHol upuauea

(Mahapcka je 2001. ronuHe Kpo3 cio60aHe 30He
u3Be3Ia pobe M yciyre y BpeAHOCTH NPeKo 9 Muiu-
japou CAJl nonapa)

— Oitigaparse HOBUX PAOHUX MeCTia

(cmoboxue 30He y MeKCHKy 3alolubaBajy IpeKo
400.000 pagnuka; ¥ Mahapckoj je y npBux 28 30Ha
6uio 3anocaeHo oko 26.000 pagHuKa)

— Yciiocitiasvarve capaorse Komianuja u3 30He ca
Apedysehuma y caaduje pazujeHum 0eA08UMA 3eM/be

(y cmobomHe 30He Mahapcke YIILTH Cy CBETCKH TH-
TFaHTU KOjU aHraxyjy BEJIUKHU Opoj moMahux mpeny-
3eha Kao KoonepaHre, 100aBbave, IPEBO3HUKE...)

— IHosehare citipanux yaaiara u GpeHOC HOBUX
texroaoluja

(y cmobomamnm 3onama Typcke mociyje oko 500
CTpaHUX KOMIIaHH]a, KPO3 KOj€ je Y TypCKy IpHUBpe-
ny nupekTHO yioxeHo 400 mummmona CAJL gonapa;
y 2004. roguHu Typcke cioOoaHe 30HE CY OCTBApH-
Je mpoMeT o oko 22 munujapne CAJl nonapa y3
crBapamse 40.000 HOBUX pagHUX MecTa)

— Edpuracan ekoHOMCKU MetTio0 Y (pyHKYUju peiu-
OHaausayuje

(KOHIeNT cJI000AHMX 30HA JIOTMPUHOCH CIIPOBOhe-
Y MOJMTUKE PETMOHAIHOT pa3Boja ¥ HANpeTKa IMo-
jeIMHMX, EKOHOMCKH 3a0CTaJIMX PErMOHA).

Cge cycenHe 3eMJbe YKIBYUHIIE CY CE Y Pa3BHjambe
OBOT KOHIIETITA U JOHENe Cy, C TUM Y Be3H, oapehe-
Ha 3aKOHCKa pelllera, Koja Cy y NMpaKCH JIOHeJa
orpaHudeHe pesyiarare. ['eHepanHo, cioboaHe 30-
HE y OKpyXemy Hajase ce TeK y ¢a3u oapehuBama
IbMXOBUX CTBApHUX JONpPHHOCA M Oyayher crartyca
(m3y3etak je Mahapcka).67

67 Cnoboane 30He Mahapcke cy mpenuie Ayr ¥ HanopaH
nyT go ycrnexa. Ox cBor ocHuBama (1982. rogune) na
CBE JIO TMOYETKAa JIEBEJECETHX, 30HE Cy CTarHUpale,
aJly [0 JOHOLIEHY 3aKOHA HAKJIOKEHOI CJI00O0IHUM
30HaMa OCTBapyjy IyH edpekaT M J0 CKOpa ce IPEeKo
wux 00aBibaso 43% ykynHor n3so3a. C 0063upom 11a je
Mabhapcka on HenasHO wianuna EY, jacaH je edpexar
KOjH ¢y co00He 30HEe UMalle Ha oBehame JeBU3HOT
npwBa U1 HCY, cMameme cTone He3amnocIeHOCTH,
Te IPOMOLMjy HalMOHAJIHE IpuBpene. Y CKiady ca
InpuCTynameM YHUjU, Mahapcka je Mopajia Ja ycKJia-
JIM CBOjy IIPABHY PETYJATHBY y POKY O1 3 TOJWHE, T1a
Cy TaKO YKMHYTE HEKE TOBIIACTHIIC KOPUCHUIIMMA CJIO-
6oxHux 30Ha (EY He 3axTeBa ykugamwe cI000IHUX 30-
Ha). [Ipernocraska je ga he u mame onpehern Opoj
WMHBECTUTOPA ITIOCIOBAaTH Y 30HaMa, aiM he ce jenaH
6poj cUIypHO MPEOpPHUjeHTUCATH KA CYCETHUM 3eMIba-
Ma Ha oboay EV, mTo je Takohe maHca 3a cioboane
30He y Cpbuju.
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IIpaBHM OKBHp 32 HOCJIOBaKE 30HA MOJpPa3yMeBa
Ja 3emsba JoMahuHa 00e30eau onpeheHe yciose
KOjHM Y HEKMM CEIMCHTUMA HapyllaBajy KOHKYPCH-
11jy, a KOjU c€ OrJIeAajy y MOCTOjakby jEAMHCTBEHOT
Y CTUMYJIAaTUBHOI' 3aKOHa O CJIOOOJHMM 30HaMma.
ITocnoBamy 30Ha MOrojyjy HApaBHO U ONILTA MpaB-
Ha U MOJIUTAYKA CUTYPHOCT, jepTUHA PaclOIOXKU-
Ba paJiHa CHara, JuOepa HU YBO3HO-U3BO3HU TOKO-
B, MMHUMAJIHE aIMMHUCTPATHBHE NPOLIEIype, KBa-
JIMTETHE (PYHAHCH]CKE YCIIyre, Ka0 U pa3BUjeHa UH-
dpacTpyKTypa U TeJIEKOMyHUKAIH]eE.

[pucranmune KoHnenra ,,cJI000THUX 30HA 3aroBa-
pajy CTBapame MOTIYHO ayTOHOMHOI U apupMaTHB-
HOTI' 3aKOHCKOI' pElI€Ha, Ca BaHPEJHUM HOPECKUM
ociobohemnMa, KOjuM Ou ce mpenu3Ho JedprHuca-
JI CBU [IOJMOBM 11 MTHCTUTYIIMjE O 3Ha4aja 3a MOCJIO-
Bamb€ y 30HU U JETAJLHO ypeauiie cBe 00IacTH.

Jo cana ce oBa 00sacT OUIMKOBAJIa HeycarJjare-
Howhy ¥ OpaBHUM IPa3sHUHAMa Koje MOCTOje y 3a-
KOHCKMM pelleHrMa.

HapymaBame KOHKypeHIYje Ipe cBera ce orijiea
y cienehum obmactuma:

1. Ilope3u u oodpurocu

(OCHOBHM CMHCA0O TOCTOjara CJIOOOTHUX 30HA
orjena ce y CUCTeMy BaHPEIHMX MOPECKHX OJIaK-
muna ¥ ociobahama)

2. Paonu oonocu u ctiiaiiiyc paoHuKka y 30Hu

(Ha HeKa mWTaa ce He MpUMErbyje Baxehe pan-
HO 3aKOHOJABCTBO IITO je 3HaYajaH CErMEHT 3a CBa-
KO npeay3sehe Koje nociyje y ciI00601H0j 30HH)

3. Llapuncku dpotiucu

(moHOCe ce moceOHa yHyTCTBa 3a HAPUHCKHU TO-
CTyIlaK y 30HaMa ca MOCEOHUM OCBPTOM Ha MPOU3-
BOJIbY )

4. /lesusHo u cilo/bHOMPIOBUHCKO HOCA08AHE

(medpuHMIy Cce HAUMH U MOTOJHOCTH pacHoJiara-
Ha JIeBU3aMa, HAYUH U NIOTOJHOCTH KPEJAUTHOT 3a-
JyKVBakba y MHOCTPAHCTBY, HOrOJHOCTH U HAYUH
OoTBapama M paga dwijana I0Mahux U CTpaHUX
OaHaka y 30HHM, JE€BU3HA HallaTa u3Mely KOpUCHU-
Ka ¥ npefy3eha 3a ynpaB/barke 30HOM)

5. H3ipaowa objexkattia u ipaliegurcko 3embuwiiiie

(3axTeBa ce jeTMHCTBEHA M CTUMYJIATMBHA IPOLe-
dypa aobujama rpahieBUHCKE J103BOJIE, CHUCTEM
ocyiobaharka WM TIOBOJBHOCTH MPUIJIMKOM TUIahara
oarosapajyhux HakHaJla U TaKCHU BE3aHUX 3a camy
eKCIIoaTanyjy objekara)

6. Haonexcroctiiu iipedyseha 3a yipasbere 30HOM

(HamiexxHOCTH mpeay3eha 3a ympapibarke 30HOM
ce mpenusHO ojpelyjy ykibydyjyhu nedumHHCcame
obaBe3e THX mpeay3eha mpeMa JpXKaBy M MOJIAJIUTE-
Te mpahera BUXOBOT paja U KOHTPOJIE).

ITocToje HenOoyMHMIIE U pa3IMiMTa TyMadermha Kaaa
Cy y mIuTamy ci000aHE 30HE. ApPryMEHTOBaHO je
CXBaTame J1a HocebaH pexkuM MOoCoBamka y cio00-
HMM 30HaMa HapylliaBa npaBuila KOHKYPEHLH]E Y 3e-
MJbaMa KOje ce OJJIyde 3a pa3BOj OBAKBUX AKTUBHO-
CTH, Y Jia pa3B0j 320CTANIMX MOJAPYYja U OMIITE TOBE-
hame KOHKYpPEHTHOCTM M M3BO3a Tpeba mnoctuhu
CTBAapameM CTUMYJIATUBHOT IOCJIOBHOT OKpyXKEHa
Ha MEJOKYIHO] TEPUTOPHjU KOje C€ OJJIMKYje OIl-
IITOM MIPABHOM ¥ TIOJIMTUYKOM CUTYpHOIIhy, oOyde-
HOM PaJHOM CHAaroM, JuOepaJHUM YBO3HO-WU3BO-
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3HUM TOKOBHMMA, MUHUMAJIHUM aJMUHUCTPATUBHUM
npoueaypaMa, KBAJIUTETHUM (DUHAHCUJCKUM YCIIy-
rama, pa3B1jeHOM UH(PACTPYKTYPOM U CAaBPEMEHUM
TEJIEKOMYHHKallMjaMa, YBO30M MOJIEPHE TEXHOJIOIU-
je 1 noJpXKaBarkeM MHOBAaTUBHMX JEJIATHOCTH, KAO
Y JaCHOM MOJCTULAJHOM IOPECKOM HOJUTHUKOM, I0-
ceOHO 3a yJaramwa y Hepa3BUjeHE JEJIOBE 3EMIbE.

Heonxogno je mpatutu peryiatuBy EBporcke
YHHjE KOja c€ OJJHOCH Ha TIOCJIOBAE Y CIODOOTHUM
30HaMa M ycarjamaBsaTh ce ca uctom. Ca npyre
CTpaHe, noTpebe calalimbiX KOPUCHUKA CI000THUX
30Ha y Cpbuju morie 6u 6uTtH 3an0BosbeHe oBeha-
meM Opoja ,,jaBHUX MaPUHCKUX CKJIaJuITa”.

IIpwujor op. 3

JOIJATAK O KOHLIECHUJAMA

Crpateruja noacTvIamka M pa3Boja CTPAHUX yJia-
rama, KOjoM ce, u3Mehy ocrayior, HaMepasa TOAp-
JKaTH pa3Boj NpUBaTHOT cekTopa y Cpbuju 3a ocJio-
Hall UIMa ¥ IPOMOLIMJY KOHIIECHja, MOTBPHEHOT MO-
JaIMTeTa capalibe MPUBATHOT U jaBHOT CEKTOpa Y
HIMPOKOM PACIIOHY OOJIACTH.

YcBajameM 3akoHa 0 KoHuecHjama (,,CitykKOeHH
riacHuk PC”, 6poj 55/03) y 3HauajHOj MepH je mpo-
LIMPEHO NOJpYYje MHBECTULHMOHMX MOTyhHOCTH Y
CpOuju. KoHnecnje CymITHHCKY TPeCTaBIbajy yiia-
rama y gomahy npuBpely mpema 3aKOHCKO] Hpolie-
JypH jeHaKHX yCJIOBa 3a CBE HMOTEHIMjAJIHE INPU-
BaTHe yjarade (nomahe M cTpaHe) Kpo3 MapTHEp-
CTBO Ca jJaBHHUM CEKTOPOM, IO MPUHIMIY ,,U3T Py,
KOpHCTH, Tipenaj”. Paau ce o jemrHOM Ol peTKHX 3a-
KOHa Yy PperuoHy‘® Koju M3pUYMATO HMILIALMpA
TPUHIMIIE TPAHCTIAPEHTHOCTH, HETUCKPUMHHAIIH]E,
MPONOPLUHMOHATHOCTH, €(PUKACHOCTH U W3BECHOCTHU
y o0jaBbMBaby MOPONEAYPATHUX WMHAOpMaNuja y
MehyHaponqHuM MeaujuMma. Kibyd 3a moiacThname
yJarama IyTeM KOHILIECHja Ce HaJla3u y CUTYPHOCTH
VMMOBMHCKHX U YyTOBOPHMX IIpaBa.

UunmeHUIOM Ja ¢y 3aKOHOM IpeaBuheHe MHOTe
MOTryhHOCTH 3a yjarama IIyTeM KOHIIECHja ca Mak-
CUMAJIHUM TpajalkbeM OJ TPUIECET IOJuHa, Y3 3a-
KOH O CTpaHMM YyJjarawmrma, CTBOpeHa je aobpa
OCHOBa 3a NPWIMB HOBUX MHBECTHIMja y Aomahy
IOpUBpely Ca U3Y3eTKOM CEKTOpa HaopyxXama. Y
nomahoj npyuBpeIu, TOABPTHYTO] pedhOpMH Ka yCIIO-
CTaBJbakby TPXKHUIIHUX MEXaHU3aMa MOCJIOBamba, na-
paJIeJIHO ce OJBMjajy KpyIHEe IPOMEHE KpOo3 Mpole-
ce IpuBaTU3alMje U PECTPYKTypHUpama mpeiayseha
rJe MOTEHIHMjaJl KOHIECMOHMX yJjlarara CeM KJa-
CUYHUX HPEJHOCTH y pellaBaiby NUTamka HHQpa-
CTPYKType, 3alOCICHOCTH ¥ OyUETCKMX NPUXOa, y
BEJIMKO] MEpY JONPUHOCHU JIEMOHONONM3ANUjU (jep
cy yobu1ajeHo IpKaBHM MOHOIOJIM y caobpahajHoj
MHQPACTPYKTypH, TEJIEKOMyHHUKaIMjaMa, NPUPOA-
HUM peCypcuMa...), oBehary KOHKYPEHTHOCTH, TH-
Me U noBeharby HMBOA KBaJquTeTa poda U yciyra.

VY mepuony oa cTBapara 3aKOHCKOI OKBHpa 10
JaHAC MHBECTUTOPM Cy M3pa3wiv Hajeehe UHTepe-
COBame€ 3a KOHIecHje y obOmactu caoOpahajHe

68 EBPJI, IIpojexT mpoueHe KOHIEeCHja — aHAIUTUYKU
n3BelnTaj, asryct 2004.
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MH(PACTPYKType, PyaapcTsa U CHEpreTuke, Kao u
peryjanyje 4BpcTOor OTnaja y rpajoBuMa. Y TOM
CMHCJy Cy MOKPEHyTe MpOLEAYpe KpO3 MyJITHpe-
COpHYy Capalisy Ka peanmsaudju uHrepeca Pery-
omuke Cpbuje. Pagu ce o KoHLecHjama 3a ayTomy-
teBe o4 Huma o rpanuue ca bByrapckoM, Kao u o1
Xoproma 1o IToxere, 0 KOHIECHjaMa 32 UCTPAXHU-
BamE M EKCIUIOATalMjy pa3HUX pyJa Ha BUIIE JOKa-
[IMja, W3rpajiby KamamuTeTa 3a yIpaBHAkEe YBp-
cTUM oTnajoM u octamuM. [logpasymesa ce, Kao 1
J0 caja, 3ajelHMYKa capaiba ca NpeACcTaBHULKMA
MuHuCcTapcTBa 32 KaMUTAIIHE MHBECTUIMje, MUHU-
CTapCTBa PyJdapcTBa M €HEPreTUKE U NpEeACTaBHU-
[IMMa JIOKAJTHUX CaMOyIIpaBa.

Jocanamma npakca U UCKYCTBO IOKasyjy JAa je
HEOIIXOJIHO NPUIIPEMUTH U W3JaTU OnArosapajyhu
NOpUpYyYHUK 3a KoHuecuje. IIpupyunuk Ttpeba na
yKake Ha penanuje usMelly pasiiMuuThX 3aKOHa YU-
ja je nprMeHa HeONXO0JHa y TOKY IpUIpEME MPeIIo-
ra 3a JJaBame KOHLIECHje, Ka0 U TOKOM peasn3aluje
KOHIIeCHOHOT mpojekTa. [lybnmukanuja he 6utu mo-
Moh 3a Jomahe cyOjekTe, aqu M 32 NOTEHIMjaTHE
cTpaHe yiarade, jep he Ha jeIHOM MecTy J0OUTU
rHopManmje 300r Kojux ce yoOWYajeHO TPOIIN
JOCTa BpEMEHa M 10cao OJaxe.

Ha oBaj Haumn Ou ce mpomoBucalie KOHIIECH]e,
JaBHOCT yloO3HaBaJla ca IPeJHOCTUMA OBAKBOI THIIA
yJlarama ¥ jadajia JIOKajHa caMOyIpaBa.

V3 nmocebHO yBaxkaBame MPUPOJHOT, 3aKOHCKOT 1
YUHEHUYHOT MOHOIIOJIA, TEXHbA j€ []a Ce Kperpa Be-
ha KOHKYpEeHIT1ja MPOMOBHCAakEeM KOHIecH]ja y 0bJia-
ctuma rae Cpbuja MMa KOMIAPaTUBHY HPEIHOCT
ycJel reocTpaTellkor mnosoxaja. Tako ce Hamehy
cieaehe 00JacTH 32 MOTEHIMjAIHY Capaiby IPUBAT-
HOI U JaBHOI CEKTOpa: M3rpaiha U KOopUlIheme
EHEPreTCKUX IMOCTPOjerha, M3rpajimba TYPUCTHYKE
MH(PACTPYKType, KOpUIIhemhe TEpMaJHUX W3BOPA,
KOMyHAJIHE JIEJaTHOCTH, WU3rpajihba M KopUlIheme
MyTEeBa, UCTPAXKMUBAKE M EKCILIOATAIM]ja Pyaa.

IIpakca M HCKycTBa 3eMajba OKpyXe€Ha U LEH-
TPaJIHOEBPOIICKHX 3eMalba MOKa3yje 1a Cy ce KOHIe-
CHOHMM apaHXMaHWMa YIJIABHOM pellaBajvl WH-
dpacTpyKTypHH HpoOJeMHy i€ ce NUTakhe BUCUHE
nytapuHe post festum (Mahapcku mytT M15) moka3sa-
JIO K20 CHOPHO U COLMjaJIHO TEIIKO OJPKHUBO.

IIpwunor 6p. 4

OINIITA AHAJIM3A TTPUBPEJIHUX
CEKTOPA®

1. CBeTcKu TpeH0BU U cTambe y Cpouju

IIponena je na ganac oko 50% cserckor BJIIT
NOTHMYE M3 HHIYCTpUjCKOr cekTopa. Takohe ce

69 Hanomena: [lomamu Koju ce HaBOJE y OBOM TIPHIIOTY
Cy Ipey3eTH U3 BHUIlEe M3BOpa, U TO: CBeTcke OaHKe,
IIpuBpenne komope Cpbuje, Crpatermje pasBoja
eHepreruke Penybmuke Cpbuje no 2015. romwmme,
Crpareruje passoja mosonpuspese Cpbuje, Hanpra
cTpaTeruje npuspeaHor passoja Cpbuje o 2010. ro-
IvHe (pasHa Bep3uja, M3paheHa Of CTpaHEe eKClepT-
ckor tuma 2002. rogune), Pemybmuukor 3aBoma 3a
CTaTUCTHKY M Jp. Ha ocHOBY aHamm3e mojartaka U3
HaBeJICHUX M3BOpa, ypalieHe cy IpolieHe Koje Cy HaBe-
JEHE Yy IOKyMEHTY.

A HHK
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npouewyje na he no 2025. rogune y ceerckom BJITT
ry00ajHO MOCTaB/beHA MHJYCTpHja YIE€CTBOBATH ca
npeko 75%. OBakBe TeHAEHIIMje YKa3yjy Ha cienehe:

1. MHAYCTpHYjCKa MPOM3BOJba UMA HAjBUIIIE y4e-
uthe y ctBapamy BJIIT. OBo je mocebHO 3Ha4ajHO 32
Majle 3eMJbe KOjeé Cy CHUpOMAllHE CUpPOBUHAMa M
€HEpreHTUMa, a HACY OCTBapuJjie CBOje MOTyhHOCTH
y TypuaMmy u caoOpahajy. CpOuja cmaja y pen THX
3eMaba;

2. HallMOHAJIHE €KOHOMHjE HE MOTY BHUIIE OMTU
3aTBOPEHE M Ha TPaJAULMOHAJIAH HAYMH OpaHWUTH
CBOj€ TPXKMILTE U CBOjy IPUBPELY;

3. cBaKa 3eMJba, a IOCEOHO MaJie 3eMJbE U CPEHhe
pasByjeHe 3eMJbe MOpajy Hahu CBOje MECTO y CBET-
CKOj MOJEJNH paja, OJHOCHO pacloieiy UHIYCTpU-
je, jep je oHa, ca jenHe cTpaHe, HOCUJIAI TEXHUYKOT
Y TEXHOJIOLIKOI IPOrpeca, a ca Apyre CTpaHe, Iiio-
0aJIHO KOHKYPEHTHA MHJYCTpHja UMa HajHUXKE TPO-
LIKOBE MO jJEAMHUIM MPOU3BOJIA Y TEIIKO je CYImpoT-
CTABUTH jO] CE MOBOJbHU]OM IIOHYIOM.

I'mobanna exkoHOoMHja cTBapa M Hamehe HOBe
CTaHIapie U Ha Taj HAYMH €IMMUHHUIIE KOHKYPEH-
[IMjy KOja HUje y CTamy Ja mpaTh Op3e mpoMeHe.

Ommra je onena na CpOuja KacHU ca €KOHOM-
CKMM pecbopmMaMa y OJHOCY Ha 3eMJbe permoHa. To
ce moceOHO OJJHOCH Ha TPUBATU3AIIN]Y W IPUCYCTBO
CTpaHUX WMHBECTUTOpPA y CBMM CEKTOpHMa HpHBpe-
Je. Y peruony je Beh crBopeHa ojpeheHa eKOHOM-
cka cTpyktypa. To ce HajOosbe yodaBa y ayToMo-
OwIICKO] MHAYCTpHUjU. Benrku cBeTCcKHW mpou3Boha-
YU W3BPLIWIN cy yJarawa y CroBaukoj, Hemkoj,
Cnosenuju u Pymynuju.

Hajznauajuauju cycean Cpbuje, Mahapcka, Pymy-
Hyja u byrapcka, Beh cy nocraiu wiaHosu EY wim
he To mocraty y HapeaHe 2 roavHe. OTyna aeaom
INPOUCTHYE M HEJOBOJbAH MHTEpPEC 3a yjarama y
Cpbwmjy, a mocebHO y OHE rpaHe Koje HeMajy Belu-
KO noMahe TpXMILUTE. Yiarama y HajaTpaKTUBHUjE
cektope y Cpbuju, ako ce u3y3My eHepreTHka u Te-
JNIEKOMyHHMKalKje, Beh cy w3BpluieHa (MHIycTpuja
LIEMCHTa, lyBaHCKa MHIYCTpHja, muBape). Ta casHa-
Fha JOII BUINE OTEeXaBajy MpojeKToBare Oymyher
pasBoja cpricke npuspese. Hemoctojame Crparteru-
je npuBpeHOT passoja Cpbuje, Koja Tpeba 1a oape-
U HajBaXXHHUj€ CEKTOPCKE IMOJMUTHKE, WHAYCTPH)-
CKY, arpapHy, UTI. oHeMoryhasa yTBphMBae PHO-
pureta. Moxe ce pehM Ja JaHac OJl CEKTOPCKHX
CTpaTeryja Ha NPUXBATIBMBOM HUBOY IOCTOj€ CaMoO
CTpaTeryje pas3Boja MOJbOIPUBPEIE U EHEPIreTUKE.

2. Omrra onena npuspeae Cpouje

Pacnag COPJ, patha noraharwa Ha OBUM IPOCTO-
pyuMa ¥ MehyHapoiHa H30JalMja U E€KOHOMCKE
CaHKIIMje JOBEJM Cy 10 Maja CBUX €KOHOMCKHUX HO-
Kazaresba y nepuoay 1990-2000. ronuua. Mana je y
nepuoy 2000-2005. roguHe JOLLIO A0 BEJMKOI pe-
dopMCKOI HallpeTKa, HallJMOHAJIHA EKOHOMHja HUje
ce 3Ha4ajHUje OMOPABUIIA.

Omniura oneHa CTama CPICKe NPUBPETE je:

1. HM3aK HUBO TEXHOJIOLIKE M TPXKMILIHE CHOCO0-
HOCTU UHIYCTPHjCKUX Npeny3eha;

2. Hee(pMKaCHOCT TOCJIOBama (HUCKA MPOIyKTHB-
HOCT, BUCOKH TPOIIKOBH MO jEAVHHUIIN TPOU3BOAA);
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3. He3aJ10BOJbaBajyhl HUBO KBAJIUTETA MPOU3BOJIA
Y yCiyra;

4. BEIMKY CHOJBHOTPrOBUHCKM JIe(pUIIUT HEOIp-
KWB Ha JIyXH POK;

5. O6poj OTBOPEHUX HOBHX PAJHHUX MECTa je UCTOJ
Opoja OHMX KOjU y Tpoliecy MpUBATH3AIHUje OCTajy
0e3 nocJia, MTo 32 pe3yTaT UMa CMabUBAKE YKYII-
Hor Opoja 3amocieHux U nosehame Opoja Hesamo-
CJICHUX JIMIIA;

6. BUCOK HHUBO jaBHE MOTPOLIKE Yy JAPYLUITBEHOM
POM3BOJY;

7. HM3aK HUBO WHBECTHIHMja Y IyXKEM BpEMEH-
ckoM neproay (1990-2005); y 2002. rooquan Cpbuja
¥Ma HAjHUXKHW YIEO0 MHBECTHULHMja Y JPYLITBEHOM
npousBofy: 12%, nok Xpsatcka uma 27%, Yemka
28%, Mahapcka 25%, uta; ako ce UMa y By Ja je
apymtBeHH npom3Bon y CpOuju HM3ak, OHAa Cy,
IJeJaHO y alCOJIyTHUM BpEIHOCTHMA, yJarama y
2002. rognam y Yemkoj 6una 12, a y Mahapckoj 9
nyTa Beha, utn.

3. CTpykTypa unaycTpuje u y4denihe cekTopa
y BAII

CrpyKkTypa MHIyCTpHjcKe mpousBoame y Cpbuju
Huje Owmna moBosbHA HU mpe 1989. rogune. Mehy-
THM, OHA C€ JPaMaTUYHO M3MEHMJIA, OJHOCHO IO-
ropwaina y nepuoay 1989-2000. ronuna. To ce Haj-
6ospe Moxe Bunetu y Tabemm 2.

EnexTponpuspena, mNpousBoAma yriba, Hadpre U
3eMHOT Taca M TPOW3BOIHa HA(PTHUX JAepuBaTa
y4E€CTBOBAJIM Cy Yy YKYIHO] WMHIYCTPUjCKO] HMPOM3-
BoarbM 1989. rogmne ca 11,92%, a 2000. roaune ca
24,39%. lpu TOME je pU3NIKK OOMM MPOU3BOIHE
0CTao MPUOJIMKHO HA UCTOM HHUBOY.

Haj3nauajHuje MHIyCcTpUjCKE IpaHe, MeTajlonpe-
pahuBavka AETaTHOCT, MAIIMHOT PAJlha, TPOU3BOI-
Wa caobpahajHux cpejcTaBa, OpoJOTrpajka, MPOU3-
BOJHba EJICKTpPOMAIlMHA M amapaTa, HpPOU3BOJIHHA
rOTOBHX TEKCTHIIHUX NTPOM3BOJA Y IPOU3BOIHHA KO-
JKHe oOyhe u rajanrepuje 6uie cy 1989. ronune 3a-
CTYIUbEHE Y YKYIHO] UHAYCTPH]CKO] MPOU3BOAHM Ca
42,56%, a 2000. ronuue ca 19,74%. Ako ce uma y
Buay na je 2000. ronMHe HUBO UHAYCTPUjCKE MPOU3-
BOJIH€ M3HOCHO NpUOimKHO 50% 01 MHIYCTpHjCKe
npousBoAre y 1989. roauny, 10Ja3u ce 10 3aKJbyd-
Ka Jia Cy Haj3HAYajHUje UHIYCTPHUjCKE TpaHe uMaie
naj Ipou3BOAme BUlle o1 4 myTa. OBO ce oIpa3u-
JIO Ha W3BO3, jep Cy OBe rpaHe Omie HOCHONIY H3BO-
3a CpbOwje.

Penatusno yuemthe mojeamamx cexktopa y BJIIT

v %):

Cekropu 2000. 2001.  2002.
— TIOJHOTIPUBpPENA, JIOB

U IIyMapCcTBO 23,8 25,0 19,2
— npepahuBavka uHIyctpuja 33,9 32,0 30,3
— Baheme pyla U KaMeHa 1,8 2,5 2,2
— TIPOM3BO/IhA E€IIEKTPO

€Hepruje, raca u Boje 1,8 2,3 5,0
— rpaheBUHapCTBO 6,1 5,4 5,0
— TProBUHA Ha BEJIMKO

U MaJlo, OIpaBKe 17,6 16,4 18,6
— XOTEJIA U PECTOPAaHU 1,9 2,0 2,1

A HHK
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Cekropu 2000. 2001.  2002.
— caoOpahaj, CKITaAUIITEHE

U Be3e 9,2 10,9 12,4
— TIOCJIOBU TPrOBHUHE

Y U3HAjMIJbUBAFHE

HEKpETHMHA 3,5 3,0 3,4
— OCTalIo 0,4 0,5 0,4

Vuemhe ppymrseHor cextopa y BIIT 1989. ro-
aune 6mio je 90,8%, a mpusatHOTr 9,2%. OnHOC ce
outHO Mema y 2000. roguaM. JIpylITBEHN CEKTOP Y
BJII yuectByje ca 59,5%, a npuBataHu ca 40,5%.
Taj ogHOC he ce u Aajbe MewaTh y KOPUCT MpHBAT-
HOT CEKTOpa, TaKo Ja je y4elhe NPUBAaTHOI CEKTO-
pa y BAIT y 2002. roguamn nopactao Ha 42,6%. Y
CBETJIly €KOHOMCKHX PedpOpMHU OBO j& HECYMHEUBO
no3utuBaH TpeHn. IIpu oBome Tpeba nmaTH y Buay
na je BAIT 2002. ronune mzHocuo camo 45,3% on
BII y 1989. rogunu. Kaga ce uckibyum npuBpeaa
Kocosa u Meroxwuje, onna je BJIIT y nocmaTpaHom
MEpUOJY OKO 2 MyTa MarH.

4. CexkTopcke MoryhHocTH U IOTpede
3a yJarambuma

4.1. TeaexomyHukayuje

TenekoMyHuKanmMoHu caoOpahaj je jeaan on Haj-
3Ha4ajHUJUX UH(PPACTPYKTypHUX CUCTEMA CaBpEME-
Hor cBeTa. OH je HeomxoJaH 3a 100po (PyHKIMOHH-
cambe NMPUBPEIHUX CUCTEMA, Y IPBOM PEy CEKTOpa
MHQOPMAIIMOHUX M KOMYHHKAIMOHUX TEXHOJOTHU-
ja, caobOpahaja, enekTponpuspelne, OaHKapcTBa, ajiu
U 3a (DyHKIMOHUCAHE JPYrMX BEJIMKUX CHUCTEMa:
3[paBCTBA, LIKOJICTBA, MOJIMIHjE, BOjCKE, MOPECKE
ympase, UTII.

OCHOBHU CEKTOPCKHU Wb, KOJU CE€ KEJIU MOCTU-
hM HemocpeaHWM CTpaHUM Yyjarawrma, je yop3aH
pa3Boj M MOCTU3aHK€ 3HATHO BUILEI HMUBOA TeJe-
KOMYHHUKAIIMOHE pa3BUjEHOCTH ¢ CMaHbUBALE
pa3iMKe y pa3BUjEHOCTH Y OJHOCY Ha CyCEIHE U 3€-
Mise EV.

TeaekoMyHMKALMOHA Pa3BHjEHOCT ce MepHU Opo-
jeM CTaOMITHUX M MOOWMITHUX TeJIe(POHCKUX MPUKIbY-
4aka, NpUKJbydaka KaOJIOBCKE TEJIEBU3MjE, HEPCO-
HaJIHUX padyHapa U WUHTEpPHETA IO CTAaHOBHUKY.
AKO ce TeJleKOMyHHKanmoHa pa3sujeHocT CpbOuje
o3Haum ca 1,0, onna je Pymynuje 1,5, byrapcke 1,7,
Xpsarcke 2,0, Mahapcke 2,8, Uenike 2,8, CiioBeHU-
je 4,1, Ayctpuje 5,5, a IlIBencke, Kao jenHe oj Haj-
pa3BUjeHUjUX 3eMalba, 8,0. OBM mogany mokasyjy aa
cy notpebe 3a JyropovHUM yjarambuma y TeJIEKOMy-
HUKanMoHu cekTop y CpOuju Benvke.

Pecypcu:

— 3HA4ajHO AoMahe TPXMUILTE,

— BUCOKOOOpa30BaHU M 00y4eHU KaJpOBH,
— penatuBHO 100pa mocrojeha Mpexa.

ITpobaemu:

— JIUCIIApUTeT lIeHa TeJecpOHCKUX MMITyJIca 3 JIO-
Mahe 1 MeQlyHapoIHe pas3roBope.

IToTpebHa ynarama:

— MOJIepHHM3aIMja MOCTOjehrX U M3rparba HOBUX
TeIe(POHCKUX LIEHTPAIa,
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— M3rpaJitba KOMyHUKAIIMOHE Y MPUCTYITHE MpEKe,

— yBOhEHe¢ HOBHUX CEPBHCHHUX yCIyTa.

JoMahu WHIYTH y yiarawkbuma OW Morim OuTh
ok0 20%, ca TeHIEHIMjOM TTOpacTa.

IIpenopyxke:

— JIOHOIIEHE MporpaMa NpUBaTU3AIHMje CEKTOpa
TeJICKOMYHHKAIMja, Kao MpeaycioBa 3a TNPUIIUB
CTpaHMX yjarama (JIp:Kasa je caja BehMHCKU BIa-
CHUK y CEKTOpY TEJIEKOMyHUKAIIH]a).

4.2. Eaexiupotpuspeoa

HakoH 3aHeMapuBarba yjiarama y eleKTpOcHep-
TETCKM CEKTOP Y MOCIE/HH0] ACLEHU]H IIPOLLIOT Be-
Ka, IITO je JOBEJO O TEXHOJOMIKOT 3acTapeBarba
€JIEKTPOEHEPreTCKUX 00jeKkara, y Nocleqmhux S5 ro-
JrHa o0aBiba ce€ peBUTANIM3alMja U MOJEpHHU3ALMja
Kamanurera M mnosehame HHUXOBE e(PUKACHOCTH,
KOje Haje pesyJTaTe, a IITO TEXHWYKHU MapaMeTpu
MOoKa3yjy. 3aKOHOM O eHepreTuiiy Beh je omoryheHo
CTpPaHKMM MHBECTUTOPHUMA J1a MHBECTHPA]y Y €JIeK-
TPONPUBpPEY MOJ jeTHAKUM YCJIOBUMA Kao U J0Ma-
hum ymnuma. He nocroje pesepBHM KanalMTeTH, Ia
je HOoTpomka y 3MMCKHMM MecelrMMa Ha TpPaHUIM
OIpXKHMBOCTH cucTema. IloTpebHe Kommumue cy
o0e30ehrBaHe Mo IeHaMa Koje Cy 3HATHO HUXKE OJ1
TPOIIKOBA TPOU3BO/E, TIPEHOCA W TUCTPUOYIHjE,
Kao M IIEHA Y OKPYXKEHY.

IMotpoma enektpuuHe enepruje y CpOuju Huje
BeJIMKA y 0JiHOCY Ha Apyre 3emibe EY — oko 3.500 kwh
TOJMIIIE TI0 CTAHOBHUKY; MENyTHM, OHA jeCTe BEIH-
Ka aKO Ce CBele Ha EHEPreTCKW HMHTEH3UTET (OKO
1.400 kwh/1.000 monapa HarMOHAIHOT JIOXOTKa, [ py-
ka 400, Iopryran 300, Jancka 200).

V3 cajanimy CTONy pacTa MOTPOIIHE €JIEeKTPUY-
HE €Hepruje W M3pa3uTe LEHOBHE IHCIApUTETE ca
Japyrum ropueruMma, Cpbuja ce yoOp3aHo cyouaBa ca
IpoOJIEMOM HCTIYHaBama eJIeKTPOCHEPreTCKOr Ou-
JlaHCa, KaKo 300T HeJoCTajyhux MPOU3BOIHMX Kala-
IIUTETA, TAKO U 300T HEMOBOJbHE CTPYKTYpe MOTPO-
1Imke elekTpuyHe eHepruje. Hemocpegan cektop-
CKHM IIWJb j€ U3TPajitha HOBUX MMPOM3BOIHUX Kamaly-
TeTa.

Pecypcn:

— nomahu JUrHUT,

— BUCOKOOOpa3oBaHU U 00yYEHU KaJpOBH,

— OOHOBIbMBM €HEPreHTH (IPBHM OTHAJ, CJIaMa,
KyKypy30BHHA U CIL.).

[Tpobnemu:

— 3Ha4ajaH qucrnapureT neHa kwh xoju Huje mo-
ryhe OTKJIOHUTH y KPaTKOM POKY,

— BEJIMKM €KOJIOUIKM Mpobsiemu (memneo, cpeHou,
WTI.).

ITorpebHa ynarama:

— TepMoeiekTpaHa cHare on 700-750 MW

— KOMOMHOBAaHO TOCTPOjE€HE 3a HPOM3BOJILY
€JIEKTPUYHE EHEpruje M TOIUIOTe Ha rac, cHare
200-300 MW,

— BUIIIE MaMX €JIEKTpaHa Koje OM ciyxuie 3a
rpejame Behrx rpajgosa u TMCTpUOYIHjy TOIUIE BOJIE,
— ompeMa 3a TMOBPIIMHCKY eKCIUIOaTalujy yIiba,

— NPEHOCHHU CHUCTEMH,
— UHTEpPKOHEKIIHja,
— 3aIITUTA OKOJIMHE,
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— OpuKeTHpame YribeHe MpalivHe W Jpyryux 00-
HOBJBMBHUX CHEpreHaTa,

— M3rpajba MAMX XUIPOEJICKTpaHa.

Jlomahu MHIYTH y ylaarawbuma OM MOTIIM U3HOCH-
™ 35-40%.

IIpenopyke:

— IOICTULIAKkE CTPAHUX MHBECTUTOPA J1a YIECTBY-
jy Y M3rpajkby HOBHUX INPOM3BOJHUX U OCTANIMX Ka-
IanuTeTa, HE3aBUCHO OJ TOKa, W JWHAMHUKE pe-
CTpyKTypUCamwa U PeOpraHusalyje eJIKTPOIpUBpe-
JIe, Y3 CTBapame yCcJIoBa 3a (POPMUPAHE TPKHUIIHUX
LIEHa eJIEKTpUYHE eHepruje u ycayra. HeanekBatHe
LIeHe He MOry OWTM NpHBIaYHE 3a HWHBECTUTOPE.
Hounetu omnyky o cynbunu 3anouere TE-TO Kouy-
Hapa.
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4.3. Hacptina unoycitpuja u iacugpurkayuja

CekTop HadTe 00yxBaTa EKCILIOATAIM]y JOMahux
pe3epBu HadpTe, YBO3, TPAHCIOPT U IpEpay CUPOBE
HadpTe ¥ HAQTHHX JepUBATA, KAO ¥ AUCTPUOYLH]Y 1
npoaajy / u3Bo3 gepusata Hadpre. Kao mocneauna
HHCKOI' HMBOA yJlarama y OJpXKaBame MOCTojehrx
HNPOU3BOJHMX MOrOHA, Ka0 M HEJOBOJLHOI UCTpa-
JKMBarba 300T HEIOCTaTKa CONCTBEHMX CPEACTaBa,
NPUCYTaH je CTaJHU HaJ NMPOU3BOAKE HadTe U ra-
ca. YKyIIHM MHCTAJIMPAaHU NpepahuBavyky Kanalu-
TeT foMahux padpyHepyrja u3HOCH 7.8 MUIIMOHA TO-
Ha TFOJIMIIbE, YUjU Cy TPEHYTHH ONEPAaTHUBHU Kara-
oMTeTH, 300T TEIIKMX pa3apara TOKoM OomOapmo-
Bama 1999. rojuHe, cBelieHU Ha 6.6 MMJIMOHA TOHA.

JloHo1IemeM 3aKOHa O MPECTAHKY BaXKema 3aKo-
Ha O OCHHBamy JaBHOr mpedy3eha 3a MCTpaXuBa-
e, IPOU3BO/IIbY, IPEepaay U NpOMeT HadTe U MpH-
poIHOr raca v oArosapajyhum omykama Bmage, y
2005. roguHu ocHoBaHU cy: JaBHO mpexay3ehe 3a
TpaHCcHOpT HadpTe HaPTOBOAUMA U TPAHCHIOPT Je-
puBata HadpTe NPOAYKTOBOAMMA, JaBHO mpendy3ehe
32 TPAHCIIOPT, CKJIAUINTEHE, TUCTPUOYIH)Y U Tp-
TOBHMHY IPUPOJHOTI Taca M AKIJMOHAPCKO JIPYLITBO
32 MCTpaXMBarhe, MPOM3BOMIY, Npepaay, AUCTPH-
Oynujy 1 mpomeT HadpTe M HAapTHUX JeprBaTa U UC-
TpaXuBame NpUpoJHOr raca. CTynmameM Ha CHary
OBHX OJUTyKa YCIELIHO je 3aBpLIcHa NpBa da3a Mpo-
1leca pecTpyKTypupama jaBHor npexayseha ,,HUC —
Hadrtha unaycrpuja Cpbuje”.

IIpema CrpaTeruju pasBoja eHEpPreTUKe Yy OKBUPY
HapTHOT CEKTOpa HpedBrheHa Cy YKyIHa yJjararma
on 360 mummona CAJl nonapa, y cexktopy raca 840
mummona CAJl nonapa, JOK cy yKymHa ToTpeOHa
yJlarama y 1ejoM eHEepreTckoMm cektopy 6.375 mu-
moHa CAJl nonapa.

»HUC” a.n. Hosu Can je cacTaBibeH OJ YETHUPHU
orpanka: HUC — Hadrarac, HUC — Ilerpon (06-
jemumyje nocamamme neixose HUC — Padunepuja
Hadre [TanueBo, HUC — Padpunepuja nHadpre Hosu
Can, HUC - Jyronerpon 1 HUC — Hadrarac npo-
met), HUC — THI" (opranusauuonu nenosn HUC
— I'aca, HUC - Eneproraca u HUC - Jyronerpo-
J1a KOjU cy ce 0aBWJIM IPOMETOM TEYHOI HahTHOT
racay 6omama u npomerom ayroraca), HUC — Yro-
CTUTEJLCTBO M TypH3aM (Y KOjH yJia3e yrOCTUTEIbCKH
00jeKTH, pECTOPAaHU U XOTEJIM U3 CBUX JOCAJALIBUX
JenoBa KoMnanwuje). [IpuBaTU3anroHM CaBeTHHUK 3a
Hadrtny nnnycrpujy Cpouje (HUC) je uzabpan u'y
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CKJIaJy ca MpesIoKeHOM U ycBojeHoM CTpaTerujom
npuBaTHU3aIyje nppa dasa NMpUBATU3AIIH]E CE OUEKY-
je cpeamnom 2006. roauHe.

Hama racucpukanuja Ha mnoapy4jy PemyGmnmke
Cpbuje y ckiaay ca HanvoHatHMM aKIIMOHUM IUIa-
HOM 3a racudpuKanujy, usrpaimba MoA3eMHOT CKJa-
JMIITA raca ¥ alTepHATUBHOT NpaBlia cHaOneBarma
MPUPOAHUM racoM, 0be3benuhe cUrypHOCT y cHab-
JeBalby MPUPOJHUAM TacoM M MOIMhKM HUBO KOPH-
mhera NPUPOAHOT raca Kao ropyaa, 1To he ce BU-
IIECTPYKO TMO3WUTHBHO OJIPa3UTH KaKO Ca €KOJIo-
LIKOT, TAaKO U ca acleKTa pacrepeherma eleKTpo-
eHepreTckor cekropa Penybiuke Cpbuje.

YcBajameM 3aKOHa O €HepreTvnu U dopmupa-
BbeM ATeHIMje 3a €HEepreTvKy, Koja m3Melly ocra-
Jor Tpeba aa JoHece M TapudHU CUCTEM 3a rac y
Penybmmm CpOuju, cTBOpeHH cy ycloBu 3a op-
MUpam-e oJiroBapajyhe eHe NpUpoAHOT raca 3a mno-
jearHe KaTeropuje moTpollava y cKJjaay ca 3axTe-
BrMa Koje je Penybsmka Cpbuja npey3esia HoTnucu-
BalEM YTOBOpPA O OCHUBAMhY 3ajeIHULIEC 3a EHEpre-
TUKY. BeJaukum MHAYCTPUjCKMM MOTpOIIAaYMMa
OMOryheHO je cTHIame CTaTyca KBAJIM(PUKOBAHOT
KyIlIa KOju MOXKe KyloBaTH €HEPrujy 3a CONCTBEHE
norpedbe M KOoju MOXKe CJI000IHO M3abpaTth CBOT
cHabjieBaya eHepruje.

Cpbwuja mma BeJIMKY 3aBUCHOCT OJ1 yBO3a HadpTe U
raca. Oxko 75% nomahux notpeba moKpuBa ce yBO-
3oM. Jlomahe pacprHepHje mpor3BoIE CBE IEPUBATE
HadTe, y ckiaay ca norpebama nmomaher TpXKUIITa,
aJq¥ T IPOU3BOAM, 300T TEXHUYKE ONPEMILEHOCTH
pacpmHepHja, He 3a10BOJbaBajy ctaHaaprae EVY.

Pa3Boj metpoxemuje um xeMHjcKe WMHIyCTpHje, 3a
91jOM TIPOM3BOIHOM PACTE TPaXKHha y CBETY, a Koja
ce Hacllama Ha npepajay HadTe, MOXKE JOHOCUTH
3Ha4ajaH JEBU3HU NPWJIMB M MOKPUTHU M3IATKE 3a
yBO3 eHepreHata. [IpupoaHu rac He KOpUCTH ce y
Cpbuju camo Kao eHepreHT, Beh ¥ Kao CUpOBMHa 32
HPOM3BO/IbY BEIUTAYKUX HyOpuBa M MeTaHOIMA.

Vnarawa y HapTHY UHIYCTPH]y, U3rpaiihba HOBHX
IPOM3BOJHUX KanauuTeTa, nosehare 061Ma npous-
BOJH-¢ HA(PTHUX JepyBaTa Kao U moBehamke HUBOA
KBaJIMTETa Ha(pTHUX JepuBaTa, MPEIYyCIOB Cy 3a
pa3Boj mpaTehux MHAyCTpHja MeTpoxemuje U Oa3He
xemuje. Pa3Boj oBe rpaHe HENOCPEOHO yTHWYE Ha
pa3BOj XeMU]JCKE MHAYCTPUje, UHIYCTpUje ILIACTUY-
HUX Maca ¥ rymapcke unaycrpuje. [1o cBom myntu-
IUIMKaTUBHOM yTHIAjy, OBa yJarama cranajy mehy
Haj3HaYajHUja.

[ToTpebHa ynarama:

— peBUTaM3alvja U MOJEPHMU3alrja noctojehmx
pacduHepuja,

— m3rpaima Jaejda MehyHapomgHOTr HadTOBOAA
kpo3 Cpbnjy,

— M3rpajitha CaBPEMEHMX CKJIAJUIIHUX IOCTPOje-
wa 3a HadprHe nepuBate (beorpan, Hosu Can,
CwmenepeBo, Humm, ITpaxoso, bop),

— W3rpajlkha BEJIMKOI MOA3EMHOI CKJaJWIITa
HPUPOTHOT raca (HEONXOAHO pPaayd M3paBH-ABAHHA
HEYCKJIaheHOCTH 3MMCKE U JIETHE TOTPOIIHHE)

— racuduKanyja rpajaona,

— MPOU3BO/Iba MOTOPHHUX YJba,

— LIUPEHE MPEXKE MACHUX MyMIIU.
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Moryhu nomahu MHOYTH y UHBECTHUIIMjaMa Cy Ha
HuBoy 30%.

IIpenopyke:

— JIOHOLIEWE cTparervje npuatusauuje. Ilpu-
BaTM3alvja Ha(pTHE WMHAyCTpHje he OTBOPUTH MO-
ryhHOCTM najber WHBECTHpama y HaTHY HHIY-
ctpujy Cpbuje 1 noamzame TEXHUIKOT HUBOA MPO-
W3BOJIHSE;

— Jamba racudukanyja y ckiaay ca Hanmonasn-
HUM aKIMOHUM IIJIaHOM 32 racuduKanujy;

— W3rpajIiTH NMOA3EMHO CKIIQJMIITE raca u ajirep-
HAaTWBHU IpaBall CHaJ0eBamba racoM.

4.4. Ilomwoiipuspeoa u tipexpambera uUHOyctpuja

YciaoBu 3a 6aBberE MOJLONPUBPEIHOM MPOM3-
BoIwOM y Cpbuju cy yriiaBHOM nmoBoJbHM. ITosbo-
IOpUBpeIHa MOBPIIMHA U3HOCU 5,12 MMIIMOHA X€K-
Tapa, Wi 66% nospuyrHe 3emibe. OBO oxaronapa
n3Hocy on 0,68 XekTapa IO CTaHOBHMKY, IUTO j€
3HaTHO BuuIe of nmpoceka y Espomn (0,28 xektapa
MO0 CTAHOBHHKY ).

Hekwx 83% mnosbonpuBpeiHe NOBpPIIKHE je 0Opa-
JIMBO, 011 4era ce Hajsehu neo Haiasu y Bojsoannw,
JIOK je OCTaTak o HeKMX 17% 3eMIpMILITE KOje HU-
je moromHO 3a oOpany, a yiMHe Tra nammany (16%),
Te pubmany, TpcTiur U H6ape (1%). Obpanvsa mo-
BpILIMHA [0 CTAaHOBHUKY MU3HOCcH (0,57 XxeKTapa, ITO
je Bume on mpoceka y Espomu (0,18 xektapa mo
CTaHOBHUKY). Pacnojoxusa oOpaauBa MOBpILIMHA
Y HEeHa JIOKalMja MpyXajy MOBOJbHE yclloBe 3a Oa-
BIbEH-E MTOJHONPUBPEAHOM NPOU3BOAHOM.

Hanac noseonpuspena y BHII ydectByje ca oko
21%, 3anonubana Buie oJ 10% CTaHOBHMILTBA, a Y
M3BO3y y4ecTyje ca 26%. CTpyKTypa ra3quHcTaBa
je JBojHa: BeJMKEe KoprnopatvBHe dapme ca 15%
ykynHe oOpanvse nospumHe (0,8 MMIMOHA XeKTa-
pa) ¥ MopoArYHA ra3auHCTBa ca 85% yKynHe o0Opa-
avBe moBpmuHe (3,6 MuiMoHa xekTapa). CTpyKTy-
pa razaMHCTaBa je Takohe u HemoBoJbHA: 94,5% ra-
3AMHCTaBa nocenyje Mame on 10 xekrapa. Ilpoceu-
Ha BeJIMYMHA a3lIMHCTBA je OKO 3 XeKTapa, JAOK ca-
Mo 5,5% mpowusBohava o ykynHo 778.891 obpahyje
npeko 10 xekrapa. M3nBajama 3a NOJbONPUBPENY U3
oyuera Penybmmke CpbOuje umHe npeko 2% Opyto
HaroHasHOr joxotka (EY y Ty cBpxy m3mBaja
0,5%).

OcHoBHe KapaKkTepucTHKe nossonpuspeae Cpou-
je cy:

— TOJLOTIPMBPENA Y TPAH3ULIMjK OJ 3HAYAjHO JIp-
KABHO pEryJiMcaHe Ka TPXKHUIIHO OPUjeHTHUCAHO]
MOJbONIPUBPEIY,

— MOJKOTIpYBpEA onTepeheHa 3Ha4ajHOM COIHja-
JIJAHOM YJIOTOM y NEpUOAY TpaH3UIIYje,

— jomr yBeK BHMCOKO 3amTuheHa MOJbONpHBpena
KOja 300T Tora HUje y CTamy Ja jaCHO MPOUIIHIIIES
CBOj€ KOHKYPEHTHE IIPOU3BOE,

— HOJBOTIPUBpEIAa ONTepeheHa HeylaramheM y po-
TEKJIOj NEHEHWjU M jOII YBEK HEYCHOCTABILEHUM
(PYHKIIMOHATHUM TPXKUILITEM KpEInTa,

— MOJBOIPUBpPETA Ca jaCHO M3PaXXEHUM MOHOIO-
JIMMa Y MHOTMM CEKTOpHUMa M HEU3rpaheHUM TpXKHU-
LIHUM JIAHIIMMA.
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3aTo Bajba peajHO carjiefaT IITa ce MOXKe, a
IITa HE MOXK€ OYEKMBATH OJ CPIICKE HOJBOIPUBPEIE
y HapeJIHUM roJIMHaMa U JelieHHjama.

— INomonpuBpena modice na mpou3sBene Buiie 60-
raTCTBA HEro IITO TO YMHU Caja M Ja Ha Ta] HAYMH
3HAYajHO JOIPHHECE ONOPABKY M PACTy IIEJOKYIHE
€KOHOMHjeE.

— INomonpuspena moowce na npoussene 6e3denHy
Y BUCOKO KBAJIUTETHY XpaHy, IPUBJIA4YHy 3a MOTPO-
mave y CpOuju 1 MHOCTPAHCTBY.

— ITomonpuBpena moowce Aa yTvde Ha 3aLITUTY
JKMBOTHE CpeIMHE Y MMa MOTEHIIWjall Jla pa3Buje
npocprUTabUITHY TYPUCTHYKY TIOHYIY.

— TlosompuBpena mooice na MOTHECE NPOMEHE
Koje cy Cpbuju HeomxoaHe ma ce mpuipyxu EY
u CTO, u ona he necpMHUTUBHO UMATH KOPUCT OJ
TOra.

— Tlomonpuspena mooce na Oyne KpaTKOpOYHH
nydpep ¥ MOMOTHE J1a ce OJaKliajy nocjeauue 60J-
HE TpaH3UIIHje.

— A1 OJLONIPUBPETA He MOdice ]a HACTaBM Ja 3a-
notubasa Opoj Jby M KOjU je TPEHYTHO YIIOCJICH, HU-
TA Ja UM 00e30ear NPHUXBAT/BUB XXKUBOTHU CTaH-
JapJ Ha MaJjioj MEIIOBUTO] papMM Koja JaHac mpe-
osiahyje.

Pecypcu:

— pacnojIoKMBO MOJBONPUBPEIHO 3EMIBUIITE JO-
Opor KBaJuTeTa,

— IOTOJTHO KJIMMATCKO MOJPYdje 3a rajerhe MoJbo-
NPUBPETHUX KYJITYpa,

— nmobap reorpadcky noJsioxaj (Oau3mHa Besd-
KMX MOTPOINA4a),

— IIYMCKH Y BOJIHU PECYPCH.

ITpobnemu:

— HU3aK HUBO 0Opa3oBara nIpou3Bohada, Hapo4U-
TO y objacty mpoaaje,

— HU3aK HUBO NOBE3aHOCTH Mely dapmepuma,

— JIOIIE pa3BUjeHa pypajHa MH(ppaCTpyKTypa,

— TPKUILITE 3eMJBUILTA HE (DYHKIIMOHUIIIE Ha OJ-
rosapajyhu Ha4MH,

— TPXKUILITE pypajHUX KpeIuTa jelBa Aa MOCTOjH,

— CIopa HpuBaTH3alMja, ca Mallo CTPAaHUX yJja-
rama,

— Hepa3BUjeHa TPXKMUIIHA UH(PACTPYKTypa, UH-
CTUTYIIMj€ W OpraHu3alyje,

— MamKaBa 3aKOHCKa peryjaThBa U HENOCTOjame
VHCTUTYLIMOHAJIHOT OKBHpA,

— HEJOBOJbHA KaJpPOBCKA, OPraHU3alMOHA U TeX-
HMYKa ONPEMJbEHOCT MHCTUTYLHja KOje HpyXKajy
HOJPUIKY CEKTOPY HOJbONIPUBPELE.

ITorpebHa ynarama:

— y nuiby noBehawba KOHKYPEHTHOCTH MHBEHCTU-
uyje y
— oIpeMy, MexaHu3aluujy, papme, 3acaje, Ipe-
pahMBavKe M CKJIaJUILIHE KanalWuTeTe
— 3Hame
— yJlarama y u3rpajby MHCTUTYLH]ja U TPXKHUIIHE
MH@PACTPYKType Y MOJbONPUBPEIH.

[Ipenopyke:
— TPaguTH TPXKUIIHY EKOHOMH]Yy Yy TMOJBOIPU-
BpeIy;
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— dopMyIHMCaTH Pa3IMIUTEe MEPE arpapHe MOJIU-
THKE 32 OCTBapvBambe IMbeBa nedpunucanux Crpa-
TErujom paszroja nossonpuspenae Cpowuje.

4.5. Typusam

Typuctuku noreHuyjaiu CpOuje Cy BENHKH,
aJy HeMa 3a0KpyXkKeHe TypucTuuke noHyne. CHare
Tpeba yCMEpUTH Ha HPUBIAYECHHE CTPAHUX TYPHUCTA,
a1 ¥ UIMaTH y BUJY J1a HEMA jaKoT MHOTypHu3Ma 0e3
jakor momaher Typusma.

TypucTruka npuBpena je BUIIECTPYKO 3HavajHa,
jep ce Kpo3 Ky BaJOpU3yjy Apyre NpUBpPEIHE IpaHe
(mpo3Boamwa xpane, nuha, caoOpahaj u yciyre) u
aHraxyje 3Ha4ajad Opoj pagHuka. M3 Tor pasiora,
KJbYYHH [IWJEBU TYPUCTHUYKE Pa3BOjHE MOJMUTHKE U
CTpaTervje TypucTHIkor passoja Cpbuje Ouhe:

— noBehame yuemtha typusma y B/II1,

— moBehame JEBM3HOT NPHUXOJa OJ Typu3Ma Ha
HUMBO yIIOPEAMB Ca CYCEHHUM 3eMJbaMa,

— OTBapame HOBUX PaJHHX MECTA U CMAEHE CU-
poMaliITBa Kpo3 pa3Boj Typv3Ma,

— nosparak CpbOuje Ha €BpPOICKO M CBETCKO Tp-
JKHUIITE, KAO BaXKHE TYPUCTUYKE JECTHHALM]E,

— yTBphYBake KOHKYPEHTHUX TYPUCTUYKMX IpO-
n3poja Cpbuje, Kao ITO Cy rpajJiCKU ¥ KOHI'PECHU
Typy3aM, OarCKM M MJIAHUHCKY TypU3aM U CEOCKH
TypH3aM.

Pecypcn:

— bame (Bpmwauka, Humka, Cokobama, Marapy-
mKka, MejeHuu u 1p.),

— mmanuHe (Konmaonwk, Tapa, 3natubop, 3natap,
Husumubape, I'ou),

— peke (ynas, Tuca, /Ipuna),

— I'pajioBH,

— JIOBHM TypH3aM,

— TPaH3WUTHU TypHU3aM,

— KaJpOBHU.

JloBuu Typusam y Cpbuju je 6uo jenan o Haj3HA-
YajHUjUX 00JIMKa NPUBpEIHE AKTUBHOCTH Y TYPU3MY
CBE JI0 MOYETKa JIEBEJIECETUX T'OJMHA MPOLUIOT Be-
Ka. [ToTeHnyjan y JOBUIITHUMA, TUBJbAYM, CMELLTA]-
HUM KalalnuTeTUMa HAaMEH-CHHUM JIOBIIMMA U3 3€MJbC
Y MHOCTPAHCTBA je ci1abo uckopuitheH NpBeHCTBe-
HO 300r HemocTojama OAroBapajyher mnpaBHOT
OKBHpa KOju OM Ha MOJiepaH HaYMH PEeryjmcao OBy
JEeJIaTHOCT U uumbeHUIe Ja CpOuja HUje Ha CIIUCKY
,Tpehux 3emaba” EY 3a m3B0o3 ausbaun. Mmajyhu
y BUAIy HE CaMO HENocpegHe epeKTe Of JOBHOTI Ty-
pu3Ma, Beh M 9UILEHUIY Ja Cy TOCTH U3 MHOCTPAH-
CTBa KOjM J0JIa3e pajau JoBa Hajuemihe ocobe BU-
HIer JpyIITBEHOT CTaTyca, OWTHM Cy M NMOCpEeIHHU
edeKTH 32 MPOMOLM]y UMHIIA 3€EMJbE U MOACTULAE
JPyTHUX TIPUBPEIHMX aKTUBHOCTH.

ITpobnemu:

— HEJOCTaTaK KBAJWTETHE TYpPUCTWYKE HH(pa-
CTPYKType, YKJbydyjyh U MamaK CaBpEMEHE Cao-
OpahajHe UHPACTPYKTYpE,

— HeaJIeKBaTHU CMEIITAjHU KamalWUTeTH y Ipai-
CKMM LIEHTpHUMa, OarbaMa Y INIAHMHCKUM IIEHTpHMa
Y 4YeCTO HM3aK HMBO KBaJMTeTa yciyra (moceOHO
CaHMTApHU NMpoOJIeMH), KaO0 ¥ HEJOBOJFHO pa3BHje-
Ha MOHY/Ia BAaHIIAHCUOHCKE MOTPOIIE,

— HM3aK HUBO CTPaHMUX MHBECTHUIIM]a Y TYPU3MY,
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— HeJocTaTak (PMHAHCHU]CKUX CpeJcTaBa 3a MoJp-
Ky TYPUCTHYKKUM HPOMOTHBHUM aKTUBHOCTHMA,

— HEpEIICHO NMUTaHe EKOJIOLIKE 3aIUTHTE TypHU-
CTHYKUX IIEHTapa (oajarame OTnaja, 3alIThTa OKo-
JIMHE),

— HEJOBOJbHM OOPA30BHM KaNalWUTETH, HAPOYUTO
y TIOTJIe[ly TPEHHUHT NIEHTapa,

— HenocTojame cuMbosia CpOuje Kao TypUCTHUYKe
JeCTHHALMje, CYyBeHUPa, KapTe I'pacdpUIKUX UACHTH-
TeTa, cjoraHa, joroa (Morao Ou ce 3a perniema
OBHX IHUTakha PACIHCATA KOHKYPC).

IToTpebHa ynarama:

— XOTeJIU cpelitbe U BUCOKe KaTeropuje (beorpaz,
Hosu Can, Humr),

— yHamnpeheme 371paBCTBEHO-PEKPEATUBHUX IIEH-
tapa (Bpmwauka bamwa, Cokobama u 1p.),

— U3rpajia XOTella BUCOKE KaTeropuje y 3uM-
CKHM TYPUCTHYKUM LIEHTPHMA,

— M3rpajma HayTUIKMX neHTapa Ha JlyHasy ([o-
w1 Munanosan, [ony6an u np.). MHavkaTBaH je
HOJaTakK [a Hallla pevHa (pJoTa joll HUje JOCTUTJIA
OpojHocT 1 KBasuTeT oA npe Il ceerckor para.

[Ipenopyke:

— MuHHCTAapCTBO TProOBHHE, TypU3Ma M YCIyra,
Typuctruka opranusanuja CpOuje ¥ npeacTaBHU-
M TypUCTUYKE TIpuBpene Ou Tpebayno na oxapene
[WJbHA TPXKUINTA Y TPKUIIHE cerMenTe’) y ckiamy
ca MOoryhHOCTMMa CpICKe TypUCTHYKE HOHYyJIEe U 1a
VMM TIpUCTYIE YCMEPEHOM MapKETHHIIKOM KaM-
HambOM;

— yBpctutu CpOHjy Ha crnucak ,,Tpehux 3emaspa’”
EY 3a u3B03 guBmpaum, Kao ¥ JOHETW HOB 3aKOH O
JIOBY (JIOBCTBY);

— yJarame y caoOpahajHy MH(PACTPYKTYpy U 3a-
IITUTY OKOJIMHE TYPUCTHUYKHX IIEHTapa;

— omoryhaBame KYyHNOBUHE 3€MJBUIITA WM [y-
TOPOYHOT 3aKyla 3a U3rpajimwy TYPUCTUYKHUX 00je-
KaTa.

4.6. Ayitiomobuacka uHoycipuja — uHOyctiapuja
caobpahajuux cpeociiiaga

Hajsehe nojenmnavno tpxumre y Cpbuju je Tp-
KUIITE ayToMoOuia u caobpahajHux cpencrasa. Y
Cpbuju je peructposano npeko 1.400.000 myTHH4-
kux ayromobmna u oko 400.000 TepeTHUX BO3MIIA,
aytoOyca, crenujajHUX MyTHAYKUX BO3WJIA U TIPH-
KJbYyYHMX Bo3mia. [IpocedHa CTapoCT MyTHUYKHX
ayromobmina je mpeko 12 rojivHa, a TepeTHUX U BU-
mie ox Tora. [lonaszehu on mpeTnocTaBke J1a ce y Ha-
penHux 10 roagvHa 3aMeHu 2/3 CBUX BO3MWIIA, CTBapa
ce Tpxuire oxa 1.200.000 Bo3uia, OHOCHO y Hpo-
cexy 120.000 Bo3uia roguiise. [IponsBoamom pe-
3€PBHUX [IEJIOBA M CEPBUCHHM ycCJyrama ocTBapyje
ce BPEIHOCT O OKO 2 MUJIMjapie eBpa T'OJUIIHbE.

Tonuko TpXKUIITE ONpaBaaBa HaJlaXemwe cTpare-
IIKOT MapTHepa, Koju Ou y ,,3acTaBa ayTOMOOWIIH-
Ma” HOCTaBHUO jeJHy (PUHAIHY HPOU3BO/EbY BO3WJIA
Majle U cpelre KyOMKaxe M CHEelMjaIHUX BO3MJIA
(ocTtaBHa BO3WJIa, CEPBUCHA, CAHUTETCKA) Koja Ou
ce pa3Buila Ha 623U OCHOBHOI MOJIEJIA.

70 TlpeoBnasaBa MHUIIUBEHE 1a LIMIbHE Ipyne Tpeba jaa
Oyay cpearba Kjlaca Y IIOCJIOBHU JbYIH, a HE NIOTPOLIa-
Y BUCOKOT (€JIUTHOT) TypU3Ma.
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Moryha roaunisma npousBoama je usmehy 80.000
n 100.000 Bosmna. TakBa pmHaAIHA MPOU3BOIHA
6una 6u npaheHa NPOU3BOIKHOM KOMIIOHEHTH (BEH-
THJIY, KJIMIIOBY, ayTO T'yMe, TOYKOBH, aKyMyJIaTOPH,
KOYHMOHHM ¥ YIpaB/bauykKy CUCTEMH, (pUIITEpH, UTLL.).
HMHunycTpuja KOMIOHEHTH 32 Bo3wiia Ou O6uita ocno-
cobibeHa Ja MPOM3BOJM JIEJIOBE 3a NPBY yrpaliby U
pe3epBHe niesoBe 3a Behw Opoj BO3MIIA €BPOINCKHUX
mpownsBohada.

Pecypcn:

— nomahe TpXKuIITE,

— [OCTOjarke MPO3BOJHMX XaJla ca oaroBapajyhom
MHPACTPYKTYPOM,

— BUCOKOOOpA30BHU KaJIPOBH.

ITpenopyke:

— HEINOCPEIHU NPErOBOPU Ca BEJIUKHUM CBETCKHUM
KOMIIaHHjaMa,

— yOp3aTH mpuBaTHU3aIHjy ,,3acTaBa ayromoomna”,

— OCHMBa€ KJlacTepa npou3Bohada ayTo-KOMIIO-
HEHTH,

— 00e30enuTH mojicTUNaje KojuMa he ce mpuByhu
030MJbaH CBETCKM MPOM3BOhay ayTroMoOmIIa.

4.7. Xemujcka unoycitpuja

CTpaHM MHBECTUTOPH Cy KpO3 MpOIEC MPHUBATH-
3anuje Beh TPUCYTHU y XEMHUjCKOj WHAYCTPHjH, a
OYEKYje ce HBUXOBO yuelhe 1 'y HapeJHUM NpUBaTU-
3anujama. Msrpagma HOBMX KamanuTeTa y XEMM)-
CKOJj MHJIyCTPHjH Be3aHa je 3a JaJbu pa3Boj padpuHe-
pyja u metpoxeMmuje Kao 0a3He UHIyCTpHje.

IToTpebHa ymnarama:

— m3rpaama dabpuke 4ahu, Koja je 3Ha4ajHa 3a
TyMapcKy UHIYCTpHjy (cama ce 4ah yBo3m); MOCTOjU
IPOjEKT 3a U3rpadmy Takse pabprke kox Enemupa
— amM cy NPHUCYTHU OTIOPH JIOKAJIHOT CTaHOBHHM-
mTBa 300r eKOJOMKUX pobieMa, Koju ¢y, nMajyhu
y BUJy CaBpeMEHE TEXHOJIOTHje, PELLIUBH;

— m3rpaama pabprKe CUHTETUIKOT Kopra (Kopa
ce KOPUCTH Kao ,,apMatypa” y ayTOMOOMJICKUM Ty-
Mama).

4.8. Jloiucttiuka u uHitiepMoOaIHu HpaHciopii

Cpbwuja nMa noBosbaH reorpadcku Mojoxaj, Ha-
pounto y caobpahajHom cmuciy. ITpu ToM, Tpaxma
3a JIOTUCTMYKHUM yCJyramMa ce HelpecTaHo yBehasa
Y 3eMJBU U Y CBETY.

IToTpeOHa ynarama:

— Kapro TepMuHainy Ha Aepoapomy beorparn,

— poOHO-TpaHCcHOpPTHU NIeHTap Ha JlyHasy (y Oiw-
3unu beorpana); Cpbuja HeMa HM je1aH CaBpEMEHHU
KOHTEJHEPCKU TEPMHHAI,

— W3rpama MpeXe poOHO-TpaHCIIOPTHE MH(pa-

CTPYKTYpe.

4.9. Peyuxaadica cuposuHna

Penmknaxa cupoBuHa Huje passujeHa y Cpbuju.
He mocroje nomaha uckycrta y oBoj obmnactu. Ilo-
TpeOHO je U3paanuTH CTyIUje U3BOAIBUBOCTU U UIIE]-
He IpojexTe y capanmwu ca EY.

JIpxKaBa MMa KJby4Hy YJIOTY y OpraHu3alMju U
KOHTPOJIM pelMKIIaXe CHpPOBMHA, MOceOHO oma-
CHOr (xaszapgHor) otmaza. Moryha cy 3HadajHa
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CTpaHa yJjarama y OBOM CEKTOpYy, Ka0 M IPHUCTYI
eBpOINCKMM (pOHIOBMMA. Penmkiaxa CHUpOBHHA
oMoryhuhe M OCHMBam€ 3HAa4ajHOr Opoja MamUX
npeny3eha y IpUBATHOM BJIACHUIITBY.

ITpobnemu:

— BeJIMKe KosmupHe otnaga (10 MuianoHa ToHa
FOAMILE, 7 MUJIMOHA TOHA IIeTea, 2 MUJIMOHA TO-
Ha KOMYHAJHOI' OTNaja),

— BEJIMKE KOJIMYMHE OTHaJHUX BOJA,

— BEJIMKE KOJIMIMHE OTIAJIHUX IacoBa.

[Ipenopyke:

— 3aKOHCKa peryJiaTusa Io yrieny Ha BV,

— oapehuBame JIOKalMja MOrOJHUX 3a JIEMOHH]e,

— ocjobahare HOBUX MHBECTHIMjAa O]l IOpe3a M
TaKCH,

— NpUBaTH3alMja KOMyHAJIHUX peay3eha 1 gaBa-
¢ KOHIIECH]ja 33 PELMKIIAXy U Ipepany KOMyHal-
HOTI' OTHazja.

4.10. psena unoycitipuja

Pa3Boj npBHe uHAycTpHje Tpeba na ce 3aCHUBA Ha
M3BO3y HaMellTaja o1 MacuBa (TYHOT ApBETa) KOjU
je HampaBJbeH O[] ApBETa U3 T3B. OOHOBIBUBHX LIyMa.
IToBehaHa je TpaxXma 32 IOMEHYTUM HaMEIITajeM.

ITocToje nomahe cMpOBMHE M KaJpOBU Al HENIO-
CTaje I13ajH U KBAJIMTET KOJU je KOHKypeHTaH. I1o-
CTOjU NPOCTOP 3a OCHUBAHE BUILIE MaJIWX U Cpej-
BUX lpeny3eha.

ITpenopyke:

— 00e30eauTH cTpaHe MapTHEpE paiyd TPXKHUIITA,
JU3ajHa U CaBPEMEHE TEXHOJIOTHjE;

— pa3BojeM npepahrBavuke MHAYCTPHUje U3BPLIUTH
oJpeheHy JecTUMyJIalijy M3BO3a CUPOBUX TpyIala.

4.11. Hnoycitipuja kodice

WMmajyhu y BuIy nocrojare noMahe CUPOBHHCKE
OCHOBE Kao0 M NoBehaHy CBETCKY NOTPaXiby 3a MPO-
W3BOJIMMA OJ] KOXKE, MOCTOjU MOTEHIIM]jaJI 32 U3rpai-
by KarauuTeTa 3a npepajiy Koxa.

[ToTrpeOHe cy MHBECTHIMjEe Y TEXHOJOTH]y U OIl-
peMy.

O06e306ehrBameM ycioBa 3a pa3Boj mpepaze Koxe
JAECTUMYJIMCA0 OU ce U3BO3 CHPOBE KOXKE.

4.12. Pyoapcitieo u ie0A0WKa UCTHPAHCUBAHA

Cpbuja mocenayje 3Ha4ajHe MOTYNHOCTH 32 JaJbU
pa3Boj MUHEPATHO-CUPOBUHCKOT cekTopa. I'eoio-
IIKe KapaKTEpUCTHKE MOJApYyYja yKasyjy Ha Moryh-
HOCT 332 OTKPHUBAaHC¢ HOBHUX JIEKHUINTA O0OOjEHUX M
IUIEMEHUTHX MeTania (6aKkpa, OJIOBO-IIMHKA, HUKIIA,
MoJmbaeHa, aHTUMOHa, 371aTa, cpedpa, ...) y mocTo-
jehum wmertanmoreHerckuM 3oHama (Kapmaro-6as-
KaHcka, Cprncko-MakenoHcKa, /IuHapcka, ...) Koje
obyxBaTajy oko jenHe tpehune nospumunHe Cpbwuje.

YV mpoTekJie IBe IeneHnje U3y3eTHO MaJlo ce yJa-
rajo y reoJiolika UCTPaXXUBatha MUHEPATIHUX CH-
POBHMHA, a eKCIUIoaTalyja ce BpLIMia Ha padyH Io-
3HaTUX pe3epu. OBaj MEepHOJ ce MOKJana ca yKu-
naweM (POHAOBA WM JPACTUYHUM CMAHhECHEM
cpejcTaBa Koje je Iprkapa yjarajia y OBy 'paHy WH-
ayctpuje. Ca apyre crpaHe, nocrojeha JpyluTBeHa
npenyseha (PTB Bop, PMXK Tpemua, ..) Hucy
ycmena, y mo4YeTKy, JAa OATOBOPE M3a30BMMa TPXKU-
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IIHOT NOCJIOBaka, a OTOM, CE€ y NEPUOJY CaHKIHja
U n3onanyje dopcrpalia IpOU3BOAkA HA HEEKO-
HOMCKHMM OCHOBaMa M 0e3 Bohemwa padyHa O HEHOJ
oIpKMBOCTU y Oynyhem nepuony. Mmnepatus Bpe-
MEHa je, CTOra, J1a ce CTBOpE IUTO MOT'OJHUJU YCIIO-
BU 3a yJarame NpUBAaTHOT Kamurajia (Jomaher u
CTpaHOT MOpeKJIa) y oBaj cektop. IIpu Tome, MHCTH-
TyLIMj€ CUCTEMA Y 3aKOHOJIABHU OKBUP IIPECTABIba-
jy JOrv4aH NoYeTak, Kaja ce FOBOPH O MPeyCJIOBU-
Ma 32 UCIYHEHE 3a1aTOT IUIba.

3aKOHOJaBHU OKBUP KOjUM CE PETYJIMILE HAYUH U
YCJIOBU M3BONEeHha FEOJIONIKUX UCTPaXKUBaHha U €KC-
II0aTalldja MUHEPAJIHUX CUPOBUHA YMHE 3aKOH O
reOJIOLIKMM HCTPaXkKMBaBUMa, 3aKOH O PYAapCTBY,
Kao 1 OpojHa moa3akoHcka akTa. Onobpema 3a U3-
BOheHE Me0JIOIKHX UCTPaKUBakba ce U3/1ajy mpemMa
nocTtojeheM 3aKOHy O T'€OJIOMKHUM HCTpa’KUBAHU-
Ma, CXOJHO HPUHIMIY INPBEHCTBA MHpPBE MOJHETE
anmmkanuje (First Come — First Served). Ekcnoarta-
LMjy MUHEPAJIHUX CUPOBUHA MOXKE BPILIMTHU IIpely-
3eheKoje je U3BPLIMIIO UCTPAXKUBAKA, 110 IPUHLIUIY
CUTYPHOCTH yJarama (Security of Tenure).

I'eonomka ucTpakvBamka MUHEPAJIHUX CHPOBU-
Ha (pMHAHCUpA, TOTOBO Y MOTHYHOCTH, NPUBATHU
cekTop (nomahe u crpane komnanuje). [Iponena je
na he ce y caenehux 3-5 roguna y Cpbuju yrporu-
™ 100-150 MuiaMoHa gojapa Ha MCTpaXuBama
CBHX BPCTa MUHEPAJIHUX CUPOBUHA.

Ceu pynHunu Metana (0akpa M OJIOBO-LIMHKA)
ykipyuyjyhu u PTB bop ce nanase y npouecy npu-
BaTU3alMje, a HEKM Cy Beh yCIeIHO NMpUBaTHU30Ba-
Hu. OBaj mpornec Tpeba yOp3aTu, OAHOCHO 3aBPIIH-
TH 110 Kpaja 2006. roauHe, Kako OU ce UCKOPUCTHO
MOBOJBHU TPEHJI KpETama IIeHa Ha CBETCKUM Oep3a-
ma. [Ipouec npuBatu3anmje py1HUKa HeMeTala yJa-
34 y 3aBpLIHY pasy, LeMEHTape Cy NpUBATU30BaHE,
Kao U OpOojHM KaMEHOJIOMM U LIUIJIaHE, T€ HeMa
CyMHbe Ja he 1M OUTH UCIYH-EH J0 Kpaja HapeIHe
TOJIUHE.

3ajanu Koju ce nocrasibajy npea Biagy u Munu-
CTapCTBO PyAapcTBa M €HEPreTUKe, a IpemMa Haja-
3uMa exkcreprckor tTmma Ceercke OaHKe, orieaajy
ce y noHomewy Crparervje ynpaeibama M pa3Boja
MHMHEpaJIHO-CUPOBUHCKOT cekTopa (Mineral Policy).
OBa crpaTeruja, ykpatko, necpyHuUIIE 3aJaTKe U
OJIrOBOPHOCTHU 3a IOCTU3akbe OJPKUBOI Pa3Boja U
npaBu (PYHKIMOHAJHY Be3y ca (PUCKAJIHHUM OKpY-
JKEHEM, Y CKJIaJy ca MUTamUMa KOjU IPOUCTUYY U3
HaveJja yIpaBbakba OBOM I'PAHOM UHIYCTpHjeE.

Jpyru BaxaH 3ajaTak, Oorjieia ce y XUTHOM JIO-
HOLIEHY M3MEHa M JOIyHa 3aKOHa O I'EOJIOLIKKM
UCTpaXMBamkMMa U 3aKOHa O pyJapcTBy. Y mep-
CIeKTUBHU (y POKY OJ [IBe F'OJMHE), OBa JBa 3aKOHA
Tpeba Ja ce croje y jeAMHCTBEH 3aKOH O MUHEpall-
HUM crpoBuHama. Tume 06U ce nocturia Beha npas-
Ha CUTYPHOCT, II0j€JHOCTAaBUO NOCTYNAaK U3JaBarba
o00pema 3a UCTpaXKUBakhe U E€KCILIOATAlUj)y MU-
HEpaJIHAX CUPOBMHA, Ojavalle HAIJIEXKHOCTU U OJ-
TOBOPHOCTH KOJ CIIPOBOhEH-a 3aKOHa.

Tpehu BaxaH 3amaTak THYE CE JOHOIIECHA CaBpe-
MEHE NOJ3aKOHCKE PEeryJaTvBe, Koja je 1o popMu-
pama apxasHe 3ajeqaune Cpbuja u Llpua IN'opa 6u-
Jla y HaJUIEXKHOCTH caBe3He aaMUHHUCTpauuje. OBaj
nocao obaBuhe AreHIMja 3a pynapcTBo (Koja ce
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OCHHMBA IIpeMa NPeJIOKEHUM M3MEeHaMa 3aKoHa O
pyIapcTBy) y HapeAIHUX HEKOJIMKO roauHa. IIpumo-
pureTHO Tpeba 1oHeTH HOB [IpaBUIIHUK O caapXu-
HU PyAapcKHX IpojeKaTa U HOB 3aKOH O yTBphMBa-
Y U pa3BpcTaBarby Pe3epBU MUHEPATHUX CUPOBU-
Ha Y NIPUKa3MBakby N0JaTaKa MeoJIOMKUX UCTPAXKU-
Bama (YKJbydyjyhu M mpateha MOJ3aKOHCKA aKTa).
OsBe 3akoHe Tpeba JOHETH MO yrjelay Ha Hajoosba
CBETCKa pellemha — MIMPOKO NpU3HATa OJ CTpaHe
MehyHapoIHUX (PUHAHCHjCKMX WHCTUTYLHjA, KO-
MepUMjaHuX OaHaka U Oep3u.

Jla 61 ce HaBeJAEHU IUILEBU MOTJIM YCIIEIIHO pe-
aJM30BaTH, OJHOCHO TPAjHO CIPOBOAWUTH, HEOIXOJ-
HO je OTKJIOHUTH BHUIIE HErO OYWIJIEHE WHCTUTY-
MoHaniHe HenoctaTke. O cTpaHe eKCIepTCKOr TH-
Ma Csercke OaHKE U JpXKaBHUX €KCHEPTCKUX TUMO-
Ba Hemauke u JamaHa Koju Ccy UMaJii MPUJIMKE 1A
ce, Kpo3 pa3He MpOjeKTe, TeMEJbHO YIO3Hajy ca
MPAaKCOM M UCKYCTBMMa y paldy MuHHCTapcTBa py-
napcTBa U eHepretuke Penybimke Cpbuje, KOHCTa-
TOBAHO je Ja Tpeba yuuHUTH cieaehe:

CekTOp pyAapcTBa U reoJioruje y okBupy MuHu-
cTapcTBa pynapcTBa U eHepretuke Pemybmuke Cp-
Ouje (onmuroHO AreHnuje 3a pyAapcTBo) Tpeba moT-
MyHO TEXHUYKU ONPEMUTH, OpPOjUaHO OjadaTy U JI0-
HNyHUTH HEeJOoCTajyhuM OJesbehuMa:

— y osupy CekTopa pyaapcTBa U reojioruje (om-
IIMOHO ATeHIMje 3a pyAapcTBO) moBehaTty OpojHOCT
Y 0javyaTy TEXHUUYKY onpeMbeHoCcT Oneberba 3a Ka-
TacTap MCTPAaXXHUX M EKCIUIOATAlMOHUX IOJba M
Onermema 3a cakylUbarhe HaIUIaTe HaKHAJE 3a KO-
pumheme MUHEPAIHMX CUPOBUHA;

— Yy OKBHpPY IpPETXOAHO MOMEHYTOr mnoBehaTh
OpOJHOCT M OjayaTH TEXHUYKY onpemibeHocT One-
Jbema 3a pynapcky u Onesbera 3a TeOJIOLKY MH-
CIIEKITH]Y;

-y OKBHUpY UcTOr ocpopmutu Ofeiberse 3a NUTa-
Hba 3alUTUTE KUBOTHE CPEIMHE U yTUIIAja pylapcKe
eKcIuloaTalyje Ha JIOKaJIHEe APYLUTBEHE 3ajeJHMLE,
Kako Ou ce ojayasia ABOCMEpHa Be3a MuHMcTapcTBa
pylJapcTBa ¥ €eHEpreTuke ca MUHHUCTapCTBOM HAayKe
Y 3alUTUTE XKUBOTHE CpelvHE, MUHUCTapCTBOM 3a
JIOKAJIHy caMoynpaBy U MUHHCTapCTBOM paja, 3a-
MOILJbABAKA M COLMjANIHE MOJUTUKE U e(PUKACHU]E
peryamcalio NpUKyIUbake HEONXOIHUX MOJJIOra 3a
OLIEHY CBAaKOI IOje€IMHAYHOr CJIy4aja;

— odopmutu Onebewme 3a yIpaBbake pylap-
CKOM IPHBPEIOM, KaKo OM ce HampaBuia ABOCMEp-
Ha Be3a u3Melly NOTEHIMjalTHUX MHBECTUTOPA U CEK-
TOpa pyJapcke WHIYCTpHje, BpIIMIa MPOMOIIHja
yJlarama y pyaapcTBo, MOOOJbIIAI0 (PUHAHCH]CKO
IaHuparme u 06e3bemuaa Beha aJIMMHUCTPATUBHA
epUKaCHOCT ¥ TPAHCHIAPEHTHOCT;

— OCHOBAaTH — peakTrBupaTti HanmoHanHy reoJo-
miky kyhy (Geological Survey), yrBpautu HauvH Hu-
HaHCHpama U JeprHUCATH porpaM paja y cKiauy
ca yrepheHuM 1msbeBrMa. Cpbuja je jeauHa apxkana
y EBponu u jenqHa o peTKHX y CBETY KOja TPEHYTHO
HEMa OBaKBY yCTaHOBY, a MMaJIa jy je HOYETKOM JBa-
JeceTor BekKa. MUHMCTapCcTBO HAayKe W XKUBOTHE
CpeauHe y capalmi ca MUHUCTapCTBOM pylapcTBa
Y €HepreTke, Beh je mpunpeMusio norpebHa akra,
qUje ce yCBajame YyCKOpo oueKyje. OBaj 3amaTak ce
ocTBapyje Kpo3 TpaHccpopmauujy nocrojehux uH-
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ctutyta. ¥ 2006. rogunu Ttpeba obe3benuTH mo-
TpeOHa HOBYAaHA cpelcTBa (M3 OyLIETCKUX CpescTa-
Ba KOja Cy, HOJpa3yMeBa Cce, YBEK OrpaHHYeHa WITH
HaK W3 eKCTePHHMX W3BOpA) 3a PECTPYKTypHparbe
¥ noOoJpllIatke BeOMa JIOIIE TEXHWYKE ONpeMIbe-
HOCTH.

4.13. ExcitipakitiueHa mettianypiuja

Mertanypuiky KanauuTteTy BaH Teputopuje Koco-
Ba U Metoxuje y Penyommmu Cpbuju cy 3opka —
[MMa6an (Tonronuna nvHka) 1 Tonvonuna u padu-
Hepuja (bakpa) koja mocayje y cactasy PTh bop,
kao u ZKenesapa y Cmenepeny. CBu morounu, 3060or
HEJOCTaTKa WM 3aCTapesioCTh TEXHOJIOTHje, 3a 3a-
LUTUTY KHUBOTHE CPEJIMHE NPEACTaBIbajy BEJIMUKE 3a-
rahusaue.

2Kenezapa CMenepeBo je NpUBaTU30BaHA U Of
Taga ycnemHo paad. HoBo mocIoBOACTBO yiaxe
BEJIMKA HOBYAHA CPEACTBA Y LIMJbYy CMakheHa 3arahe-
wma. OBaj mporec Tpeba ja ce HACTaBU M Jajbe ca
HECMaHmEHUM MHTEH3UTOM KakKo OM ce y peajHOM
BPEMEHY MOCTPOjEE JOBEIO Ha BUCOK HUBO. Ilpe-
Ma noctojehum casHamuma, CpOrja HeMa NOTEHIU-
jana 3a M3HAJNAaXeme EKOHOMCKM HMHTEPECAaHTHUX
JIeXKUIITa TBOXKNAa Ka0 U KOKCHUX YIJbeBa, Tako Ja
he ce oBe CUpOBUHE, TOTPEOHE 3a pPaj CMEAEPEBCKE
XeJiezape, 'y OyayhHOCTH HabaB/baTH M3 YBO3a.

ByayhHocT ocTase qBe TOMMMOHUIIE j€ IO TUPEKT-
HUM yTULIAjeM CTamba Y pyJapcKOM CEKTOpY M 3aBU-
CH O] yCIexa pecTpyKTypUpama U IpUBaTHU3ALMjE
noMahux pyaauka. ITomTo ¢y, TpeHYyTHO Uy peruo-
Hy ¥y EBpomny, OBakBY KamanuTeTd HEAOBOJEHO 3a-
HOCJIEHHU, EKOHOMCKM CMMCA0 NMOCTOjarha JAoMahux
TONMOHMIIA, MOXKE ce Hahlh caMO YKOJIMKO, Y Oyayh-
HOCTH, OyJie OCTBapeHa JOBOJbHA NPOU3BOIHA KOH-
HeHTpaTa U3 JoMahMX pyITHUKA.

Kana cy y nurawy obojenn meranu, Cpbuja mx
JaHac IMPETeXHO M3BO3M Kao mouycpabpukate, a
yBO3M (pyHaHe npousBoje. Moryhe je usrpaguru
IPOM3BOJHE KalauuTeTe 3a (PUHAIHY MPOU3BO/IILY.
ITomrro Ou moaM3ame OBUX KamamUTeTa MOBOJHHO
yTUIAJI0O Ha yOilakaBalkhe €KOHOMCKMX Hpoliema
onpehennx perunoHa (bop, 3ajevap, Hum, Vxure)
Tpeba pa3MOTPUTH JaBarke MOCEOHUX NMOTOAHOCTH
3a yjarade KOju ce Ompeselie 32 OBe aKTUBHOCTH.

4.14. I1pouseoomwa Hemeitiara

ITpousBoawa HemeTana OeJeXH pacT y CBETY.
Hewmeranu ce cBe BUIIE KOPUCTE Y 3aLUTUTH KHUBOT-
He cpenuHe M noJbonpuBpend. Heku HemeTanmm ce
yommte He Koprcte y Cpbuju (docdartu, 60p, 3e0-
JIMT), a HEKW HE3HATHO (6a3aur).

H3paBame KOHIECHja 3a eKcIuloaTalujy Oapura,
dayopura, docdara, b6opuTta, OEHTOHUTA, JAYMUTA,
nuabaza m 6azanra. Ha 6a3u ekcmoaTtanuje Heme-
Tajga Moryhe je pa3BUTH TNpepajHe KamauuTeTe,
mro 6u OMiI0 3HaYajHO 32 Pa3BOj HAPOYMTO Hepas-
BUjEHUX Kpajena.

4.15. Exciinoatiayuja MUHepaaHux 600a

CBeTcka MOTpOLIka U MOTPaXHa 3a MUHEPA-
HUM BojaMa pacte, a Cpbuja oBlie MMa 3Ha4ajHE pe-

cypce.
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IMTorpebHO je OMOTryhuTH KOHIECHje CTpaHUM
yJlaraymma y OBoj 00JacTH.

Bynyhu na ce y3 ekciuioaTalujy MUHEPAJIHUX BO-
Ja pasBuja M mparteha MHAyCTpHja OE3aTKOXOIHUX
nuha, Tpeba ouekuBaty je 1a he nopehaHa yjaramwa
y eKCILIoaTauujy MuHepaiHux Boga y Cpbuju nose-
CTH ¥ JIO TOjavyaHoOr pa3Boja MHAYCTpUje Oe3ajKo-
XOJIHUX nHha.

IIpuJtor oOp. 5

AKIIMOHU IIUTAH 3A YHAIIPEBEGE
CEKTOPA MTH®OPMAILIMOHUX
1 KOMYHUKAILIMOHUX TEXHOJIOI'NJAT!

TeneKoMyHHUKAIMOHE yCJIyTe

THoauttiuka teaexomyHuKayuja u UpasHu OK8Up

1. lenotBopaH pan AreHuuje 3a TeJIeKOMYHHUKA-
[IMje ¥ TOHOIIEHhE OAroBapajyhux nponuca Kako ou
ce OCTBapuJIa JIMOepaau3alnja y TeJIEKOMyHHUKALH-
OHMM ycJyrama.

2. IlpuBnauewme NONATHUX HOCUIAIA TEJIEKOMY-
HUKaMOHUX ycuyra y Cpbujy U ,,pa3Mpiuese Jio-
KaJIHOT 4BOpa”, YMMe he ce OKOHYAaTH MOHOIOJ HaJl
yciyrama ouKcHe TesedoHwuje.

3. 3aBpIiaBamke 3aKOHCKOT OKBHUPA 32 yCBajarke
€JIEKTPOHCKOT NOCJIOBaha U yCKIIahMBake ca 3aKOo-
HoJascTBOM EV.

HUndppacitpyxitiypa

1. Ilpersnen MehyHapoIHUX MOJE€Ja O HAaYMHUMA
W3rpaike TEJIEKOMYHMKALMOHE WH(pPaCcTpyKType
u o1abup oxarosapajyher passojHor mojena 3a Cp-
Owujy.

2. JloBpmMTH AUruTanu3alnujy TeJaedOHCKe
MpeXKe.

3. OMoryhutu cj0001aH NPUCTYIT MPEXU ONTHY-
KHMX KabJIoOBa KOja TOBe3yje TJIaBHE T'PajCcKe eHTpe
1 OMOTYhUTH Be3y ca HajBa’KHUjUM HAayYHO-TEXHO-
JIOLIKUM NapKOBHUMa Koju he ce pa3BUjaTy.

3Hame 1 BellTHHe

1. CnpoBoheme 3aKOHa O BUCOKOM 00pa3oBamby,
HaylM ¥ MHOBaIMjaMa Kao OCHOBE CEKTOpa BHCO-
Kor oOpa3oBama M HCTpaXKuBakbha KOjU OIroBapa
norpebama NpuBpee.

2. OcHuBame CTpy4HE pajHe Irpyle 3a MH(popMa-
IIMOHE M KoMyHMKarnoHe texHosoruje (MKT), y3
3HauajHO ydemthe mocioBHOT cekTopa MKT, paau
JaBarba CaBeTa y BE3W ca IUIaHUpameM Opoja
mumiomupanux MK texHosora, cajpxajeM IUtaHa
u mporpama 3a Hactapy MKT u nmpuoputetmma

71 Ws3pewtaj: Yiora cekropa MH(MOPMALUOHO-KOMyHU-
kanroHe texnosoruje (MKT), 3a uspagy Crparternje
MOJICTHIIAha U Pa3Boja CTpaHuX yiaramwa / The Role of
the Information & Communications Technology (ICT)
Sector in the Development of a Foreign Direct Invest-
ment (FDI) Strategy, Patricia Byrnes — u3BelTaj HacTao
y OKBHpY 3anaTaka npojekra 3a HCVY koju je ¢puHaH-
cupana IllBencka areHunyja 3a MehyHapoAIHU pPa3Boj
(SIDA) y oxkBupy MUHMCTapcTBa 32 EKOHOMCKE OHJIO-
Ce C MHOCTPaHCTBOM.
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3a (pUHAHCUpAkEe WMCTPAXKMBAYKOT pajga y obJac-
™ UKT.

3. Pa3Bujame MexaHM3aMa 3a MIPEHOC TEXHOJIOTU-
je/Be3a ca MHAYCTPUjOM y OKBHPY CEKTOpa BUCOKOT
o0Opa3oBama, Kao Jiejia HallMOHAJIHOT MTHOBAITMOHOT
cuCTeMa, paay CTBapama €(PUKACHUX HOCIOBHUX
BE3a.

ITocaosna ungpacrpykrypa UKT

1. Pa3Bujarbe MHBECTMIIMOHUMX ILIAHOBA 3a CTBa-
pame 4-6 BogehuX TEXHOJIOLIKMX MapKoBa y BehuM
rpajJloBUMa KOju uMajy JOOpO pa3BUjeH HPUCTYI
MHAPACTPYKTYPU U KOjU Cy NMOBE3aHU Ca YCTAHOBA-
Ma BUCOKOT 00pa3oBama.

2. VICKOpUCTUTH CTyIHjy U3BOJUBUBOCTH Y BE3U Ca
TEXHOJIOIIKUM napkoBuMa y Cpbuju pamu ctBapa-
Ha Pa3BOJHOT MOJEJIa 3a OBE NMAapKOBe, KOjU OU MO-
IJM Ja YKJbyde IOCJIOBHE WMHKyOaToOpe, yHampene
nocebHe jeIUHMLE 32 OICIyXHuBame Ipenyseha,
00e30es1e mpUCTyN IMPOKONOjaCHOM UHTEPHETY Be-
JIvKe Op3vHE UM 1ojavajy npolece MOBe3HBakha TeX-
HOJIOIIKMX TpaHcdepa 1 MOCIOBHOT pa3Boja.

3. Pa3ujame Oaze mojaraka 3a MPOMOIM]Y JIU-
miomMupanux MK TexHousora, uctpaXkuBama U pas-
Boja y MKT u nocrojehux npenyseha y UKT cekto-
py; oBakBe Oa3e pa3BUTH Ha CBAKOj O] IOMEHYTHX
JIOKaIMja, Kao0 OCHOBY 32 IPOMOITH}Y U peKJIaMUpa-
e IeHTapa 3a ogadpane mojacektope MKT.

UKT u nociaoBame

1. CnpoBoheme OHOr mporpama €eJeKTPOHCKOT
MOCJIOBaKa KOjU Ce MOKa3a0 Kao Haj0oJbe pelieHhe
Y npaheme noKa3aTesba O yCBajamy €-I0CIOBaba.

2. JlaBame OINroBOpa Ha HEJOCTATaK MHpeay3eT-
Huikor kanurtana (Venture Capital) m mexanmzama
3a (pMHAHCUPaKE MOCIOBHOT Pa3Boja, HAPOUUTO 3a
HOBa npejy3eha y CEKTOpUMa KOjU C€ 3aCHUBAjy Ha
3HaHY.

3. Onak1iaBame ¥ IPOMOBHCAH-E POrpamMa KjacTe-
pa — yKIbydyjyhu nmpodpeCMOHAIHA Pa3Boj — U OCTBa-
puBame capalme Mely npeny3ehrma uuje ce nocyioBa-
e 3acHuBa Ha MIKT y 3aceOHMM permoHuma.

Nudopmanmono apyirso

1. IlpunpeMuTH, MOKPEHYTH U IIUPUTH CBOjEBp-
CHM IIporpam pasBoja MH(OPMALMOHOI APYIITBA
3a Cpbwujy, ca CHaXXHUM TOJUTUYKUM BONCTBOM,
jacCHUM IMJbEBUMA, pa3palieHUM ILUIAHOBHMMA CIIPO-
Bohierha W pPEJOBHHMM MEPEHMMa OCTBAPEHOI Ha-
npeTKa.

2. CnpoBoheme mporpama 3a pas3BUjare NPUCTY-
Ia UHTEpHETY U ceprudukoBanuM WT BemrrrHama
y IIKOJaMa, Kao M Iporpama IpekBavduUKaluje
kao nemna IIporpama 3a pa3Boj MH(POPMAITMOHOT
JpyLITBA.

3. Cnporoheme moceOHMX aKTUBHOCTH €-Blalie,
KOje MOTYy BUJHO U Op30 YHaIpeIUTH INpyXKame
ycayra rpahaHuma, kKao geo IIporpama 3a pasBoj
VMH(OPMAIIMOHOT APYILITBA.

Yumenuna je na cektop KT moxe cHaxHO na
JonpurHece pas3Bojy npuspene, usoza 1 HCY y Cp-
Ouju ako ce crpoBely IIMJbaHe AKTUBHOCTH y HaBe-
JEHUM KJbYYHUM O0JacThMa.
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YCTAB EBPOTIE

Mpupeauo: MunyTuH JarbeBuh

17 x 24 ¢cm, 440 cTp., 6polunpaH Noges,
naTuHuua,

ISBN 86-7549-394-0

LleHa: 1296,00 guH.

*

wsiaverrooe

*
Gaihutin ganjevi® * LleHa ca nonyctom:

Stavaro oL 1040,00:
u

Wngpa: 101394

s GpeaLy

Mupocnas lNpokonujesn
EBPONCKA YHUJA

yBO4

17 X 24 cm, 458 cTp., GpolurpaH/TBpA NoBes,
NaTvHMUA
ISBN 86-7549-399-1

Wndpa: 101399

LleHa: 1404,00 puH.

cnymszuné
rﬂACHHK LleHa ca nonycTom:

1120,00 av+.
11000 beorpap,

KHesa Munowa 16,
Ten./dpakc: 011/2642-872

FAIATT? ENSACP AT

Kny6, krwuxapa, ianepuja,, [nacHuk,, Gopeg colicligeHux u3garea dpowupusd je GOHygy HA U3garbd C8UX U3gasayd Koju ce 6qee usgasarbem UpasHe u
3aKOHOgasHe utliepaitype, aau U HA €8a gpyia u3garea gpywiieeHa, XyMaHUuCtiuyKa, ekcukoipagujy.
Knesa Munowa 16, twen: 2642-872

L.
HAPYLBEHULA >

Mme 1 npesnme (Ha3ms dprpme)

Anpeca, TenedoH, e-mail

Hapyuyjem Krbure:

Wndpa komaga LWwudpa komaga LWudpa komaga LWudpa komapga LWwndpa Komapa

OVIH. M.IM.
YKynaH n3Hoc Motnuc
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200
000?4
%
Mwunan Jl. Puctosuh
HEMAYKU HOBU NMOPEOAK U

JYTOUCTOYHA
EBPOI1A 1940/41-1944/45.

Wnopa: 101397

15x 23 ¢cm, 428 cTp., bpollnpaH Noges,
JATMHULY,
ISBN 86-7549-397-5

Llena: 1.555,00 Liena ca nonycrtom: 1.250,00

:
%
5
B

NCTOPUJA PACUZMA 'Y
EBPOI

MpeBena ¢ Hemaukor Maja Matuh

15 x 23 ¢cm, 255 cTp., 6polwmpaH noges,
NaTUHULA,

ISBN 86-7549-407-6

Llena: 972,00 Llena ca nonycrom: 777,00

Windpa: 101407

CﬂY)KEEHHé
[GIACHHAK)
11000 beorpag,

KHeza Munouia 16,
Ten./$pakc: 011/2642-872

ENROPAE FBRAAY

Kny6, krouxapa, ianepuja ,,[nacHuk” Gopeg coliciigeHux usgarea dpowupuna je GoHygy Ha U3garbd CBUX U3gasaya Koju ce 6age usgasarbem UpasHe u
3aKoHogasHe utliepatliype, AU U HA C8a gpyia u3garba: gpywiiseHd, XyMaHUuCcuuyKa, 1ekcukoipaguyy.
Knesa Munowa 16, wen.: 2642-872

L.
HAPYLBEHULA =

Mme n npesnme (Ha3ne pupme)

Appeca, TenedoH, e-mail

Hapyuyjem Krbure:

Wndpa komaga Lndpa komaga Lndpa komaga Lndpa komaga Lunodpa Komaga

OUH. M.M.
YKynaH 13HOC Motnuc
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Boxo CrojaHoBUh
TEOPWUJA UTAPA
18 x 25 cm, 426 cTp., TBpA NOBE3, NaTUHULA,
ISBN 86-7549-384-3

Bozo Stojanovié

LleHa:1.188,00 guH.

LieHa ca nonyctom:

| T ,00 A
COrin -

elepps: .
femgm 1 prime
Ha

Wndpa: 101384

Jarow Hyperuh
COUMJANTUCTUMKA JYTOATNIAHTUAA

16 x 23,5 ¢m, 320 cTp., TBpA NOBE3, NaTUHNLA,
ISBN 86-7549-408-4

Llena: 734,40 puH.

Lena ca nonyctom:

588,00 auw.

~
=
o
3
8

CI’Y)KEEHH&
[TACHAK)
11000 beorpap,

KHeza Munowa 16,
Ten./$akc: 011/2642-872

Kny6, kreuxapa, ianepuja,,[nacHuk’; Gopeg coliciiseHUX U3garba Tpowupuna je ToHygy Ha U3garba C8UX U3gasaya Koju ce 6age usgasarbem dpasHe u
3aKoHogasHe suttiepailype, aau U Ha C8a gpyia u3garea gpyuwigeHa, XyMaHuciuyKa, ekcukoipagujy.
Kneza Munowa 16, wen: 2642-872

L.
HAPYLBEHULA 2L

Mme 1 npesnme (Hasms dprpme)

Anpeca, TerledoH, e-mail

Hapyuyjem Krbure:

Wndpa komaga Lndpa komaga lUndpa komaga LUndpa komaga Lndpa Komaga

OUH. M.IM.
YKynaH nsHoc MoTnuc
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rmAQEHHK

HDAKOTERA

MNOSINTHKA « APYUITBO

DYRAHOLEND
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HDIHOTEKA

NOAHTHEA « APYITBO

8 @ Kocra Masoanm
IIPABO KAO
HDTHOT EKA hREN R
NOAHTHRA APYUTBO
@ DR HDMHOTENA
‘ Asecaiaap A Misaainih
Eﬁﬁmu 0 JIEMORPATHJH @ HA IIYTEBHMA
I AAHRORI KA EBOJINVITHOHOM
Boxupap C. Mapkosuh w7 CONHIATTHIMY
nrpyna ayTopa :‘i;‘_.‘:i:.’;‘ 3BOPHHK PAJIOBA
0 JIEMOKPATIAIU S AR
Wndpa: 101424 S -
ap. 272 CTANGIAHN
ISBN 86-7549-424-6 RS e
LleHa: 529,20 LieHa ca nonycTom: 425,00 l.‘.:.;',:.‘:::“‘ > Tl
KocTa Yagowku “;’H‘ _ ]
MPABO KAO YMERE CNNOBOAE siiun” i) f/ Jepemuja [I. Murposufi
; LR
Ornep o BNafaBMHN npaBa . — CPBODOBUJA Y LEH U3BOPU
[pyio Gpouwiupero usgaree [pyio Gpowiupeno usgarse
Hudpa: 101418 .
cTp. 197 XaHc KenzeH Ei':f?i‘mmn
560 3675494181 O CYLUTWUHW U BPEAHOCTU ISBN 86-7549-423-8
Liena: 529,20 Liena ca nonyctom: 425,00 DEMOKPATUJE LeHa: 529,20 Llena ca nonyctom: 425,00
Ludpa: 101419
Anekcangap A. Muskosuh cTp. 63 MunaH lpon
ISBN 86-7549-419-X
Y CNYXGBU UCTUHE A BEMOKPATUIE  1jcia: 10,60 Liena canonyeroms 170,00 VICKYLLIEKA AEMOKPATMIE
LWudpa: 101422
nﬁ:amoc;npeApaT::’!SMGnMOTeKe Anekcangap A. Mun-kosuh crp. 213
| [ONNTVIKa 1 ApyLT! HA MYTEBUMA KA EBONYLIUOHOM ISBN 86-7549-422-X
Apyio usgaree COLIMJANU3ZMY Liewa: 486,00 Liena ca nonycrom: 400,00
WWippa: 101421 Wnpa: 101420
G 168 cTp. 147

ISBN 86-7549-421-1
LleHa: 210,60 LleHa ca nonycrom: 170,00

ISBN 86-7549-420-3
LleHa: 486,00 LleHa ca nonycrom: 400,00

CI)Y)KEEHM&
[IACHAK)
11000 beorpagp,

KHesa Munowa 16,
Ten./dpakc: 011/2642-872

Kny6, krouxapa, ianepuja ,,[nacHuk,, Gopeg coliciuseHux U3garea dpowupuna je GoHygy Ha U3garba CBUX U3gasaya Koju ce 6age usgasarbem dpasHe u
3aKoHogasHe nuiliepailiype, asiu U HA C8a gpyia U3gared gpywiugeHd, XyMaHUuCiuyKa, 1eKkcukoipagujy.

KHe3za Munowa 16, twen: 2642-872

HAPYLIBEHULA >

Mme 1 npesnme (Hasne pupme)

Appeca, TenedoH, e-mail

Hapyuyjem Kbure:

LLndpa Komaga

OVH.

YKynaH n3Hoc

Lndpa

komaga Lunopa

M.n.

Komaga

Lndpa komaga Lnopa Komaga

Motnunc
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lNMo3ue Ha upewiunawy

[Moyetikom atipuna 2006. ioguHe u3/1a3u u3 wwamue

KOMEHTAP KPUBUYHOI' 3SAKOHUKA

npod. ap 3opaHa CrojaHoBuha

Y KOMeHTapy ayTop Kao npefcefgHuk Komucmje Koja je m3paguna KprBuyHK
3aKOHUK NocebHY Maxtby MOKNarba HOBMM peluerrMa. KomeHTap npepcrasba
He3aobwunasHy nuTepaTtypy 3a Teopujy KPUBMYHOT MpaBa, a NocebHO je 3HayajaH
3a CYACKY NpaKkcy y npumeHu HoBor KpnBMYHOT 3aKOHNKa.

Npods gp 3opan Crojarcen’

KOMEHTAP
KPHUBHUYHOT
3AKOHHKA

Tepa noBses

®opmar b5,

1000 cTpaHa. N
ManonpopajHa LeHa / TTTACHHAK )
3200 puHapa +8% NAB 11000 Beorpag,
LleHa y npeTnnaTtn Knesa Munowa 16,
2200 guHapa A Ten./dpakc: 011/2642-872

__________________________________________________________________ ){. -]
HAPYLIBEHULIA 3A MPETNMNATY
OBK1IM HeONo3nBO HapyuyjemMo npumepaka kirire KOMEHTAP KPUBUYHOT 3AKOHKA
No NpeTnnaTHoOj ueHn og 2200 auH. ca MB-om 1 NoWTaHCKMM TPOLUKOBMMA.

TauaH Ha3uB HapyuuoLa

MTT 6poj n mecTo Ynuua n 6poj

Tekyhu pauyH Kynua Ten. MoTNNC OBNALNEHOT MINLA ..o

MNnnb M.M. MoTtnnc kKynua n 6poj n.k.

[la 6ucMo 1cnopyKy M3BPLUMAK WTO Npe, MonumMo Bac aa ynuwete
MWB, 6poj pauyHa 1 Ha3uB 6aHKe (OAHOCK Ce Ha MpaBHa NnLa). Hatym 200__ rognHe

I.cn Y)KéEH ”HQK
H3zoasaw JABHO IIPEAY3ERE ,,CJIY 2KBEHU I'N'TACHUK” Beorpan, Kpassa Muityruna 27
Jupexiwiop u iraéru u 00i080pHu ypeoHux Bpanko Limropuh,
ITTomohnuk i1aeHoT u 00i08opHol ypeonuka Aparan KaGanajuh; ypeornux ZKeibko Ropau; samenux ypeoruxa Jbubana IosyGosuh;
ypeoHuxk oinaca Topanka Ceunap 334-62-29; iwiexruuxu ypeonuyu rop Bopheeuh u Cunuma Opcuh
Tenedonn: Penaknuja 306-57-62 u 306-57-63; Ilpernnara 323-30-37; IIponaja 334-64-55 u 323-32-61, daxc 323-05-80
(ITNB: SR100002782) (MATHYHU BPOJ: 07453710) (TEKY'hI1 PAUYH: 160-14944-58)
II'ramna: IllTamnapuja ,,bop6a”



